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Premier ogtasza program
Polskie Morze

Po rocznej przerwie do Szczecina powrocit Miedzynarodowy Kongres Morski,
ktory odbyt sie 15-16 maja br. W 11. edycji tego najwazniejszego w krajowej
gospodarce morskiej wydarzenia o charakterze konferencyjnym wzieli udziat
reprezentanci najwazniejszych organizacji branzy morskiej. W otwarciu

w Teatrze Polskim uczestniczyt premier Donald Tusk, ktéry ogtosit plan
inwestycyjny dla gospodarki morskiej w Szczecinie i Tréjmiescie, m. in. budowe
statkéw i powrot polskiej bandery. Podczas obrad odbyto sie tez nieformalne
spotkanie unijnych ministrow odpowiedzialnych za gospodarke morska.

Kongres otworzyli Jarostaw Siergiej
— prezes Zarzadu Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujécie oraz Dariusz Doskocz — dyrektor
naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej. Goéciem
honorowym byt premier Donald Tusk.

Polonizacja Battyku

— Otwieramy ambitny program Polskie
Morze — zapowiedziat szef rzadu. - Zyjemy
w czasach trudnych, petnych niepokoju. Pierw-
szym zadaniem byto zapewnienie wiekszego
bezpieczeristwa na Battyku. Dlatego z takq de-
terminacjg przystapilismy do organizowania
miedzynarodowej ochrony naszych waéd. Uzy-
wamy mozliwosci NATO oraz poszczegdlnych
paristw cztonkowskich do ochrony Battyku po
to, aby nasze statki, farmy wiatrowe, gazociqgi,
porty, a niedtugo takze elektrownia jgdrowa — to
wszystko, co jest nad morzem i na morzu — byto
moZliwie bezpieczne.

Premier podkreslit, ze Polska jest i musi
sie sta¢, w petnym tego stowa znaczeniu, pan-
stwem morskim.

Zapewnit, ze niezaleznie od protestéw,
nikt nie zablokuje budowy terminalu konte-
nerowego w Swinoujéciu. — W Polsce bedziemy
budowali statki, czas na duzo wiekszy impet —

powiedziat Donald Tusk. — Polonizacja Battyku
to nie tylko nazwa programu. To polonizacja
wszystkich dziatari — nie tylko wydatkéw, ale
i korzysci. Polacy bedq zarabia¢ na rozwoju na-
szej gospodarki morskiej.

W$rdéd obietnic premiera znalazty sie: bu-
dowa nowego zaglowca szkoleniowego dla
Uniwersytetu Morskiego w Gdyni i statku na-
ukowo-badawczego dla Politechniki Morskiej
w Szczecinie, potrojenie wynikéw dotyczacych
przetadunku konteneréw do 2030 roku oraz
powrdt polskiej bandery na polskie statki. M6-
wit tez o budowanych w Gdansku promach dla
polskich armatoréw (pierwszy z trzech ma by¢
gotowy w pazdzierniku br.).

Inwestycyjne zamierzenia

Minister infrastruktury Dariusz Klimczak
poswiecit swoje wystapienie w duzej czesci
inwestycjom kolejowym i drogowym. Zwré-
cit przy tym uwage na istotne dla Pomorza
Zachodniego przedsiewziecia, takie jak bu-
dowa Zachodniej Obwodnicy Szczecina czy
modernizacja kolejowej Nadodrzanki.

Z kolei wiceminister infrastruktury Arka-
diusz Marchewka w swoim wystapieniu skupit
sie na inwestycjach w gospodarce morskiej.

W debatach i panelach wzieli udziat uczestnicy kongresu z catego swiata. | fot. ABES
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Donald Tusk: Otwieramy ambitny program ,,Polskie Morze”
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— Stawiamy na gospodarke morskq, stawia-
my na jej rozwdj, na ambitne inwestycje i na to,
aby gospodarka morska byta naszq chlubq—- pod-
kreslit wiceminister.

Po jego przemdwieniu odtworzono na-
grang wypowiedZ Apostolosa Dzidzikosta-
sa, unijnego komisarza ds. zréwnowazonego
transportu i turystyki. Méwit on m.in., ze roz-
wdj gospodarki morskiej i transformacja ener-
getyczna tworza nowe mozliwosci dla portow.
To réwniez szanse dla stoczni.

Nastepnie przemawiata Marina Hadjima-
nolis, wiceminister ds. zeglugi przy Prezyden-
cie Republiki Cypryjskiej.

Wymiana doswiadczen
i wiedzy ludzi morza

Drugiego dnia obrady przeniosty sie do Ho-
telu Radisson Blu.

Na 11. Miedzynarodowy Kongres Morski
w Szczecinie ztozyty sie trzy debaty plenarne,
cztery bloki tematyczne i 12 paneli dyskusyj-
nych. Uczestniczyto w nich ponad 90 prelegen-
téw, moderatoréw i panelistéw z catego Swiata.

Poruszono m.in. kwestie regulacji unijnychi
polityki europejskiej, strategie i rozwoj branzy,
wielokierunkowy rozwdj gospodarki morskiej
wraz z szeroko pojetym zapleczem: sieciami
transportowymi, logistyka, zréwnowazona
energetyka i bezpieczefistwem: transportu,
towardw, srodowiska oraz ludzi.

Idea Miedzynarodowego Kongresu Mor-
skiego od poczatku zaktadata, ze bedzie to
wielopoziomowa platforma wymiany do-
Swiadczen, wiedzy, opinii i prognozowania wi-
Zji przysztosci, co sie sprawdzito.

Tegoroczna edycja odbyta sie pod ho-
norowym patronatem polskiej prezydendji
w Radzie Unii Europejskiej, co podniosto ran-
ge Kongresu do wydarzenia o znaczeniu ogdl-
noeuropejskim.  Gtéwnym  organizatorem
byta Fundacja Kongres Morski w Szczecinie,
a wspodtorganizatorami — Ministerstwo Infra-
struktury i najwazniejsze firmy krajowej go-
spodarki morskiej: Zarzad Morskich Portéw
Szczecin i Swinoujécie, Zarzad Morskiego Por-
tu Gdansk, Zarzad Morskiego Portu Gdynia,
Polska Zegluga Morska oraz Pétnocna Izba
Gospodarcza.
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Premier ogtasza program Polskie Morze Po rocznej przerwie do
Szczecina powrdcit Miedzynarodowy Kongres Morski, ktéry odbyt sie
15-16 maja br. W 11. edycji tego najwazniejszego w krajowej gospo-
darce morskiej wydarzenia o charakterze konferencyjnym wzieli udziat
reprezentanci najwazniejszych organizacji branzy morskiej. W otwarciu
w Teatrze Polskim uczestniczyt premier Donald Tusk, ktéry ogtosit plan
inwestycyjny dla gospodarki morskiej w Szczecinie i Tréjmiescie.

TVP 3 Szczecin: Otwarci na nowe wyzwania Joanna Osifiska,
dyrektor, redaktor naczelna TVP 3 Szczecin, o ambitnym zespo-
le, bogatej ofercie programowej i otwartosci na nowe media.

Kosmetyki szczecifnskiej firmy podbijajg $wiat Daria Prochenka,
zatozycielka i prezeska zarzadu Clochee sp. z 0.0.

w Szczecinie, gtéwna laureatka konkursu Perty Biznesu w katego-
riit Osobowos¢ Biznesu o kosmetykach naturalnych, dylematach

w prowadzeniu wtasnej firmy i radach dla poczatkujacych.

Dokad zmierza Europa i $wiat? Zyjemy w coraz bardziej niespo-
kojnym $wiecie. Toczace sie wojny, zaréwno te militarne, jak i go-
spodarcze, maja bezposredni wptyw na nasze codzienne zycie. O
tym, z czym mamy dzié do czynienia w Swiatowej ekonomice, o
coraz silniejszych nacjonalizmach gospodarczych i o tym, jakie dzia-
tania powinny by¢ podejmowane w Polsce i w Europie, by utatwi¢
nam zycie, rozmawiamy z zachodniopomorskimi ekonomistami.

Koktajl biznesowy Letni Koktajl biznesowy zdominowaty tematy morskie.
Trzy firmy armatorskie — Polska Zegluga Morska, Euroafrica oraz Polska
Zegluga Battycka — podpisaty 16 maja br. w Szczecinie list intencyjny doty-

czacy wspotpracy zeglugi promowej. Piszemy tez o tym, ze Stocznia Szcze-

cinska ,Wulkan” ma dostarczy¢ Urzedowi Morskiemu w Szczecinie stawiacz
ptaw. Jednostka bedzie stuzyta do obstugi oznakowania nawigacyjnego w
portach i na torach wodnych administrowanych przez Urzad. Odnotowu-
jemy réwniez umowe w sprawie uruchomienia w Swinoujéciu terminalu
instalacyjnego dla morskich farm wiatrowych spétki ORLEN Neptun. Na
deser zostawiliSmy informacje o nagrodach dla firmy Asprod. Szczecifski
producent z branzy piekarniczej otrzymat dwa prestizowe wyrdznienia

za wyniki biznesowe oraz wprowadzanie rozwigzan proekologicznych.

Globalizacja - poczatek konca? Felieton Stanistawa Flejterskiego.
Kiedys to byto lepiej Felieton Jacka Batdga.

Czy grozi nam globalna wojna handlowa? Felieton Danuty Zawadzkiej.
Niemieckie zagrozenie Felieton Dariusza Zarzeckiego.

Karuzela kadrowa

Alejandro Pedryc wygrywa Floating Garden Szczecin Open
Na polu golfowym Binowo Park rozegrano 27. edycje Flo-
ating Garden Szczecin Open — najstarszego, nieprzerwanie or-
ganizowanego turnieju golfa zawodowego w Polsce.

Polickie Impy w nowej Formule Kazimierz Omernik (Gdarsk)
i Andrzej Twardowski (Stupsk) oraz Aleksander Swatler Szczecin) i
Artur Pomaranski (Opole) zwyciezyli w dwéch ogdlnopolskich tur-
niejach organizowanych w ostatni weekend maja w Policach.

Twarze biznesu Na pytania z naszego kwestionariusza od-
powiadaja: Matgorzata Dobrodziej, wtascicielka Gospodarstwa
Ekologicznego Dobrodziej i Kamil Pyclik, prezes zarzadu w Pro
EV sp.z 0.0., prezes zarzadu w NO SMOG RENT sp. z 0.0., pre-

zes Oddziatu Pétnocnej Izby Gospodarczej w Swinoujéciu.
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ESEESIES Na oktadce:
SWid tbimesu 15-16 maja odbyt sie w Szczecinie

11 Miedzynarodowy Kongres Morski.

Proj. graf. oktadki: Monika Gerlicka

TVP 3 Szczecin:
Otwarci ha nowe wyzwania

Joanna Osinska, dyrektor, redaktor naczelna TVP 3 Szczecin, o ambitnym
zespole, bogatej ofercie programowej i otwartosci na nowe media.

Jak znajduje pani miejsce TVP3 Szczecin
w kontekscie rozwoju nowoczesnych $rodkéw
przekazu, gtéwnie mediéw spotecznosciowych?

Wiemy doskonale, ze nowoczesne media ist-
nieja i stwarzaja nowe mozliwosci przekazu. Zyje-
my w czasach, gdzie mozemy ogladac telewizje
tradycyjna, witaczajac telewizory w domach, ale
réwniez mozemy jg oglada¢ dostownie wszedzie,
dzieki ekranom smartfonéw. Cieszy mnie bardzo,
ze zespbt TVP3 Szczecin, ktdérym kieruje i z kto-
rego sie wywodze, o czym mdwie z dumg, czuje
internet i rozumie mozliwosci, jakie daje cyfrowy
przekaz tresci telewizyjnych.

Mamy bardzo ciekawe pomysty zwigzane
z nowymi mediami. Przygotowujemy sie do po-
stawienia telewizji na dwoch filarach. Z jednej
strony jest to tradycyjna telewizja, z drugiej zas
programy dostepne w internecie, ktéry umozli-
wia przekaz przez 24 godziny dzieki zdobyczom
nowych technologii.

Chciatam w tym miejscu pochwali¢ zespét
TVP3 Szczecin. Ciesze sie, ze wspdtpracuje
zludZmi, ktérzy nie bojg sie nowych wyzwan, maja
pomysty, potendjat i widzg réznorodno$¢ rzeczy-
wistodci, ktéra nas otacza. Dotyczy to zaréwno
naszych dziennikarzy, Swietnej ekipy realizacyjnej
i technicznej, a takze dziatu administracyjnego.
Bez tych wszystkich oséb trudno bytoby zrobi¢
dobry program.

Aktualizujecie na biezaco portal TVP3
Szczecin, gdzie zamieszczacie réwniez materia-
ty archiwalne.

Mozemy tez pochwali¢ sie miedzy innymi
profilem na Facebooku. Mamy bardzo dobre za-
siegi. W tej chwili, kiedy prowadzimy rozmowe do
,Swiata Biznesu”, mamy 189 tys. obserwujacych
konto TVP3 Szczecin. Nasze konto na Facebooku,
jak dotad, jest jednym z najlepiej ogladanych spo-
$rod wszystkich osrodkéw regionalnych. To jest
dla nas bardzo wazna informacja i wazny sygnat
na przysztosé.

Przejdzmy do waszej oferty programowej.

W tym roku w ramdwce zimowo — wiosennej,
zrealizowalidmy ogdtem 25 cykli programowych.
Wszystkie wpisuja sie w misyjnos¢ telewizji regio-
nalnej. Podaje liczbe tych produkdji, poniewaz to
az 0 18 produkgji wiecej, niz mielisSmy w 2024 .

Oprécz ,Kroniki”, czyli naszego flagowego
programu informacyjnego, programu interwen-
cyjnego ,Wokédt nas”, czy tez zapowiedzi kultu-
ralnych ,Idzie weekend”, ktére parstwa czytel
nicy zapewne dobrze znaja, mamy takze nowe
cykle. To chociazby program ,Figury Szczecina”,
w ktérym prezentujemy osoby najistotniejsze dla
naszego miasta. Bardzo lubiany przez naszych
widzéw jest cykl ,Zwierzolubni”, poswiecony
zwierzetom i fanom zwierzat. W tym zakresie
dziataliSmy réwniez pomocowo, gdyz staralismy
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sie aby zwierzeta, ktére sg w schroniskach, mogty
jak najszybciej znalez¢ swoje rodziny.

,Przeglad tygodnia” to z kolei skrét informagji
z catego tygodnia, w ktérym pokazujemy najwaz-
niejsze materiaty z ,Kroniki”. ,Apetyt na sukces”
i ,Patent na sukces” to programy, ktére powsta-
ja dzieki wspotpracy z niezwykle waznym dla nas
partnerem, jakim jest Urzad Marszatkowski Woje-
wddztwa Zachodniopomorskiego.

Na naszej antenie nie moze zabrakna¢ progra-
méw o tematyce morskiej. | takim programem
jest ,Morski kompas”, ktéry realizujemy razem
z Zarzadem Morskich Portéw Szczecin i Swinouj-
4cie oraz Polskg Zegluga Morska. Naszymi kluczo-
wymi partnerami sg takze Urzad Miasta Szczecin
i Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Szczecinie.

O sprawach mniejszosci narodowych méwimy
z kolei w programie ,Pomorze etniczne”. Mamy
takze ciekawe reportaze realizowane przez zespot
naszych dziennikarzy w Koszalinie. To wtadnie ten
zesp6t tworzy program ,Rytm miasta i regionu”.

Mamy program poswiecony sprawom wsi
JRolnictwo w polu widzenia”. W tej tematyce
wspiera nas Zachodniopomorski O$rodek Do-
radztwa Rolniczego w Barzkowicach. W naszej
ofercie nie moze zabrakna¢ takze programoéw
poswieconych sprawom politycznym, do ktérych
nalezy ,Spiecie” oraz ,Niedziatkowskiego 243"

Nowoscig, ktérg wprowadziliémy w tym potro-
czu jest program ,Mtodzi, mamy gtos”, z udziatem
mtodziezy oraz specjalistéw i ekspertéw, ktdrzy
odpowiadaja na ich pytania. ,Z wiatrem offshore”
to z kolei program o nowoczesnych technolo-
giach, w ktérym podejmujemy tematyke budo-
wy morskich elektrowni wiatrowych na Battyku.

REGION | GOSPODARKA

fot. Dariusz Aniotkiewicz / TVP3 Szczecin

Nieodtaczng pozycja na naszej antenie jest takze
sport, ,Magazyn sportowy” i kultura, ,Twércze
horyzonty” i ,Teraz kultura”. Mamy takze nowe
programy poswiecone osobom starszym ,Era se-
niora” i osobom niepetnosprawnym ,Bez barier”,
ktéry, z czego bardzo sie ciesze, wrdcit na nasza
antene po pewnej przerwie. Mamy réwniez pro-
gramy katolickie ,Barka” i ,Arka”. Wéréd propo-
Zycji programowej nasi widzowie znajda réwniez
,ABC ekonomii” i, ABC zdrowia".

A co bedzie mozna obejrze¢ w wakacje?

W wakacje szczegdlnie zapraszamy do pro-
gramoéw sezonowych. ,Zachodniopomorskie na
weekend"” i ,Projekt Odra”, to s programy, ktére
uaktywniamy na lato. | tutaj znowu robie ukton
w strone Urzedu Marszatkowskiego i Urzedu Mia-
sta Szczecin, dzieki tym instytucjom mamy srodki
finansowe na realizacje tych programéw. Jezeli
chodzi o ,Zachodniopomorskie na weekend”, to
wspierajg nas takze inni nasi partnerzy. Sg wsréd
nich Urzad Miejski w Koszalinie i gminy: Stepnica,
Police, Watcz, Petczyce, Wolin i Nowogard. Pierw-
szy odcinek programu ,Zachodniopomorskie
na weekend” zostat wyemitowany 14 czerwca.
Z ,Projektem Odra”, ktéry jest naszym szczecin-
skim pomystem startujemy 6 lipca. Program ten
realizujg 4 odrodki regionalne, ktdre taczy Odra i
emitowany bedzie na zywo takze na antenie te-
lewizji Wroctaw, Gorzéw i Opole oraz w mediach
spotecznosciowych.

Pokazemy w nich rézne aspekty zycia na Po-
morzu Zachodnim i w partnerskich wojewddz-
twach wzdtuz Odry.

Dziekujemy za rozmowe.

Rozmawiat : wab



Kosmetyki szczecinskiej
firmy podbijaja swiat

Daria Prochenka, zatozycielka i prezeska zarzadu Clochee sp. z 0.0. w Szczecinie, gtowna
laureatka konkursu Perty Biznesu w kategorii Osobowos¢ Biznesu o kosmetykach naturalnych,
dylematach w prowadzeniu wtasnej firmy i radach dla poczatkujgcych.

Daria Prochenka: Wspétpracujemy
z czterema niezaleznymi zaktadami
produkcyjnymi, ktére znajdujq sie
w Polsce. Kosmetyki Clochee powstaja
na podstawie naszych receptur.
Mamy swoich technologéw, ktérych
zatrudniamy w naszym oddziale w
Warszawie. Chciatam takie centrum
stworzy¢ w Szczecinie, ale niestety
na lokalnym rynku nie znalezliSmy
specjalistow w tym zakresie.

Od kilkunastu lat zajmuje sie pani pro-
dukcja i sprzedaza kosmetykow naturalnych.
Stworzyta pani znang marke Clochee. Ale
zacznijmy od poczatku: jakie byty poczatki
firmy i skad wziat sie¢ pomyst na aktywnosé w
branzy kosmetycznej?

Firma powstata w 2013 roku, a wydarze-
nia, ktére to poprzedzity, byty tak naprawde
zbiegiem réznych przypadkdw. W latach 2005-
2012 bytam zwiagzana z mediami, marketin-
giem i piarem. W ogdle nie myslatam, zeby
prowadzi¢ firme kosmetyczng, a co najwyzej
jako dziennikarka mogtam pisa¢ teksty o ko-
smetykach. Ale juz wtedy interesowatam sie
ekologia. Szukatam réznych prozdrowotnych
produktéw. W ten sposdb zainteresowatam
sie kosmetykami naturalnymi, a ze tych na pot-
kach w polskich sklepach jeszcze nie byto, to
przywozitam je z zagranicy, z wakacyjnych wy-
jazdow. To byt pierwszy impuls — dostrzegtam
bowiem nisze na polskim rynku.

W tym czasie bytam juz troche znuzona na
praca w mediach i zaczetam szuka¢ nowego za-
jecia. Tak trafitam do pracy w jednej ze szcze-
cinskich korporacji, ale stwierdzitam, ze to nie
jest moje miejsce na ziemi. Wtedy tez pozna-
tam Justyne Szuszkiewicz, ktéra interesowa-
ta sie kosmetykami naturalnymi. Korzystajac
z prostych receptur wytwarzata takie kosmety-
ki w domu. | to wydato mi sie obiecujace: pota-
czenie jej wiedzy surowcowej z moim zmystem
organizacji, przedsiebiorczosci i marketingu.
Uwierzytam, ze razem zrobimy co$ fajnego.
Byty to czasy, kiedy mozna byto otrzymac sto-
sunkowo tatwo dotacje na rozwdj firmy, dzieki
czemu nasz start byt tatwiejszy. W tym miejscu
naleza sie uktony Polskiej Fundacji Przedsie-
biorczosci w Szczecinie, ktéra, po obejrzeniu
naszego pierwszego biznesplanu, zaufata
nam. Wtasnie z PFP zdobylidmy pierwsze $rod-
ki na otwarcie firmy. Siedem lat temu rozeszty
sie jednak nasze drogi z Justyna i od tamtego
czasu sama prowadze firme.

Prosze nam powiedzie¢, czym s3 tak na-
prawde kosmetyki naturalne?

Kosmetyki naturalne maja juz swoja defini-
cje. S to kosmetyki, ktére w swojej kompozydji
maja powyzej 95 proc. sktadnikéw pochodze-
nia naturalnego. S3 to réznego rodzaju olejki,
ekstrakty z roélin, wyciagi z kwiatéw i mineraty,
wiec wszystko to, co bezposrednio czerpiemy z
natury. Kiedy wchodzitam do tego biznesu, nie
byto jeszcze do konca okredlone, czym sg ko-
smetyki naturalne. Kosmetyki te dopiero wal-
czyty o swoje miejsce na sklepowych potkach.

I to sie udato, co widaé zresztq w drogeriach
i perfumeriach. PrzejdZzmy teraz do pytania
o produkcje. Jak powstajg kosmetyki Clochee?

Ludzie czesto mysla, ze krecimy ,co$”
w wannie. Absolutnie tak nie jest, dementuje
plotki. Wspétpracujemy z czterema niezalez-
nymi zaktadami produkcyjnymi, ktére znajduja
sie w Polsce. Kosmetyki Clochee powstajg na
podstawie naszych receptur. Mamy swoich
technologéw, ktérych zatrudniamy w naszym
oddziale w Warszawie. Chciatam takie cen-
trum stworzy¢ w Szczecinie, ale niestety na
lokalnym rynku nie znalezlismy specjalistéw
w tym zakresie.

Wszystkie surowce, ktére wykorzystuje-
my do produkgji, kupujemy u sprawdzonych
dostawcéw z Polski lub z zagranicy. S one
przebadane i maja petna dokumentacje, ktéra
dopuszcza je do uzytku. Jako producent biore
petna odpowiedzialnos¢ za to, zeby finalny ko-
smetyk byt bezpieczny dla zdrowia i mdgt poja-
wic sie na sklepowej potce.

O ile wiemy dzi§ asortyment Clochee
sktada sie z okoto 130 rodzajéw kosmetykow
do pielegnacji twarzy i ciata dla kobiet, mez-
czyzn oraz dzieci.

A zaczynalisSmy od szesciu kosmetykdw.
Z roku na rok nasze portfolio ewoluowato
i rosto. Dzi§ marka Clochee sktada sie z wielu
kosmetykdw, dostosowanych do potrzeb réz-
nych klientéw. Mamy kilka linii kosmetykdw.
W linii Clochee Premium oferujemy kosmetyki,
ktére sa bardzo bogate w rézne sktadniki ak-
tywne. Linia Men jest skierowana do pandw.
Zachecamy mezczyzn do stosowania réznych
kosmetykdw, cho¢ — przyznaje — nie jest to
zadanie tatwe. Panowie najchetniej chcielibyt
mie¢ produkt typu 3 w 1, ale tak niestety sie
nie da, gdyz takie produkty nie spetniaja swojej
funkgji.

W ostatniej dekadzie rynek kosmetykow
w Polsce mocno sie zmienit. Przyszedt boom
na kosmetyki naturalne. W drogeriach poja-
wity sie cate regaty oferujace takie kosmetyki.
Linia naszych produktéw Pure by Clochee do-
stepna jest na wytacznosé w drogeriach Hebe,
a kosmetyki linii ekonomicznej Simply Nature
dostepne sg w sieci Rossmann.

Potezna inflacja, ktéra mieliSmy w ostat-
nich latach, spowodowata, ze ludzie nie maja
dzi$ duzo pieniedzy i wydatek rzedu stu zto-
tych na krem jest dla nich duzy, dlatego szuka-
ja tanszych produktdw. Obserwujac to, rozsze-
rzyliémy nasza oferte o wspomniana linie. Jak
udaje nam sie robic tansze kosmetyki? Po pro-

Lato 2025

stu na bazie najlepszych sktadnikéw stosujemy
troszeczke prostsze receptury o mniejszej ich
zawartosci. Dodam w tym miejscu, ze s nadal
Swietne i spetniaja swoja role.

Nasz asortyment jest dostepny takze
waptekachidrogeriachinternetowych. Wspét-
pracuijemy m.in. online z aptekami Gemini,
Dr Max, DOZ, drogerig Doktor Zdrowie itd.
Dzieki wspdtpracy z siecig Aelia Duty, nasze ko-
smetyki s3 dostepne réwniez na polskich lotni-
skach.MamytezswojsklepstacjonarnywSzcze-
cinie przy alei Wojska Polskiego 14 i nasz sklep
internetowy. Siedziba naszej firmy miesci sie
w Szczecinie, a w Warszawie, jak juz wspomi-
natam, mamy swoj preznie dziatajacy oddziat.

Produkty Clochee s3 dostepne réwniez
za granica. Na jakie rynki trafiacie?

Nasze produkty dostepne sq w wielu pan-
stwach. Dziatamy przez dystrybutoréw, kté-
rych szukamy wystawiajac sie na targach mie-
dzynarodowych.

Zycie sie tak potoczyto, ze najsilniejszego
dystrybutora mamy w Kuwejcie. Wspétpra-
cujemy takze z dystrybutorami w Emiratach
Arabskich, Estonii, Czechach, Macedonii itd.
Wszystkie nasze produkty sg sprzedawane pod
nasza marka, tylko z Kuwejtem pracujemy nieco
inaczej. Poniewaz tam jest inne zapotrzebo-
wanie. Ludzie stosujg kosmetyki wybielajace.
Spedjalnie dla nich stworzylismy linie, ktérej nie
ma nigdzie indziej w sprzedazy, i s3 w niej m.in.
produkty do rozjasniania miejsc intymnych.

Czy kosmetyki chronione s3 jakims$ pra-
wem patentowym?

Nie ma sensu patentowa¢ sktadéw, ponie-
waz wystarczy, ze ktosdoda 00,01 proc. wiecej
jakiego$ surowca kosmetycznego i wybronitby,
sie, ze to juz inny sktad. Bardzo czesto na rynku
pojawiaja sie nieuczciwi nasladowcy. Dotkneto
to takze nasza marke. Prosze sobie wyobrazi¢
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jakie byto moje zdziwienie podczas targéw
w Szanghaju, kiedy prezentujac nasz produkt
ustyszeliSmy od kogos, ze on juz jest w sprze-
dazy na tamtym rynku. Kto$ w Chinach prébo-
wat podrobi¢ nasz produkt. Ciezko jest walczy¢
z tym zjawiskiem. Z nasladownictwem mierza
sie wszystkie powazne firmy kosmetyczne.

Na opakowaniach podajemy sktad danego
produktu. Ale nie podajemy tam propordji, kté-
re sprawiaja, ze dany kosmetyk ma takie’ a nie
inne wtasciwosci. To juz jest nasza tajemnica.

Wielokrotnie podkresla pani, ze holi-
stycznie podchodzicie do spraw zwigzanych
z uroda. Co to oznacza?

Zalezy nam na edukowaniu naszych klien-
téw pod katem tego, jak stosowac dane kosme-
tyki. Jest to wazne chociazby w kwestii uzycia
kreméw z filtrem, ktére trzeba aplikowaé na
skore co kilka godzin. Wychodzac naprzeciw po-
trzebom naszych klientéw, a zwtaszcza klientek,
w ubiegtym roku wypuscilismy na rynek mgiet-
ke na makijaz SPF 50 +. Produkt stat sie abso-
lutnym hitem, a nawet doczekat sie viralu w
internecie. Stworzyliémy produkt, na ktéry jak
sie okazato, czekaty tysigce kobiet. Oczywiscie
w tym roku pojawili sie juz nasladowcy, ale to
tak wtadnie bywa w tej branzy.

Caty czas wazna jest dla mnie ekologia. Od
poczatku, czyliod 2013 r. nasze kosmetyki pako-
wane s3 w ekologiczny sposéb. Wéwczas byto to
bardzo trudne do wykonania, bo czesto opako-
wania z recyklingu byty drozsze od tradycyjnych.
Dzié to sie juz zmienia, a nawet Unia Europejska
za kilka lat chce, zeby wszystkie kosmetyki byty
sprzedawane w opakowaniach ekologicznych.
My robimy to juz od kilkunastu lat. To jest wia-
$nie holistyczne podejscie, aby dbac o caty pro-
ces produkgji: od opakowania, poprzez sktad i
catg otoczke logistyczng, az po edukacje.

Na koniec zapytajmy, jakie rady databy

pani kobietom, ktére wtasnie decydujg sie
na wtasny biznes?

Osoby, ktére czujg zew dziatania i uwazaja,
ze maja dobry pomyst na biznes, powinny pré-
bowac. Chetnie im doradze i co$ podpowiem
z mojego doswiadczenia. Prowadzenie firmy
wigze sie z pewnymi wyzwaniami. To jest pra-
ca 24 godziny na dobe, czesto bez urlopéw.
Dlatego jezeli kto$ dojdzie do wniosku, ze sie
do tego nie nadaje, to uwazam, ze to bedzie
lepsze, niz robienie czego$ na site.

Caty czas cos sie dzieje, kiedy prowadzimy
firme. Trzeba odebrac telefon, odpisa¢ na ma-
ila itd. Z komputerem jezdze prawie na kazdy
urlop. Takze w telefonie mam skonfigurowane
i podpiete skrzynki mailowe, komunikatory itd.
Prawie caty czas jestem online. A wieczorami,
kiedy potoze dzieci spa¢, otwieram komputer
i dalej przegladam umowy, tabelki i robie ana-
lizy. Jesli zatem ktos lubi ,work and balance”,
to prowadzenie biznesu moze nie by¢ zajeciem
dla niego. Oczywiscie sq tez plusy wtasnej fir-
my: nikt mnie nie pyta, na ktéra przychodze
do pracy i o ktérej wychodze. Ale przeciez ja
wiem, ile tak naprawde pracuje.

| na koniec najwazniejsza rada: liczy¢, liczyé
i jeszcze raz liczy¢. Chodzi o to, zeby rozsadnie
planowac budzet i mie¢ plany awaryjne. Wi-
dziatam juz wiele spektakularnych upadkéw,
kiedy ludzie na poczatku wynajmowali wielkie
biura, kupowali samochody, fikusne kompute-
ry i telefony, a potem nie mieli z czego tego
sptacac i ich firmy upadaty juz na samym po-
czatku. Warto wiec zacza¢ skromniej, ale z do-
brym planowaniem i liczeniem kosztow.

Dziekujemy za rozmowe.

W dwa ognie zagrali Magdalena
Szczepkowska i Wtodzimierz Abkowicz
fot. ABES



Dokad zmierza Europa i $wiat?

Zyjemy w coraz bardziej niespokojnym $wiecie. Toczace sie wojny, zaréwno

te militarne, jak i gospodarcze, majg bezposredni wptyw na nasze codzienne
zycie. O tym, z czym mamy dzi$ do czynienia w $wiatowej ekonomice, o coraz
silniejszych nacjonalizmach gospodarczych i o tym, jakie dziatania powinny
by¢ podejmowane w Polsce i w Europie, by utatwi¢ nam zycie, rozmawiamy

z zachodniopomorskimi ekonomistami. W dyskusji uczestnicza: prof. Jacek
Batoég, prorektor Uniwersytetu Szczecinskiego, pracownik naukowy Wydziatu
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, prof. Justyna
Osuch- Mallett, rektor Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu, Akademii Nauk
Stosowanych, prof. Dariusz Zarzecki, pracownik naukowy Wydziatu Ekonomii,
Finansow i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego oraz prof. Danuta
Zawadzka, rektor Politechniki Koszalifskiej, kierownik Katedry Finansow
Wydziatu Nauk Ekonomicznych PK. Redakcje reprezentuja Magdalena

Szczepkowska i Wtodzimierz Abkowicz.

Na kwietniowym Forum Nowych Idei pre-
mier Donald Tusk uzyt hasta koniecznosci
repolonizacji naszej gospodarki. Jak to nale-
zy rozumie¢? Czy to oznacza koniec naiwnej
globalizagji?

Justyna Osuch-Mallett: Te elementy u nas
i w Unii Europejskiej pojawity sie chyba na fali
tego, co sie dzieje w Stanach Zjednoczonych,
czyli nowej ery Trumpa, ktéry zaczat ,czynié
Ameryke wielky". Kwestia repolonizacji poja-
wita sie tez juz w poprzedniej kadencji. Mam

Justyna Osuch-Mallet: Nasze
prawo jest stabe w takim znacze-
niu, ze jest notorycznie zmieniane

i jest bardzo szczegétowe. A jezeli
co$ bardzo szczegdtowo sie zapi-
suje, a pozniej monitoruje sie to,
jak sa pewne rzeczy wdrozone,
doprecyzowduje sie je wierzac, ze to
zadziata. W ten sposéb tworzymy
prawo, ktore jest dobre na chwile.

z tym problem. O ile dla mnie naturalng kole-
j3 rzeczy sa strategiczne sektory gospodarki,
o ktére rzeczywiscie trzeba dbad, o tyle takie-
go impulsu, jaki daje gospodarce wzrost inwe-
stycji, zwtaszcza zagranicznych, nie osiggniemy
swoim wtasnym kapitatem. Trzeba znaleZ¢ ba-
lans pomiedzy kapitatem polskim a kapitatem
zagranicznym.

Jacek Batdg: Bez kapitatu zagranicznego
nie bylibySmy w tym miejscu, w ktérym dzi-
siaj jestesmy. Przez 35 lat rozwijaliSmy polska

Jacek Batog: W tej chwili

w Polsce wyczerpalismy proste
czynniki wzrostu, typu niskie
koszty pracy. Teraz, zeby nie
wpas¢ w putapke sredniego
dochodu, w ktérej utkwito

wiele krajow, potrzebujemy
inwestycji, ktére sa zaawansowane
kapitatowo i technologicznie.
Potrzebujemy innowacji.

gospodarke miedzy innymi dlatego, ze mieli-
Smy naptyw kapitatu z zagranicy. Powiedzenie
dzi$ inwestorom zagranicznym, ze was juz nie
kochamy i teraz juz was nie chcemy, bytoby
pewnga niewdziecznoscia. Wydaje mi sie, ze ta-
two jest w ten sposéb zniecheci¢ inwestoréw
zagranicznych, a pézniej za kilka lat, gdy sami
sobie nie poradzimy, naméwi¢ ich do powrotu
na nasz rynek bedzie duzo trudniej.

Jezeli méwimy o takich inwestycjach, jak
sprzedaz Lotosu, to mozna o tym dyskuto-
waé, ale nie nalezatoby wktadaé wszystkich
inwestycji zagranicznych do jednego worka.
Wydaje mi sie, ze czym innym jest rzucanie ta-
kiej tezy, a czym innym mozliwosci jej realiza-
qji. Artykut 63 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej méwi, ze ma by¢ wolny przeptyw
kapitatu i ustug w ramach UE, co wiecej takze
w stosunku do krajéw trzecich, z ktérymi
mamy odpowiednie umowy. Wydaje mi sie, ze
wprowadzanie ograniczen, zwtaszcza w napty-
wie kapitatu jest raczej niewykonalne w $wie-
tle prawa europejskiego.

Danuta Zawadzka: Uwazam, ze stowa
premiera Tuska nie oznaczaja zahamowania
dla inwestycji zagranicznych, tylko ochrone
polskiego interesu, postawienie na budowa-
nie strategicznych branz polskiej gospodarki
polskiej. Moze ja troche naiwnie uwazam, ale
powinniémy tworzy¢ dtugoterminowe poli-
tyki strategiczne ponad podziatami. A to, co
sie dzieje w polityce biezacej, powinno by¢
nastawione na ich realizacje. Polityki te po-
winny wzmacnia¢ polska gospodarke. Takze
w kontekscie tego, co dotyczy innowacji. Dzi$
jesteSmy pod tym wzgledem w ogonie Euro-
py. Powinnidémy patrze¢ na kraje najbardziej
innowacyjne, m.in. Szwecje, Holandie, Danie
i Finlandie. Tam w start-upy technologiczne
i tworzenie parkéw technologicznych przy
uczelniach zaangazowane s3 fundusze ventu-
re capital, ktére sg zasilane z funduszy krajo-
wych. | to nie idzie w sprzecznosci z naptywem
inwestycji zagranicznych. Pod hastem repolo-
nizacji rozumiem raczej szukanie potencjatu
w polskiej gospodarce i wzmacnianie naszych
branz kluczowych.

Dariusz Zarzecki: Uwazam, ze w tym stwier-
dzeniu premiera jest pierwiastek polityczny.
Jest to proba dostosowania sie do tego, co gto-
szg przedstawiciele bardziej populistycznych
ruchdw. | to dotyczy catego Swiata. Widzimy
to w Ameryce i Europie. Partie liberalne musza
sie do tego troche dostosowad. Natomiast to,
ze powinniémy popierac¢ narodowy kapitat, jest
oczywiste. Jezeli krajowy kapitat jest silny, to
tatwiej jest przetrwac rézne zewnetrzne kryzy-
sy. Mieliémy takie przyktady chociazby w czasie
Covidu czy wojny na Ukrainie.

Amerykanie od dekad funkcjonuja w ten
sposéb, ze rolg ambasad amerykanskich na
Swiecie jest wspieranie kapitatu amerykanskie-
go w kraju, w ktérym sie znajduja. Wspieraja
one swoje firmy, chronig i interweniuja, jezeli
jest taka potrzeba. Przypomne, jak Ameryka-
nie zareagowali, gdy byta préba wymuszonej
renacjonalizacji PKP Energetyka. Reakcja am-
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basady amerykanskiej byta natychmiastowa.
Byto to szczere oburzenie w celu ochrony
amerykanskich intereséw i Polska odstgpita od
préby renacjonalizacji. Uwazam, ze nam braku-
je takiej madrej polityki.

Natomiast od globalizacji nie odejdzie-
my. Globalizacja ma sens. Teoria kosztéw
komparatywnych, efekt skali maja znacze-
nie. Jedne kraje sa lepsze w czyms, drugie
w czym$ innym. Natomiast jest wiele zakto-
cen tej, nazwijmy to, uczciwej globalizagji.
Chiny na przyktad dofinansowuja cate sektory
i powoduja naruszenie réwnowagi, zabijajac
w ten sposéb wiele firm. W Unii Europejskiej
musimy umiec¢ sobie z tym radzic.

Toczy sie dzi$ dyskusja o udziale prywatne-
go kapitatu w sektorach kluczowych i to jest
bardzo wazna kwestia. Jest taki aksjomat, ze
niektére wrazliwe sektory typu energetyka
i przemyst zbrojeniowy powinny by¢ pan-
stwowe. Ale niekoniecznie jest to prawdziwe.
W wielu krajach chociazby w Wielkiej Brytanii
czy w Stanach Zjednoczonych sektor militar-
ny jest sektorem prywatnym. | Swietnie sobie
radzi, cho¢ oczywistym warunkiem s3 w miare
state zlecenia. Panstwo, ktére widzi interes
w tym, zeby by¢ liderem w obszarze zbrojenio-
wym finansuje ten sektor. W Polsce nie wiem,
czy zwrdciliscie na to ,ze wiele firm w tym sek-
torze tez s firmami prywatnymi jak chociazby
firmy, ktore produkuja drony.

W rankingu takich firm dronowych szcze-
cinski Aerobits, laureat konkursu Perty Biz-
nesu uplasowat sie na dziewigtym miejscu.

Jacek Batdg: Zgadzam sie z tym, ze kraje
typu Dania i Holandia majg zdecydowane zasi-
lanie venture capital. Ale tam jest powszechna
Swiadomos¢ i pozwolenie na to, zeby panstwo
wttaczato ogromne Srodki do funduszy, ktére
wspieraja te aktywnosci, zaktadajac od razu,
ze 80 proc. tych Srodkéw bedzie stracone i nie
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wréci juz do funduszu. U nas wydaje mi sie, ze
brakuje na to odwagi.

Poruszytbym jeszcze jedng rzecz. W tej
chwili w Polsce wyczerpaliSmy proste czyn-
niki wzrostu, typu niskie koszty pracy. Teraz,
zeby nie wpas¢ w putapke Sredniego dochodu,
w ktoérej utkwito wiele krajéw, potrzebujemy
inwestycji, ktére s zaawansowane kapitato-
wo i technologicznie. Potrzebujemy innowagji.
Mozemy kupowac licencje, nasladowac i to
tez jest jakies rozwiazanie. Ale mysle. ze trze-
ba stosowac jedno i drugie : kupowac licencje
i rozwijac¢ wtasne technologie innowacyjne.

Sporo ostatnio moéwimy o potrzebie de-
regulacji polskiej gospodarki, ograniczeniu
biurokracji. Jak oceniajg pafistwo kroki, kt6-
re zostaty podjete? Mamy tu na mysli prace
zespotu Rafata Brzoski i inne aktywnosci
podjete w tym kierunku.

Justyna Osuch-Mallett: Dobrze, Zze rzad
tym sie zajat . Mysle, ze rzecz jest w tym, ze na-
sze prawo jest stabe, w takim znaczeniu, ze jest
notorycznie zmieniane i jest bardzo szczegéto-
we. A jezeli co$ bardzo szczegbtowo sie zapi-
suje, a pozniej monitoruje sie to, jak s3 pewne
rzeczy wdrozone, doprecyzowuje sie je wie-
rzac, ze to zadziata. W ten sposéb tworzymy
prawo, ktére jest dobre na chwile. Gdy zmie-
niamy jedna ustawe, pojawiaja sie sprzeczno-
$ci w innych ustawach, czy rozporzadzeniach.
| w ten sposéb mamy przeregulowanie. Mysle
wiec, ze same dziatania deregulacyjne sprawy
nie zatatwia. Wazniejsza jest sprawa zaufania
spotecznego, ze zmienia sie prawo po to, zeby
stworzy¢ warunki dla rozwoju przedsiebior-
czodci. Od poczatku polskiej transformacji
pracowaliémy na to, zeby pokaza¢, ze przedsie-
biorcy i przedsiebiorczos¢ kreuja nowe miejsca
pracy, co pozwala nam by¢ bardziej odpornym
na wstrzasy w gospodarce. Niestety ostatnie
kilka lat to byt czas odwrdcenia tej retoryki
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Danuta Zawadzka: Powinnismy
patrze¢ na kraje najbardziej
innowacyjne, m. in. Szwecje,
Holandie, Danie i Finlandie.

Tam w start-upy technologiczne

i tworzenie parkéw technologicznych
przy uczelniach zaangazowane sg
fundusze venture capital, ktore

sg zasilane z funduszy krajowych.

| to nie idzie w sprzecznosci z
naptywem inwestycji zagranicznych.




Dariusz Zarzecki: : Ceny energii
decyduja o konkurencyjnosci catych
sektoréw gospodarki. A my w Euro-
pie jestesmy w tyle. Jezeli nie bedzie
jakiej$ zmiany, jakiego$ przeskoku

na rzeczywiscie tanie zrodta energii,
to polegniemy. | Europa faktycz-

nie stanie sie skansenem Swiata.

i zndw pojawit sie stereotyp przedsiebiorcy,
ktéry wyzyskuje innych.

Dariusz Zarzecki: Jestem sceptyczny, jeze-
li chodzi o ideg, ze nagle bedziemy deregulo-
wac. To juz jest kolejna préba. Pamietam jesz-
cze préby, kiedy ministrem byt Jacek Piechota.
On tez miat taki plan. Prébowat to wdrozy¢, ale
ostatecznie polegt. P6Zniej byty kolejne proby,
m.in. komisja Palikota. Obiektywnie jest to
bardzo trudne. Hasto deregulacja fajnie brzmi.
Wszyscy zgadzaja sie, ze trzeba deregulowad,
upraszczad, ale gdy zaczynamy wchodzi¢ w las,
to tych drzew, czyli réznych przeszkdd jest co-
raz wiecej. Czesto paradoksalnie okazuje sie,
ze przepisy trzeba jeszcze bardziej dokrecic,
albo pojawiaja sie rézne grupy interesu, kto-
re blokujg zmiany. Moze sie tez okazad¢, ze za
tym stoja przepisy unijne, ktére tez nalezatoby
zmieni¢, ale nie mamy mocy sprawczej, zeby to
zrobid.

Danuta Zawadzka: Deregulacja jest
faktycznie bardzo trudnym zagadnieniem.
Tu zgadzam sie z moimi przedmdéwcami, ale
wydaje mi sie, ze warto o tym moéwic i prébo-
wac chociaz matymi krokami i$¢ do przodu.
Wydaje sie, ze wiele tu mogtaby poméc cyfry-
zacja proceséw administracyjnych. Tylko trze-
ba to zrobi¢ w sposdb prosty, a nie zawity.

Prosze popatrzec jak Swietnie dziata rozli-
czenie PIT-u przez serwer Ministerstwa Finan-
sOw. Sprawa jest bardzo prosta. Adekwatne
narzedzia powinny powsta¢ w odniesieniu do
przedsiebiorstw i to by wszystko uproscito.

Prosze spojrze¢, jak bardzo trudno juz na
starcie zatozy¢ firme: trzeba odwiedzi¢ wie-
le urzedéw, wypetni¢ liczne formularze itd.
Gdyby to byto dostepne online z prostymi

procedurami, to moglibysmy studentom re-
komendowac juz w czasie studiéw zaktadanie
wtasnych przedsiebiorstw.

Oczywiscie uwazam, ze rada deregulacyjna,
ktoéra powstata, jest préba podjecia rozmowy
z przedsiebiorstwami i uwazam to za krok po-
zytywny. | to jest taki pierwszy krok i oby takich
krokow byto wiecej i zeby byty one skuteczne.

Jacek Batég: Jezeli méwimy o deregulacji
w kontekscie zmniejszania barier biurokratycz-
nych, to jestem jak najbardziej za. Aczkolwiek
zdaje sobie sprawe, ze to jest bardzo trudne
i jak ktos moéwi, ze bedzie ograniczat biurokra-
cje, to czesto oznacza, ze tej biurokracji bedzie
wiecej. Czasami deregulacja moze przynies$¢
wiecej szkody niz pozytku i dowiadujemy sie
sie o tym dopiero po jakims czasie.

Przejdzmy do $wiatowej polityki gospo-
darczej, ktéra przechodzi turbulencje po
ostatnich decyzjach dotyczgcych m.in. pod-
niesienia cet prezydenta Donalda Trumpa.
W jaka strone to wszystko zmierza?

Dariusz Zarzecki: Triumfuje populizm. To
jest przerazajace, ze bardzo tatwo mozna ma-
nipulowac spoteczeristwami. Pomagaja w tym
wspbtczesne media, szeroki dostep do plat-
form spoteczno$ciowych, anonimowos$¢ wyra-
Zania opinii i boty.

Nie ukrywam, ze jestem ,anty” temu, co robi
prezydent Trump. | wydaje misie, ze przesuwa-
ja sie granice tolerancji na tego typu zachowa-
nia. W tej chwili mozna powiedzie¢, ze prezy-
dent Trump manipuluje rynkiem kapitatowym.
On, jego rodzina i koledzy bez skrepowania
robig biznesy i to jest wrecz przerazajace, ze
przywddca najpotezniejszego kraju na swiecie
pod wzgledem gospodarczym i sity militarnej
robi takie rzeczy. Jestem przerazony, w ktéra
strone to pdjdzie. Ostatecznie Trump upadnie,
ale pytanie, czy nie pociggnie za sobg w dét
catej gospodarki amerykanskiej, czy nie uderzy
to w Unie Europejska i sp6jnosé, czy jednak
nie zaczng wygrywac egoizmy narodowe? Jak
w tym wszystkim zachowaja sie Chiny, ktére
nie s3 demokracja, ale maja site i mozliwosci
dziatania skoncentrowanego. Z kolei nasze
demokracje z definicji s powolne. Decyzje nie
zapadaja tak szybko, jak w systemach autory-
tarnych.

W Polsce tez mamy pekniecie i zagrozenie
populizmem. A populizm z definigji jest nie-
przewidywalny. To zazwyczaj s3 hasta i propa-
ganda nie poparta zadnymi racjami logicznymi
i tego sie bardzo obawiam.

Trump potrafi jednak bardzo szybko wy-
cofac sie ze swoich pomystow.

Dariusz Zarzecki: Zgadza sie, ale on wpro-
wadza duzy chaos, zamieszanie, do ktérego
rynki juz troche sie przyzwyczajaja. Ale to caty
€zas nie jest nic pozytywnego.

Jacek Batdg: Wojna celna jest wojna. Jak
kazda wojna ma ona ujemny bilans dla wszyst-
kich stron. Straci na tym zaréwno Ameryka jak
Unia Europejska. Juz widac¢, ze firmy europej-
skie z réznych powoddéw ograniczaja eksport
do Stanéw Zjednoczonych. Juz zaczyna bra-
kowa¢ pewnych towardw, a za chwile bedzie
brakowac kolejnych. Nasuwa sie kolejne pyta-
nie, jakie beda skutki dla pojedynczego gospo-
darstwa domowego. Bez watpienia bedzie to
skutkowato wzrostem cen, brakiem dostepno-

Sci niektérych towaréw i co najmniej spowol-
nieniem poprawy jakosci zycia.

Danuta Zawadzka: Mam wrazenie, ze
Trump prébuje przetozy¢ praktyke zarzadzania
firma na praktyke zarzadzania panstwem. Ale
przeciez uwarunkowania w relacjach $wiato-
wych s3 duzo bardziej ztozone biorac pod uwa-
ge role Ameryki w globalnym Swiecie.

Z drugiej strony, bytam niedawno w Chi-
nach i musze powiedzie¢, ze to, co zobaczytam
zaskoczyto mnie totalnie. Skok technologicz-
ny, ktéry tam sie dokonat, jest nieprawdopo-
dobny. W Chinach nie ma obrotu gotéwka,
wszyscy postuguija sie jedna aplikacja WeChat,
za pomoca ktérej ptaca, zamawiajg takséwke
i porozumiewaja sie ze znajomymi. Przy uczel-
niach powstaja centra technologiczne, centra
rozwoju talentéw. Wydaje mi sie, ze to, co sie
dzieje szczegdlnie miedzy USA i Chinami, to
jest globalna wojna handlowa.

Podczas pobytu w delegacji w Chinach mie-
lismy wrazenie, ze jesteSmy w innym Swiecie
technologicznym. W Chinach wszechobecna
jest identyfikacja wizualna. Na uniwersytetach
s3 smart campusy, gdzie wszystko jest moni-
torowane, od zuzycia energii, poprzez liczbe
0s6b. Dzieci majg obowiazkowy kurs Al juz
w szkole podstawowej. Widzielismy platforme
do ksztatcenia: kazdy nauczyciel ma asystenta
Al, kazdy student ma asystenta Al i kazdy kurs
ma asystenta Al. Trzeba po prostu od dziecka
nauczyc¢ sie wykorzystywac sztuczng inteligen-
cje. Chiny technologicznie juz nam odjechaty.

Stany Zjednoczone muszg co$ robic¢ i te
bariery celne to jest sposéb na to, zeby ogra-
nicza¢ przenikanie amerykanskiej technologii
cyfrowej do Chin. Chinszczyzna dzi$ nie jest
czym$, z czym kojarzyta sie kiedys, czyli z ta-
nioscia i bylejakoscia. Dzi$ produkty chifskie
s3 nowoczesne i reprezentuja wysoka klase.
Prosze tylko spojrze¢ na ich samochody, ktére
posiadaja wysoka jakosd¢ i stosunkowo niska
cene w Europie, mimo ceti VAT.

Justyna Osuch-Mallett: Na tym tle decyzje
Trumpa to jest proba walki z Chinami. Ale my-
Sle, ze to nie tedy droga. Wojny cenowe wygry-
waja zawsze silniejsi. Tutaj nie ma dyskusji, ze
w dzisiejszych czasach to sa Chiny i szerzej— Azja.
Mysle ze to, co dobrego zrobit Trump — o rany,
sama nie wierze, ze to mowie - to fakt, ze przy-
najmniej spowodowat, ze Unia Europejska zaczy-
na sie zastanawiac, w jaki sposdb sie odnalez¢
w tej sytuagji. | tu rzeczywiscie jedynie wspét-
praca miedzy Kanada, Stanami Zjednoczonymi
i Unig Europejska w kontekscie technologicz-
nym mogtaby stac sie przeciwwaga dla Chin.

Dariusz Zarzecki: Chciatbym poruszy¢
jeszcze jeden watek. Unia Europejska nie ma
najmniejszych szans w dotrzymaniu kroku,
w powrocie do pierwszej ligi bez taniej energii.
JesteSmy wobec Ameryki outsiderem, jeze-
li chodzi o ceny energii, a Chiny w tej kwestii
wyprzedzajg réwniez Ameryke. Ceny energii
decyduja o konkurencyjnosci catych sektoréw
gospodarki. A my w Europie jestedmy w tyle.
Jezeli nie bedzie jakiejs zmiany, jakiego$ prze-
skoku na rzeczywiscie tanie Zzrédta energii,
to polegniemy. | Europa faktycznie stanie sie
skansenem $wiata.

Dziekujemy za udziat w dyskusji.

(Dyskusja nieautoryzowana) fot. ABES
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Pomagamy firmom
odzyskac rumience

Wojciech Sadowski, prezes zarzagdu Kancelarii Brokerskiej Integra Sp. z o.0.
w Szczecinie, specjalizujgcej sie w faktoringu i ubezpieczeniu naleznosci, o tym jak unikngé
ryzyka zwigzanego z nieoptaconymi Fakturami i zapewni¢ firmie ptynnos¢ finansowa

Od kiedy dziata pan w branzy?

Od ponad 20 lat pracuje w nalezno-
Sciach. Jestem praktykiem. Doswiadczenie
zdobywatem w bankowych instytucjach fak-
toringowych, takich jak BZWBK Raiffeisen
Bank, Millenium. Przez sze$¢ lat pracowatem
w Warszawie, gdzie jeszcze lepiej poznatem
rynek faktoringowo-ubezpieczeniowy mie-
dzy innymi pracujac dla Coface. Jako lokalny
patriota wrécitem do Szczecina, gdzie od kilku
lat prowadze kancelarie brokersky Integra,
ktéra miesci sie w budynku Pétnocnej Izby
Gospodarczej.

Skupiam sie na ptynnosci finansowej, po-
niewaz jest to ,krwiobieg” w kazdej firmie.
Ponoszenie naktadéw, zakupy, réznego ro-
dzaju koszty przedsiebiorstwa w zestawieniu
z finalnym oczekiwaniem na zaptate niesie
ogromne ryzyko funkcjonowania dla firmy.
Przedsiebiorstwo do czasu otrzymania zapta-
ty de facto finansuje dziatalno$¢ kontrahenta,
a przeciez nie jest instytucja kredytowa.

Przypomnijmy naszym czytelnikom:
czym jest fFaktoring?

Faktoring to finansowanie wierzytelnosci
przez wyspecjalizowane instytucje finanso-
we. Klient natychmiast otrzymuje zaptate od
faktora za fakture, ktéra wystawit kontrahen-
towi z odroczonym terminem ptatnosci. Do
minimum skraca sie w ten sposéb oczekiwa-
nie na sptyw naleznosci.

Dajmy na to - 1 lipca wystawiamy fakture
z 30-dniowym terminem ptatnosci i sprzeda-
jemy te wierzytelnos¢ do firmy faktoringowe;j.
To oznacza, ze faktor niezwtocznie przelewa

EAHCELARIA BROKERSKA IMTEGRA

Kancelaria Brokerska INTEGRA Sp. z 0.0.
al. Wojska Polskiego 86

70-482 Szczecin

tel. 48/604 585 790

kb-integra.pl

Swiatbiznesu

Srodki pieniezne na nasz rachunek banko-
wy. Kontrahent optaca fakture 31 lipca, czyli
w terminie wymagalnosci, ale robi to juz bez-
posrednio na rachunek firmy faktoringowe;j.
Jesli zas kontrahent nie ureguluje naleznosdi,
firma faktoringowa kieruje swoje kroki do
ubezpieczyciela, ktéry, jezeli wczesniej przy-
znat okreslony limit ubezpieczenia, wyptaca
odszkodowanie. Faktoring to réwniez admi-
nistrowanie i monitorowanie wierzytelnosci.

Przejecie ryzyka w obrocie handlowym
gwarantuja ubezpieczyciele. To, co réwnie
wazne, ubezpieczyciel jest w stanie odpo-
wiedzie¢ na pytanie, czy dany kontrahent jest
wiarygodny. W potaczeniu z faktoringiem
daje to bardzo ciekawe rozwiazanie — ptyn-
nos¢ i bezpieczenstwo sprzedazy.

Na czym wiec polega pomoc Integry?
Co wigc oferujecie firmom?

Jestesmy brokerem, czyli dodatkows sita
w firmie naszego kllienta. Reprezentujemy
go i dziatamy w jego imieniu, rozmawiajac
z firmami faktoringowymi i ubezpieczenio-
wymi. W pierwszej kolejnosci skupiamy sie
na ocenie firmy, ktéra sie do nas zgtosita,
aby méc ja poznaé. Nastepnie wynegocjo-
wal jak najlepsze warunki. Znajac bardzo
dobrze rynek naleznosci, wiemy, ktéry Fak-
tor chetniej pracuje z preznie dziatajgcymi
podmiotami, a ktéry woli firmy z przejicio-
wymi trudnoséciami (np. nieuregulowane
ptatnosci do ZUS, czy Urzedu Skarbowego)
i jest przez to bardziej liberalny. Kancelaria
posiada zezwolenie Komisji Nadzoru Finan-
sowego na prowadzenie dziatalnosci bro-
kerskiej w zakresie ubezpieczenia naleznosci
handlowych. Oferujemy dostep do wszyst-
kich ubezpieczycieli obrotu handlowego
w Polsce, co pozwala klientom poznac kazdy
wariant. Z sukcesem pomagamy klientom
w zawieraniu tréjstronnych porozumien po-
miedzy faktorem, ubezpieczycielem a Klien-
tem, dzieki czemu prawidtowo moze funkcjo-
nowac faktoring na polisie klienta.

Kim s wasi klienci?

Solg naszej ziemi sa mali i Sredni przedsie-
biorcy, wiec takich klientéw mamy najwiecej,
natomiast pracujemy takze z jednostkami
korporacyjnymi. Swiadczymy obstuge dla
firm z catego kraju. Zaufali nam i korzystaja
z naszej wiedzy i wsparcia klienci dziatajacy

w najrézniejszych branzach: transportowej,
spozywczej, paliwowej, handlu materiatami
budowlanymi, automotive, branzy meblar-
skiej czy tekstylnej. Mysle, ze jestesmy w sta-
nie pomac kazdej firmie, ktéra wystawia fak-
tury z odroczonym terminem ptatnosci.

Co uwaza pan za swéj najwiekszy sukces?

Na pewno sporym sukcesem byto zapew-
nienie finansowania dla duzego producenta z
branzy automotive w kwocie 80 mln zt. Naj-
wiecej satysfakcji daje mi przede wszystkim
bezpieczne usprawnienie sptywu $rodkéw
pienieznych do firmy. Kiedy widze, ze przed-
siebiorstwo, z ktérym wspdtpracuje, odzysku-
je rumience, jest to dla mnie ogromna rados¢
i powodzenie, do ktérego dotozylismy swoja
cegietke.

Jakie zatem firmy powinny zwraca¢ sie
do Kancelarii Brokerskiej Integra?

Zapraszamy do kontaktu firmy, ktére wy-
stawiajg faktury z odroczonym terminem
ptatnosci, takie, ktére chca dziata¢ prewen-
cyjnie, sprawdzajac moralnos¢ ptatnicza swo-
jego kontrahenta i ubezpieczy¢ swoje nalez-
nosci. Wszystkie firmy, ktére chca poprawic
swoja ptynnos¢ i zabezpieczy¢ ryzyko handlo-
we. Oferujemy biezace wsparcie merytorycz-
ne oparte na doskonatej znajomosci rynku.

Dziekujemy za rozmowe.
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Symbioza wiedzy z rekreacja

Prof. Arkadiusz Telesinski,
prorektor ds. studenckich
Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego

w Szczecinie, o kierunkach studiow,
nowych trendach akademickich

i salsie z prorektorem.

Trwa rekrutacja do Zachodniopomor-
skiego Uniwersytetu Technologicznego.
Jakie kierunki ciesza sie najwiekszym zain-
teresowaniem wérdod mtodziezy?

19 maja 2025 r. rozpoczeta sie rejestracja
kandydatéw, ktérzy chca rozpoczaé studia
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Tech-
nologicznym w Szczecinie. W strukturze
uczelni funkcjonuje aktualnie 11 wydziatéw,
na ktérych prowadzonych jest 46 kierunkéw
studidw pierwszego stopnia, w tym 4 w jezyku
angielskim (aquaculture and fisheries, econo-
mics, chemical engineering, materials scien-
ce and engineering). W ofercie dydaktycznej
ZUT-u sg réwniez 32 kierunki na studiach
drugiego stopnia, w tym 4 anglojezyczne (bio-
technology, chemical engineering, civil engi-
neering, materials engineering). Kazdy kan-
dydat, ktérego interesujg nauki techniczne,
przyrodnicze lub ekonomiczne znajdzie wérdéd
proponowanych przez uczelnie kierunkdw cos
dla siebie.

W ubiegtym roku najwiekszym powodze-
niem cieszyty sie takie kierunki, jak: informa-
tyka, architektura, architektura krajobrazu,
odnawialne Zrédta energii, budownictwo, au-
tomatyka i robotyka, dietetyka, mechatronika.

W naszej ofercie mamy takze unikatowe
kierunki, takie jak na przyktad kynologia, czy
uprawa winorosli i winiarstwo.

O ile wiemy, wasi absolwenci nie maja
problemu ze znalezieniem pracy?

Juz w trakcie studiow studenci nabywaja
umiejetnosci praktyczne na licznych zajeciach
laboratoryjnych lub projektowych. W progra-
mie studiéw na wszystkich kierunkach obo-
wigzkowe sg réwniez praktyki. Po skofczeniu
studiéw absolwent ZUT-u ma zatem nie tylko
ugruntowang wiedze teoretyczng i specjali-
styczng, ale réwniez przygotowanie praktycz-
ne. Z posiadanej przeze mnie wiedzy wynika,
ze wiekszos¢ studentéw znajduje prace po
studiach w wymarzonym zawodzie.

Coraz bardziej powszechnym zjawiskiem
staje sie to, ze studenci konczg edukacje na
tytule inzyniera czy tez licencjata.

hr

Zachodniopomorski
Uniwersytet
Technologiczny
w Szczecinie

Niestety, z tym zjawiskiem mamy do czy-
nienia w catej Polsce. Po studiach inzynier-
skich, czy tez licencjackich absolwenci znaj-
duja prace i najczesciej przestaja studiowad.
Oczywiscie, wolelibysmy, zeby studenci kon-
tynuowali nauke na drugim stopniu studiéw
i uzyskiwali tytut magistra, ale rozumiemy, ze
w obecnych czasach wielu absolwentéw stu-
didw pierwszego stopnia poswieca sie pracy
zawodowej.

A jakie zaplecze socjalne oferujecie stu-
dentom?

Zachodniopomorski  Uniwersytet  Tech-
nologiczny w Szczecinie oferuje studentom
prawie 3 tys. miejsc noclegowych w 7 domach
studenckich. Dzieki temu ZUT moze zapewnic
wszystkim chetnym studentom naszej uczelni
miejsce w akademiku. Ponadto, w przypadku
wolnych miejsc, z naszej bazy noclegowej ko-
rzystaja studenci innych szczecinskich uczelni.
Na terenie Osiedla Studenckiego w dwdch
akademikach funkcjonuja tez strefy relaksu.

A co uczelnia oferuje studentom w za-
kresie kultury i rekreacji?

Wspomniatem juz o strefach relaksu na
terenie Osiedla Studenckiego. Nalezy jednak
zaznaczy(, ze takie strefy relaksu powstaty
réwniez i ciaggle powstaja w budynkach wy-
dziatéw. S3 one wyposazone miedzy innymi
w stoty z pitkarzykami, zestawy do gry w darta,
stoty go gry w tenisa stotowego oraz zestawy
gier planszowych.

Na uczelni mamy 3 chéry akademickie: Chér
Akademicki ZUT im. prof. Jana Szyrockiego,
Chér Kameralny oraz Chér Mtodziezowy. Stu-
denci moga rozwija¢ swoje zainteresowania
naukowe w studenckich kotach naukowych,
ktérych jest prawie 100. W tym roku akade-
mickim odbyta sie na uczelni jubileuszowa 10.
edycja Ogdlnopolskiej Sesji Studenckich Két
Naukowych, w ktérej udziat wzieto prawie 300
studentéw z 21 uczelni z Polski. Nalezy podkre-
sli¢, ze w szesciu z siedmiu sekcji tematycznych
triumfowali studenci z ZUT-u.

Jednak studenci zyja nie sama nauka.
W wielopokoleniowa tradycje wpisuje sie
nasze Centrum Kultury Studenckiej Pinokio,
dziatajace przy ul. Sikorskiego 29. Bardzo ak-
tywnie funkcjonuje réwniez Samorzad Stu-
dencki. Oprocz reprezentowania i ochrony
interesow studentéw cztonkowie samorzadu
organizuja liczne spotkania i wydarzenia kul-
turalno-integracyjne dla studentdw.

Mowiac o kulturze studenckiej nie sposéb
nie wspomnie¢ o Szczecinskich Juwenaliach,
ktére w tym roku odbyty sie w dniach 22-24
maja. Rozpoczety sie one symbolicznym prze-

al. Piastéw 17, 70-310 Szczecin

www.zut.edu.pl

kazaniem kluczy do miasta i biegiem nocnym
spod siedziby Urzedu Miasta do Rektoratu
ZUT. Za nami bardzo udanaimpreza, ktéra byta
takze okazja zaprezentowania uczelni miesz-
karfcom Szczecina, w tym naszym przysztym
studentom. Tradycja juz jest Dzier Studenta,
ktéry odbywa sie na popularnych ,grzedach”,
czyli na terenie miedzy akademikami ZUT przy
al. Piastéw. W tym roku w trakcie tego wyda-
rzenia odbyta sie miedzy innymi kolejna juz
lekcja tanca, w ramach ,Salsy z prorektorem”,
kt6ra miatem przyjemnos¢ poprowadzié.

Podobno jest to pana rektora dodatko-
wa pasja.

Zgadza sie. Tak sie ztozyto, ze przez wiele lat
prowadzitem kursy salsy w jednej ze szczecin-
skich szkét tarfica. W potowie maja, we wspot-
pracy z Parlamentem Samorzadu Studenc-
kiego ZUT i Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu, zorganizowaliSmy pierwsza edycje
L,Salsy z prorektorem”. Byta to okazja do inte-
gracji catej spotecznosci akademickiej uczelni.

A gdzie studenci ZUT mog3 realizowa¢
sie w sporcie?

Studium Wychowania Fizycznego i Spor-
tu ZUT znajduje sie przy ul. Tenisowej 33
w Szczecinie. W hali sportowej obok zaje¢ z wf.
¢wicza réwniez zawodnicy réznych sekcji Klu-
bu Uczelnianego ZUT Akademickiego Zwigzku
Sportowego. Nasi studenci odnosza kolejne
sukcesy w réznych dziedzinach sportu miedzy
innymi na Akademickich Mistrzostwach Polski.

Tak wiec studia na ZUT taczg zdobywanie
wiedzy z bogatg ofertg rekreacji po godzinach.

Dziekujemy za rozmowe.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
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US ksztatci kadry dla przysztosci

Prof. Waldemar Tarczynski, rektor
Uniwersytetu Szczecinskiego,

o marketingu w nowej odstonie,
cyberbezpieczenstwie i akademikach
przysztosci.

Trwa rekrutacja na studia. Z jakg oferta
wychodzicie do mtodych?

Uniwersytet jest wspdélnota, ktéra dziata
dla dobra ogdlnego. | te misje uniwersytetu
wida¢ w naszej ofercie. Jezeli oferujemy kan-
dydatom na studia 92 kierunki studiéw, w tym
pie¢ nowych kierunkéw oraz 9 kierunkéw z
wyktadowym jezykiem angielskim, to oznacza,
ze kazdy mtody cztowiek znajdzie cos interesu-
jacego dla siebie. Oferte kreujemy na podsta-
wie informacji, jakie otrzymujemy z otoczenia
gospodarczego. Przedsiebiorcy sygnalizuja
nam, jakich umiejetnosci oczekuja u swoich
przysztych pracownikéw, a my dostosowujemy
naszg oferte do potrzeb rynku. Uniwersytet
Szczecinski to miejsce, gdzie ksztatcimy kadry
dla przysztosci Szczecina, Pomorza Zachod-
niego i kraju, bo potrzeby, ktére s3 w naszym
regionie, bardzo czesto dotycza catego kraju.

Jak radza sobie absolwenci po ukohcze-
niu studiéw na US?

Dzieki temu, ze mamy dynamicznie dziata-
jace Akademickie Biuro Karier, $ledzace karie-
ry naszych absolwentéw, wiemy, ze wiekszos¢
z nich radzi sobie doskonale. W roku 40-lecia
swojego istnienia Uniwersytet Szczecinski do-
czekat sie 100 tys. absolwentdéw realizujacych
sie w réznych obszarach, poczynajac od pracy
w samorzadach, poprzez biznes, instytucje fi-
nansowe, na wtasnej dziatalnosci gospodarczej
konczac. Gdyby nie byto Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, to wiekszos¢ mtodziezy trafitaby

do uczelni w wojewddztwach oédciennych albo
poza granice kraju. Naszym celem jest, zeby
najlepsi absolwenci robili kariery na Pomorzu
Zachodnim, bo tylko wtedy region bedzie sie
rozwijac.

Jakie nowe kierunki wprowadziliscie do
oferty?

Mamy pie¢ nowych kierunkéw na studiach
Il stopnia: powraca marketing w nowej od-
stonie, gdzie uczymy korzystania ze sztucznej
inteligencji. Data Science, gdzie technologie
informatyczne sa stosowane do analizy da-
nych, Management instytucji publicznych i Pu-
blic Relations, polonistyczno-germanistyczne
wspblne studia dla nauczycieli oraz pedagogi-
ka resocjalizacyjna.

Staramy sie zapobiega¢ zjawisku drop-
outu, w zwiazku z tym dywersyfikowanie ofer-
ty na jeszcze wiecej kierunkéw niz te, ktére
mamy, nie bytoby dobre. Zalezy nam na tym,
aby studenci konczyli studia z tytutem magi-
stra, bo wierzymy, ze to poszerzy w przysztosci
ich perspektywy na rynku pracy.

A ktére kierunki studiéw majg najwieksze
powodzenie?

Bardzo mocno - i trzeba sie tym chwali¢
— rozwijaja sie psychologia, prawo i filologia
angielska. Sa to kierunki, ktore co roku sg kie-
runkami topowymi. Jestesmy z nich bardzo
zadowoleni, a szczegédlnie dlatego, ze widzimy
jakie kariery robig ich absolwenci. To samo do-
tyczy dynamicznie rozwijajacej sie w ostatnich
latach logistyki.

W naszej ofercie pojawito sie tez wiele kie-
runkdéw, ktére daja SciSle okreslone umiejet-
nosci, uprawnienia. Dla przyktadu, jezeli kto$
chce robi¢ kariere w ksiegowosci i zostac bie-
gtym rewidentem, to oferujemy kierunek spe-
cjalistyczny przygotowujacy do tego zawodu.
Mamy bogata oferte kierunkow filologicznych,

Studenci uniwersytetu licznie uczestniczyli w tegorocznych juwenaliach i Dniu Studenta US.
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ktére ciesza sie sporym zainteresowaniem
- 53 one wazne w kontekscie pracy za granica
i w miedzynarodowych firmach. Widzimy, ze
jest zapotrzebowanie na rynku pracy na spe-
cjalistow, ktérzy biegle postuguja sie kilkoma
jezykami obcymi. Nie ograniczamy sie juz tylko
do znajomoscij. angielskiego.

1 lipca rusza rekrutacja na kursy i studia
podyplomowe. Jednym z kierunkéw jest tu
cyberbezpieczenstwo.

Ten kierunek jest znakiem czasdw, w jakich
zyjemy. A zyjemy w Swiecie zinformatyzowa-
nym, w ktérym rézne formy naszej aktywnosci
narazone sa na ataki przestepcéw, szczegdlnie
za$ zagrozone s3 nasze dane wrazliwe. Orga-
nizujemy wiec ksztatcenie w obszarze cyber-
bezpieczenstwa. Nasze studia podyplomowe
Sciagaja osoby z réznych obszaréw i branz.
Pokazujemy im, jakie sg zagrozenia i jak sobie
z tym radzi¢. Zreszta mapa atakéw hakerskich
na serwery Uniwersytetu Szczecifskiego jest
olbrzymia. Teraz, w dobie wojny, ktéra jest za
nasza wschodnig granica, nasilenie rosyjskich
atakéw hakerskich jest jeszcze wieksze. Poka-
zanie, jak sobie z tym radzi¢ od strony meryto-
rycznej i technicznej jest bardzo wazne.

Studia to z jednej strony nauka, ale to
takze szeroko pojete zycie studenckie. Jak
tu wyglada wsparcie uczelni?

Jesteémy dla studentéw, gdyz bez stu-
dentéw nie ma uniwersytetu. Dzieki ogdlno-
polskiej akgji naszego ministerstwa w 2024 r.
udato nam sie pozyskac $rodki na remonty aka-
demikéw. W tej chwili wszystkie domy studen-
ta s3 remontowane lub bedy remontowane
w tym roku kalendarzowym. W perspektywie
péttora roku oddamy studentom do dyspozy-
cji nowoczesne akademiki z wieloma udogod-
nieniami, w tym z dostepem do wielofunkcyj-
nej karty chipowej.

Inwestujemy tez mocno w kota naukowe
i w sportowa aktywnos$¢ studentéw. W ramach
AZS-u Uniwersytetu Szczecinskiego studenci
rozwijajg swoje umiejetnosci w sportach ze-
spotowych, indywidualnych. Dzieki inicjatywie
prorektor ds. studenckich prof. Katarzyny Ko-
tarskiej dbamy o tzw. dwutorowos¢ karier dla
sportowcow. Sportowcy moga uprawiac sport
i rbwnolegle studiowad.

Uczestniczymy w inicjatywach pod hastem
Akademicki Szczecin. Ostatnio przy okazji ju-
wenaliow bralismy aktywny udziat w rywaliza-
¢ji w biegach. Wspieramy inicjatywy kulturalne
naszych studentéw. W akademikach oraz na
wydziatach tworzymy strefy kultury i sportu.
Sq to miejsca relaksu, gdzie studenci moga
przyj$¢, pograc¢ w tenisa stotowego, zrelakso-
wac sie po zajeciach.

Mocno rozwija sie sekcja brydza sporto-
wego, ktéra dzieki prorektorowi ds. finanséw
prof. Jackowi Batégowi, mistrzowi miedzyna-
rodowemu, daje mozliwo$¢ nie tylko grania,
ale takze pozwala od podstaw nauczyc¢ sie gry
w brydza.

Dziekujemy za rozmowe.
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Nowe kierunki studiow
na Politechnice Koszalinskiej

Studia inzynierskie na kierunku
informatyka stosowana /applied
computer science/ z angielskim
jezykiem wyktadowym znajda sie

w nowym roku akademickim w ofercie
Politechniki Koszalinskiej (PK).
Uczelnia zaproponuje tez mozliwos¢
podjecia studiow na kierunku grafika
projektowa (I stopien). Nowoscig beda
ponadto studia magisterskie

na kierunku logistyka.

To nie wszystkie edukacyjne nowosci — PK
chce bowiem ksztatci¢ inzynieréw, ktorzy beda
mieli wiedze dotyczaca zastosowan sztucznej
inteligengji (SI) w przemysle. W planach jest
utworzenie studiéw magisterskich przygoto-
wujacych specjalistéw w zakresie najnowocze-
Sniejszych technologii wytwarzania przyrosto-
wego. Kierunki znajda sie w ofercie uczelni juz
w roku akademickim 2025/2026.

Wieksza jakosc i doktadnos¢

Gospodarka coraz bardziej potrzebuje spe-
cjalistdéw, ktérzy potrafig zarzadzaé wykorzy-
staniem najnowszych technologii produkgji.
Stad pomyst utworzenia kierunku studiéw, kto-
ry wyposazy absolwentéw w wiedze zwiazang
z metodami przetwarzania i analizy danych
z zastosowaniem metod SI, a takze metod au-
tomatyzacji proceséw produkcyjnych. Kieru-
nek sztuczna inteligencja w przemysle ma by¢
prowadzony na Wydziale Inzynierii Mechanicz-
nej i Energetyki. Studenci poznaja zagadnienia
z zakresu metod sztucznej inteligendji i ich za-
stosowan, wykorzystania technologii informa-
tycznych, projektowania i wdrazania zautoma-
tyzowanych systemdw przemystowych.

PK chce ksztatcic inzynieréw z zastosowan sztucznej
inteligencji w przemysle. | fot. ADAM PACZKOWSKI / PK

Nowe kierunki znajdq sie w ofercie uczelni juz w roku akademickim 2025/2026. | fot. ADAM PACZKOWSKI / PK

Angielski panel jezykowy

Drugi z planowanych kierunkéw ma przy-
gotowac specjalistéw w zakresie wytwarzania
przyrostowego, czyli druku 3D. Umozliwia ono
wyprodukowanie pojedynczych detali o najbar-
dziej nawet wymyslnych ksztattach. Gwarantuje
przy tym precyzje i doktadno$¢. Dzieki temu me-
toda znajduje zastosowanie w wielu sektorach
przemystu; to jeden z najwazniejszych powo-
déw uruchomienia nowego kierunku. Projek-
towanie produktéw i wytwarzanie przyrostowe
—ta oferta jest adresowana do 0séb, ktére chca
pozna¢ nowe podejscie do projektowania. Stan-
dardowo zajecia beda prowadzone w jezyku
polskim, a dla studentéw zagranicznych przygo-
towany jest angielski panel jezykowy.

Umiejetnosci

interdyscyplinarne

W planach tego kierunku jest uruchomienie
specjalnosci: projektowanie dla technologii przy-
rostowych; technologie przyrostowe w medy-
cynie; technologie przyrostowe w energetyce.
Natomiast rosnace zapotrzebowanie na specja-
listdw, ktérzy moga podjac prace w Srodowisku
miedzynarodowym, szczegdlnie absolwentéw
wyposazonych w interdyscyplinarne umiejetno-
$ci z zakresu informatyki i elektroniki, przesadzito
0 utworzeniu na Wydziale Elektroniki i Informa-
tyki kierunku informatyka stosowana/applied
computer science. Ten nowy kierunek to studia
7 jezykiem angielskim, ktory stat sie jezykiem ca-
tej branzy i rynku IT. Studenci zdobeda wiedze
w zakresie projektowania, wdrazania i eksploata-
qji urzadzen, internetu rzeczy.

W kregu sztuk plastycznych

To nie wszystko, co PK przygotowata
z mysla o nowym roku. Grafika projektowa —
to nowy kierunek na Wydziale Architektury
i Wzornictwa. Nauka obejmie 7 semestréw,
a absolwenci zdobeda tytut zawodowy li-
cencjata. Uruchomienie kierunku jest odpo-
wiedzia na potrzeby sygnalizowane przez
mtodych ludzi. Kierunek powstaje z mysla
o osobach zainteresowanych zdobyciem wie-
dzy i umiejetnosci praktycznych z zakresu gra-
fiki informacyjnej, intermedialnej, grafiki rekla-
mowej i projektowania plakatu. Absolwenci
zdobeda umiejetnos¢ projektowania i kompo-
zydji interfejsu graficznego, modelowania 3D.
Beda przygotowani do prowadzenia dziatal-
nosci projektowej i pracy zespotowej w branzy
szeroko pojetego projektowania (design).

Duza popularnosc logistyki

Popularnoscia ciesza sie od lat studia | stop-
nia na logistyce. Przygotowywane wtasnie stu-
dia Il stopnia wychodza naprzeciw oczekiwa-
niom tych oséb, ktdre na miejscu — w Koszalinie
chciatyby zdoby¢ tytut magistra logistyki. Nauka
potrwa 4 semestry. Absolwent kierunku zosta-
nie przygotowany do rozwigzywania ztozonych
i nietypowych problemoéw logistycznych, a przy
tym do innowacyjnego wykonywania zadan w
nieprzewidywalnych warunkach. Studia przygo-
tuja absolwenta do pracy na stanowiskach kie-
rowniczych w sektorze prywatnym i publicznym.
Absolwenci znajda prace np. na stanowisku kie-
rownika logistyki, dziatu zaopatrzenia produkgji,
koordynatora sieci dostaw lub projektéw logi-
stycznych. Mateusz Stankiewicz
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Rekrutacja na Politechnike Morska
w Szczecinie juz trwa! Uczelnia
otwiera drzwi przed kandydatami na
studia techniczne, informatyczne,
logistyczne i - co najwazniejsze

- morskie. To miejsce, gdzie tradycja
spotyka sie z nowoczesnoscia,

a edukacja ma praktyczny wymiar,
ktory trudno przecenic.

PREZENTACJE

3

e~

fot. TOMASZ SZUSTEK / PM

Politechnika Morska w Szczecinie
— studia z kursem na przysztos¢

Dlaczego warto studiowac wtasnie tutaj? Po-
litechnika Morska to uczelnia z bogata historia,
siegajaca lat 40. XX wieku. Dzi$ pod nowa nazwa
taczy swoje dziedzictwo z dynamicznym rozwo-
jem. Studenci zdobywaja tu nie tylko wiedze
teoretyczng, ale przede wszystkim praktyczne
umiejetnosci — na statkach, w laboratoriach
i symulatorach, a takze podczas zagranicznych
praktyk.

Studia dostosowane
do potrzeb rynku

Oferta kierunkdéw jest szeroka i dostosowa-
na do wspdtczesnych potrzeb rynku pracy. Kan-
dydaci moga wybiera¢ sposrdd takich kierun-
kéw jak nawigacja, mechanika i budowa maszyn,
automatyka i robotyka, mechatronika, informa-
tyka, teleinformatyka czy transport i logistyka.
Duzym zainteresowaniem ciesza sie tez studia
w jezyku angielskim oraz unikatowe kierunki,
jak inzynieria modelowania przestrzennego czy
oceanotechnika. Uczelnia umozliwia kontynu-
acje nauki na studiach magisterskich, podyplo-
mowych oraz w szkole doktorskiej.

— Od matego interesowatem sie turbinami wia-
trowymi, lecz nie bytem Swiadom, Ze moge praco-
wac w tej branzy. Dopiero ten kierunek uswiado-
mit mi, jakie mam mozliwosci. Los chciat, ze gdy
pisatem mature, Politechnika Morska otworzyta

Politechnika Morska w Szczecinie
ul. Waty Chrobrego 1-2
70-500 Szczecin
www.pm.szczecin.pl
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ten przysztosciowy kierunek. Pomyslatem, Ze sq
to ideale studia, dzieki ktérym zdobede ciekawq
i dobrze ptatnq prace, i tak tez sie stato. Na drugim
roku studiow zostatem zatrudniony przez lidera
branzy wiatrowej. Aktualnie mam rok doswiad-
czenia w branzy, a to wszystko semestr przed
zakoriczeniem studiow— méwi Filip, student trze-
ciego roku inzynierii przemystowej i morskich
elektrowni wiatrowych.

Praktyczna nauka zawodu

Co wyrdznia Politechnike Morska na tle in-
nych uczelni technicznych? Przede wszystkim
praktyczne podejécie do nauki. Studenci kie-
runkow morskich odbywaja rejsy szkoleniowe
m.in. na poktadzie statku Nawigator XXI. To
realne doswiadczenie zawodowe, ktére ma
wptyw na ich przysztos¢. Niektdrzy trafiaja na-
wet na jednostki kursujagce w rejonie Antark-
tydy! Takie mozliwosci wspominaja tez sami
studenciw ,Podcascie Morskim” - serii nagran,
gdzie dzielg sie swoimi doswiadczeniami i pa-
sjami. Ich petne entuzjazmu opowiesci dowo-
dza, ze studia na Politechnice Morskiej to nie
tylko nauka, ale tez przygoda zycia. — Ptywatem
Jako kadet poktadowy i mam duzo zaje¢ na po-
ktadzie i na mostku. Uczytem sie tez nawigacji
w trudnych warunkach zwigzanych z lodem.
Poza tym miatem okazje podziwiac przyrode
Antarktydy: pingwiny krolewskie, orki, wielory-
by, foki, ptaki. To niesamowite doswiadczenie
na cate zycie — méwi Denys, student trzeciego
roku kierunku nawigacja, ktéry wyptynat w rejs
na Antarktyde.

Piotr, student czwartego roku nawigadji
w jezyku angielskim, dodaje: — Podczas praktyk
udato mi sie zdoby¢ cenne doswiadczenie, ktdre
w przysztosci wykorzystam w pracy oficera pokta-
dowego. Byta to bardzo ciekawa przygoda, pod-
czas ktorej odwiedzitem 27 krajow na kilku kon-
tynentach: Ameryce Potudniowej, Afryce, Europie,
Azji oraz Australii i Oceanii i poznatem ludzi ponad
40 narodowosci.

Uczelnia dba réwniez o komfort zycia stu-
denckiego. Akademiki, stypendia, aktywne
kota naukowe, organizacje studenckie, sekcje
sportowe AZS i wyjazdy w ramach programu
Erasmus +, to tylko cze$¢ tego, co czeka na
przysztych zakéw. Panuje tu kolezenska atmos-

fera, ktéra sprzyja wspétpracy i integracji. A po
ukonczeniu studiéw na absolwentéw czeka in-
teresujaca, dobrze ptatna praca.

Aleksander, absolwent kierunku geodezja
i kartografia, bezposrednio po ukofczeniu stu-
diéw rozpoczat prace na stanowisku Offshore
Surveyor w firmie bedacej jednym z lideréw
Swiatowego sektora pomiaréw morskich.
Obecnie taczy prace na morzu z nauka na stu-
diach drugiego stopnia na kierunku geoinfor-
matyka. W trakcie studiéw odbyt m.in. staz
w Arabii  Saudyjskiej, gdzie uczestniczyt
w pomiarach zwigzanych z budowa futury-
stycznego, autonomicznego portu Oxagon.
Uczestniczyt réwniez w wielu konferencjach
ogolnopolskich i miedzynarodowych, w tym
w Bostonie, gdzie prezentowat swoje badania
dotyczace poszukiwania wraku samolotu zale-
gajacego na dnie Zalewu Szczecinskiego.

— Geodezja i kartografia to kierunek, ktéry
otwiera drzwi do bardzo zréznicowanych branz.
Sam program nauczania stawia na innowacyjne
technologie i rozwigzania, ktére majq odzwier-
ciedlenie w swiatowych firmach. Po ukoriczeniu
studiow mozna pracowac zaréwno w biurze, jak
i w terenie, na lgdzie lub na morzu. Wszystko
zalezy od indywidualnych wyboréw! — méwi
Aleksander.

Co wazne i co jest dla uczelni powodem do
dumy, studia na Politechnice Morskiej coraz cze-
Sciej wybieraja takze kobiety, ktére znakomicie
odnajduja sie na uczelni i na rynku pracy.

Obierz kurs na dobrg przysztos¢!

Rekrutacja na studia | stopnia potrwa do
14 lipca. Kandydaci rejestruja sie przez inter-
netowy system IRK, dostepny z poziomu gtéw-
nej strony internetowej uczelni. To doskonata
okazja, by postawi¢ pierwszy krok w kierunku
kariery w branzy, ktéra nie zna granic — zaréw-
no geograficznych, jak i technologicznych.

Politechnika Morska w Szczecinie to uczel-
nia dla tych, ktérzy chca taczy¢ pasje z zawo-
dem. Niezaleznie od tego, czy marzysz o pra-
Cy Na mMorzu, czy W nowoczesnym centrum
logistycznym lub informatycznym - tu znaj-
dziesz kierunek dla siebie. Kurs na przysztos¢?
Obierz go juz dzis — na Politechnice Morskiej
w Szczecinie.
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Wojewodztwo zachodniopomorskie
wysoko na podium

Projekt Zawodowy Summer Camp 2024, zrealizowany przez Urzad
Marszatkowski Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego zdobyt drugie miejsce

w konkursie ,,Innowacyjny Samorzad”. Konkurs organizuje Serwis Samorzagdowy
Polskiej Agencji Prasowej. Najwazniejszym kryterium oceny jest nowatorstwo

i efektywnos¢ zastosowanych rozwigzan. - To jedno z najciekawszych,
niosgcych ogromny tadunek pozytywnej energii i impulsow do rozwoju wydarzen
na Pomorzu Zachodnim, skierowanych do mtodych ludzi- mowi marszatek
wojewddztwa zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz.

Marek Btorski, prezes PAP, wrecza nagrode Annie Szalewskiej,
zastepcy dyrektora Gabinetu Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. | fot. PP

Polska Agencja Prasowa ogtosita laureatéw
széstej edycji konkursu ,Innowacyjny Samo-
rzad” 23 maja 2025 r., podczas uroczystej gali
w Warszawie. Celem tej inicjatywy jest promo-
wanie kreatywnych i innowacyjnych jednostek
samorzadu terytorialnego oraz inspirowanie
innych JST do podejmowania dziatar na rzecz
wdrazania innowacji w codziennej pracy. Naj-
wazniejszym kryterium oceny jest nowatorstwo
oraz efektywno$¢ zastosowanych rozwiazan
- a dotycza one wielu aspektéw funkcjonowa-
nia gmin, powiatéw i wojewddztw.

Zawodowy Summer Camp

na drugim miejscu w kraju

Konkurencja w konkursie byta naprawde
duza. W tegorocznej edycji rywalizowato 146
zgtoszonych projektéw. Oceny podjeta sie ka-
pituta ztozona z przedstawicieli samorzadow,
naukowcéw i redaktoréw Serwisu Samorzado-
wego PAP. Wytoniono zwyciezcodw w szesciu
kategoriach: duze miasta, gminy miejskie, miej-
sko-wiejskie, wiejskie, powiaty i wojewddztwa.

W kategorii wojewddztw drugie miejsce
ex aequo zajety wojewddztwo zachodniopo-
morskie za projekt Zawodowy Summer Camp

2024 promujacy rozwéj zawodowy mtodziezy
oraz wojewodztwo mazowieckie za projekt
Zintegrowany rozwéj szkolnictwa zawodowe-
go wzmacniajacy edukacje zawodowa.

Zwyciestwo w tej kategorii odniosto Lubu-
skie Centrum Cyfryzacji Go Cloud - regionalny
hub wspierajacy rozwéj ustug cyfrowych w ad-
ministracji oraz zapewniajacy bezpieczenstwo
danych i rozwéj technologii teleinformatycz-
nych w urzedach.

Gratulacje uczestnikom konkursu ztozyli
prezes Polskiej Agencji Prasowej Marek Bton-
ski, gtéwny organizator konkursu i minister
rozwoju i technologii Krzysztof Paszyk.

Patronat honorowy nad konkursem objety
Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Minister-
stwo Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz
organizacje samorzadowe: Zwiazek Gmin Wiej-
skich RP, Zwigzek Miast Polskich, Unia Miaste-
czek Polskich, Unia Metropolii Polskich, Zwiazek
Powiatéw Polskich i Zwigzek Wojewddztw RP.

Co kreci mtodziez?

Zawodowy Summer Camp to autorska ini-
cjatywa Samorzadu Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego, ktérej celem jest kompleksowe
wsparcie mtodziezy w podejmowaniu Swia-

domych decyzji edukacyjnych i zawodowych.
Projekt powstat jako odpowied? na zmieniaja-
ce sie potrzeby rynku pracy oraz koniecznoé¢
wzmocnienia kompetengji kluczowych wsréd
uczniéw szkét ponadpodstawowych.

Program Summer Camp taczy elementy
preorientacji zawodowej, przedsiebiorczosci
i edukacji pozaformalnej. Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego reali-
zuje od listopada 2023 roku projekt w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornoéci (KPO), pt. ,Zbudowanie systemu
koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez
cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”.

Jednym z kluczowych elementéw tego
projektu jest organizacja obozu edukacyjno-
-zawodowego pod nazwa ,Zawodowy Sum-
mer Camp”.

Program zaktada kompleksowa organizacje
minimum trzech kilkudniowych wyjazdéw dla
mtodziezy, skupiajacych sie na preorientagji
zawodowej, szkoleniach oraz doskonaleniu w
wybranych zawodach. Uczestnikami s ucznio-
wie zachodniopomorskich szkét ponadpodsta-
wowych, zaréwno ci objeci edukacja formalng
w zakresie ksztatcenia zawodowego, jak i ci
uczestniczacy w réznych formach edukacji po-
zaformalnej.

Pilotazowy projekt stanowi element plano-
wania strategicznego w obszarze ksztatcenia
zawodowego oraz dziatahi na rzecz rozwoju
umiejetnosci. Ocena efektywnodci tej formy
preorientadji i ksztatcenia zawodowego umoz-
liwi zaimplementowanie takiego rozwigzania
edukacyjnego jako statego elementu strategii
wojewddztwa.

W dotychczasowych dwoéch  edycjach
w 2024 iw 2025 roku udziat wzieto tacznie nie-
mal 800 ucznidw szkdt branzowych, technikéw
i licedw z catego regionu. Uczestnicy wytaniani
s3 w ramach konkursu ,Kreci mnie to”, w kté-
rym mtodziez tworzy krétkie filmy prezentuja-
ce ich zawodowe marzenia i pasje. Zwycieskie
zespoty otrzymujg zaproszenie na czterodnio-
wy obdz edukacyjno-zawodowy ,Zawodowy
Summer Camp”, gdzie czekaja na nich inspiru-

Statuetka Innowacyjny Samorzqd

Wsréd gosci Zawodowego Summer Campu pojawit sie marszatek Olgierd Geblewicz.

jace warsztaty, praktyczne zajecia oraz spotka-
nia z uznanymi mentoramii ekspertami. Druga
jego edycja odbyta sie w dniach 8-11 kwietnia
2025 roku w Miedzyzdrojach.

Program obozu

Zajecia podczas obozu prowadzone byty
przez mentordw i specjalistoéw z réznych dzie-
dzin, ktérzy swoim doswiadczeniem i posta-
w3 promuja idee uczenia sie przez cate zycie.
Program obejmowat m.in praktyczng nauke
zawodu z uwzglednieniem profesji wykorzy-
stujacych nowoczesne technologie, podstawy
przedsiebiorczosci, fachowa preorientacje za-
wodowa z dostepem do doradcy zawodowe-
goipsychologa.

Przerabiane zagadnienia miaty za zadanie
ksztattowa¢ umiejetnosci niezbedne na rynku
pracy, w tym kompetencje miekkie, zdolnos¢
pracy zespotowej oraz kreatywne i twércze
myslenie. Miaty tez na celu powiazanie pre-
orientacji zawodowej z praktyczng nauka za-
wodu oraz przedsiebiorczoscia, szczegdlnie
na etapie najstarszych klas liceéw i technikow.
Przyczynia sie to do wzrostu samodzielnych
inicjatyw biznesowych opartych na $wiado-
mym wyborze $ciezki kariery zawodowe;j.

Udziat w Zawodowym Summer Campie jest
dla uczestnikdw iich wychowawcéw bezptatny.

Spotkania z wybitnymi
mentorami

Zajecia na Zawodowym Summer Campie
prowadza dodwiadczeni praktycy, znane po-
stacie publiczne i edukatorzy. Wéréd méwcow
motywacyjnych pierwszej edycji znalezli sie
m.in. Przemystaw Kossakowski, dziennikarz,
podréznik i twoérca programéw dokumen-
talnych, znany z odwaznych projektéw po-
kazujacych nieznane oblicza ludzkich historii
i dodwiadczer oraz Jakub Porada, réwniez
dziennikarz i podréznik, znany m.in. z progra-
moéw w TVN24 i TVN Style, autor ksiazek o ta-
nim podrézowaniu i Swiadomym zyciu.

Kossakowski opowiadat mtodziezy o sile
autentycznosci, przekraczaniu wtasnych gra-
nic i szukaniu sensu w nietypowych doswiad-
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czeniach zyciowych i zawodowych, zas Porada
dzielit sie inspirujacq historig swojej drogi za-
wodowej, pokazujac, jak taczy¢ pasje z praca
i odnalez¢ wtasne miejsce w mediach.

Podczas drugiej edycji obozu uczniowie
spotkali sie m.in. z Robinem Rogalskim, kie-
rowca wyscigowym, odnoszacym sukcesy na
arenie miedzynarodowej, promujacym posta-
we determinacji i profesjonalizmu w sporcie
i zyciu, Adamem Bieleckim, Swiatowej klasy
himalaistg i autorem ksigzek, zdobywca oémio-
tysiecznikéw bez tlenu, znanym z wypraw
w ekstremalnych warunkach i pracy zespo-
towej w najwyzszych gérach oraz z Karolem
Woéjcickim - popularyzatorem astronomii,
dziennikarzem naukowym i autorem projektu
.Z gtowa w gwiazdach”, ktéry od lat inspiruje
Polakéw do obserwadji nieba i odkrywania ta-
jemnic kosmosu.

Rogalski w trakcie prelekgji pt. ,Zycie na wy-
sokich obrotach — wyscig po marzenia” opowie-
dziat mtodziezy, jak pasja, nauka i determinacja
prowadza do sukcesu. Motywowat uczestnikow
do podejmowania Smiatych decyzjizawodowych,
opowiadajac o swojej nietypowej Sciezce kariery.
Bielecki z kolei mowit o wytrwatosci, odpornosci
psychicznej i odwadze — cechach potrzebnych
zarébwnowgdrach, jakinasciezce zawodowej, zas
Woéjcicki z pasja przyblizyt mtodym ludziom $wiat
nauki i astronomii, zachecajac do ciekawosdi,
odkrywania i popularyzacji wiedzy w swojej pre-
lekgji pod tytutem ,Ad astra! O zyciu z gtowa
w gwiazdach”.

W trakcie Zawodowego Summer Campu
mtodziez uczestniczyta réwniez w warsztatach
dziennikarskich z Uniwersytecka Telewizjg Uni-
wizja, warsztatach autoprezentacji, radzenia
sobie ze stresem, kompetencji miekkich i pracy
zespotowe;j.

Projekt realizowany byt przy wsparciu ta-
kich partneréw, jak Polskie Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej oraz Gtéwny Punkt
Konsultacyjny Funduszy Europejskich, ktdrzy
wspierajg merytorycznie i organizacyjnie dzia-
tania obozowe.

Ewaluacja

i przysztos¢ programu

Po zakonczeniu drugiej edycji ,Zawodowe-
go Summer Campu” przeprowadzone zostato
przekrojowe badanie ankietowe wsréd uczest-
nikéw, analizujgce m.in.: plany zawodowe,
poziom satysfakcji z udziatu w programie oraz
subiektywnga ocene umiejetnosci zawodowych
i zdolnosci biznesowych.

Badanie to pozwolito na zdiagnozowanie
realnych szans, potrzeb i obaw przysztych
absolwentéw szkét zawodowych, ogélno-
ksztatcacych i technicznych w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Wyniki postuza do lep-
szego dopasowania oferty szkoleniowo-do-
radczej w ramach edukacji nieformalnej oraz
w kontekscie uczenia sie przez cate zycie.

Zawodowy Summer Camp ma wiec istotny
wymiar spoteczny — przeciwdziata wyklucze-
niu edukacyjnemu i ekonomicznemu, wspiera
zdrowie psychiczne mtodziezy oraz wzmacnia
idee uczenia sie przez cate zycie. Pokazuje do-
bre praktyki wspoétpracy edukacji z biznesem
i inspiruje uczniéw do samodzielnego ksztatto-
wania swojej przysztosci.

W ramach projektu planowane s3 kolejne
edycje oraz rozwéj formuty obozu jako narze-
dzia promocji zawodow przysztosci i ksztatce-
nia dopasowanego do potrzeb gospodarki.
Zawodowy Summer Camp jest réwniez ele-
mentem szerokiej kampanii spotecznej promu-
jacej samoksztatcenie, dzielenie sie doswiad-
czeniem zawodowym oraz budowanie kultury
edukacji trwajacej przez cate zycie.

Warsztaty ,Autoprezentacja przed kamerq”
prowadzone przez Uniwizje

‘ ji' Pamorze
%" Zachodnie
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Wspolnoty w miejscowosciach
popegeerowskich ze wsparciem

Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie
przekaze samorzgdom 5 milionoéw ztotych dotacji na termomodernizacje
budynkéw wielorodzinnych na terenach, gdzie w przesztosci istniaty Panstwowe
Gospodarstwa Rolne. To 100 proc. wartosci projektow. Z dofinansowania
skorzystaja gminy: Goscino, Karlino, Ryman, Stepnica i Warnice.

Umowy dofinansowania z samorzgdami
w ramach programu pilotazowego sq juz zawar-
te. Wczesniej podpisalismy z Marszatkiem Woje-
wddztwa Zachodniopomorskiego list intencyjny
w sprawie realizacji programu grantowego,
na ktéry Pomorze Zachodnie przeznaczy 50
mln ztotych. Ciesze sie, ze gminy zaangazujq sie
w pilotaz programu na terenach popegeerow-
skich, ktéry ma gteboki wydZwiek spoteczny
- dotrze do migjsc doswiadczonych trudng hi-
storiq poczgtku lat 90. Przypomnijmy: po upad-
ku Panstwowych gospodarstw rolnych tysigce
ludzi stracito prace. Ciezko byto im wyjechac za
pracq do miasta, co przyczyniato sie do wielu
problemdw. To grupa najbardziej wpisujgca sie
w definicje ubdstwa energetycznego, ktéra nie
miata szansy na skok cywilizacyjny, stqd nasze
dziatanie, by poprawic jakos¢ zycia tych miesz-
karicow - méwi Waldemar Misko, prezes
zarzadu WFOSIGW w Szczecinie.

Pilotaz dla 5 samorzadow

Gmina Goécino otrzyma z WFOSIGW
w Szczecinie prawie 2,5 mln zt na termo-
modernizacje budynku w Pobtociu Matym;
Warnice — 758 tys. na kompleksowy remont
w Wéjcinie; Karlino — 650 tys. zt na budynek
w miejscowosci Krukowo; Ryman — 580 tys. zt
na termomodernizacje zabudowy wielorodzin-
nej przy ul. Osiedlowej oraz Stepnica— 567 tys.
zt, gdzie prace obejma budynek wielolokalowy
w Czarnocinie.

Kazda z gmin wytypowata jeden budynek
mieszkalny do termomodernizacji — wéréd 5
dofinansowanych s obiekty od 4 do 18 loka-
li. Nastepnym krokiem bedzie ustanowienie
zarzadéw wspdlnot mieszkaniowych i uzgod-
nienia miedzy gminami i wspdélnotami, doty-
czace realizacji inwestycji. Z kolei WFOSIGW
w Szczecinie podpisat umowe na wykonanie
inwentaryzacji architektoniczno-budowlanej
5 budynkéw, opracowanie audytu energetycz-
nego, przygotowanie dokumentacji projekto-
wo-kosztorysowej i wykonanie ekspertyz do-
tyczacych gniazdowania ptakéw i nietoperzy
w budynkach. Te dokumenty powstang do

WOJEWODZKI FUNDUSZ
OCHRONY SRODOWISKA
I GOSPODARKI WODNEJ
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konca czerwca, a na ich podstawie gminy wy-
biorg wykonawcéw prac. Termomodernizacja
powinna sie zakonczy¢ jeszcze przed rozpocze-
ciem najblizszego sezonu grzewczego.

150 mln euro na
termomodernizacje 1000 budynkéw

Z danych, ktére Fundusz uzyskat od gmin,
na terenie wojewddztwa istnieje co najmniej
2300 budynkéw wielorodzinnych w miej-
scowosciach  popegeerowskich.  Program
termomodernizacyjny w zatozeniu obejmie
budynki z lat 60-.i 70. XX wieku, w ktérych
w wiekszosci jest od 3 do 24 lokali, zazwyczaj
ogrzewanych indywidualnymi kottami na pa-
liwo state albo biomase. Ze wsparcia bedzie
mogta skorzysta¢ kazda gmina, ktéra podpi-
sze list intencyjny z WFOSIGW w Szczecinie,
a jej zadaniem bedzie stworzenie wspélnoty
mieszkaniowej i przygotowanie jej do realiza-
qji projektu. Juz teraz prawie 2/3 zachodnio-
pomorskich samorzadéw zadeklarowato chec
przystapienia do programu grantowego.

Prognozowany budzet programu, zaktada-
jacego koszt modernizacji 6000 lokali w 1000
budynkéw to okoto 150 miliondw euro. Srod-
ki beda pochodzi¢ z Funduszy Europejskich
w dyspozycji Marszatka Wojewddztwa Za-
chodniopomorskiego, Spotecznego Funduszu
Klimatycznego i Funduszu Modernizacyjnego.
Forma wsparcia to 100 proc. dotagji dla wspél-
noty mieszkaniowej, przy czym pierwszenstwo
w finansowaniu bedg miaty te wspdlnoty,
ktére przejda w catosci na zasilanie w energie
z odnawialnych Zrédet. Budynki po termomo-
dernizacji w zatozeniu optymalnie bedj zasila-
ne z centralnej kottowni, opartej o gruntowe
lub powietrzne pompy ciepta wsparte panela-
mi fotowoltaicznymi lub turbing wiatrowa.

Budynek wielorodzinny
po kompleksowej
termomodernizacji

| Fot. dzigki uprzejmosci
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Zielonej Chemii

Jacek Drozdzal, prezes zarzadu
Stowarzyszenia Zachodniopomorski
Klaster Chemiczny Zielona Chemia

w Szczecinie, 0 zywnosci z maczniaka,
Folii nie do zdarcia i kompetencjach
wodorowych.

W tym roku klaster Zielona Chemia ob-
chodzi 18-lecie swojego istnienia. Co was
wyréznia na tle innych klastréw w Polsce?

Jestedmy jednym z trzech najstarszych
klastréw w Polsce. Naszymi cztonkami zatozy-
cielami byt Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie, Urzad Marszat-
kowski Wojewddztwa Zachodniopomorskie-
go, a takze utytutowane osoby ze Swiata nauki
i biznesu. Dodam, Zze odczuwamy caty czas
wsparcie ze strony UM i osobiscie marszat-
ka Olgierda Geblewicza, co jest pomocne
w dziataniu. Jako klaster jestesmy sklasyfikowa-
ni na pierwszym miejscu w Polsce jezeli chodzi
o pozyskiwanie $rodkéw na badania i rozwdj
w badaniach podstawowych.

Od 2015 roku mamy status krajowego kla-
stra kluczowego. Status ten jest szczegdlnym
wyréznieniem dla klastréw o zasiegu ogél-
nopolskim. Dodam, ze co trzy lata jestesSmy
certyfikowani przez Ministerstwo Rozwoju
i technologii.

Obecnie w klastrze skupiamy przedsiebior-
stwa z branzy chemicznej, okotochemicznej,
a od pewnego czasu takze z branzy opakowa-
niowej i spozywczej. Mamy w klastrze ponad
180 firm oraz instytucji otoczenia biznesu
z catej Polski. Klaster jest bowiem platforma
wspotpracy nauki i przemystu. Mamy w swoich
strukturach tak duze firmy chemiczne, jak PCC
Rokita czy Nitro-Chem z Bydgoszczy, ktoéry jest
jednym z najwiekszych producentéw trotylu
i materiatow wybuchowych na Swiecie. Wéréd
firm spozywczych do naszego klastra nale-
7y m.in. grupa Maspex, jeden z najwiekszych
producentédw zywnoéci w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. S3 z nami takze uczelnie wyzsze:
ZUT, Politechnika Koszalinska, Uniwersytet
Opolski, a takze oddziat Polskiej Akademii
Nauk w Lublinie.

Bio-based Industries
Consortium

Klaster Zielona Chemia zrzesza firmy
i instytucje, w ktérych pracuje ponad 43 tys.
0s6b, zas$ obroty firm klastrowych w 2024 r.
wyniosty ponad 143 mld zt.

W 2020 r. zdobyliémy grant z Polskiej Agen-
Gji Rozwoju Przedsiebiorczosci na projekt pn.
Sektorowa Rada do spraw Kompetendji Sekto-
ra Chemicznego. Dzi$ centrala Rady miesci sie
w siedzibie klastra w Szczecinie i stad kojarzymy
Swiat nauki ze Swiatem przemystu.

W 2024 r. ponownie wystartowalismy w kon-
kursie na Sektorowa Rade i ponownie uzyskali-
$my grant na jej prowadzenie przez kolejne 5 lat.
Przewodniczaca rady jest prof. Krystyna Czaja,
wybitna chemik z Uniwersytetu Opolskiego.

Zielona Chemia jest dzi§ silng marka nie
tylko w Polsce. Dziatacie réwniez na arenie
miedzynarodowe;j.

JesteSmy stowarzyszeni w Europejskich
Regionach Chemicznych, ktére s3 agenda
Komisji Europejskiej. W tym gronie jestesmy
jedynym klastrem, ktéry — za zgoda marszat-
ka  wojewddztwa  zachodniopomorskiego
- reprezentuje region Pomorza Zachodniego.
W zarzadzie Europejskich Regionéw Chemicz-
nych zasiada Przemystaw Wojdyta, wiceprezes
i skarbnik Zielonej Chemii.

Jestedmy mocno rozpoznawalni w Swiecie,
a szczegdlnie w Europie. Do tej pory mamy na
swoim koncie juz osiem projektéw Komisji Eu-
ropejskiej. Mamy tez swoje portfolio na portalu
Komisji Europejskiej, co powoduije, ze firmy z ca-
tego Swiata same zgtaszajq sie do nas, namawia-
jac nas do udziatu w ich projektach.

Poprosimy o przyktady waszych projektéw.

Wymienie chociazby jeden z projektéw fla-
gowych Komisji Europejskiej z 2020 r., ktéry miat
akronim Farming i trwat blisko 5 lat. Ze wzgledu
na to, ze na Swiecie przybywa ludzi, wazne jest
znalezienie sposobu na wyzywienie rosnacej
populacji w przysztosci. W ramach projektu
wspdlnie z naszymi miedzynarodowymi part-
nerami zajeliSmy sie uruchomieniem na skale
przemystowa produkgji substancji odzywczych
z maczniaka. Maczniak jest to owad, ktéry
w swoich chitynowych pancerzykach ma bardzo
duzo wapnia i materiatéw odzywczych, ktére
mozna suplementowac jako pokarm dla zwie-
rzat, a w przysztosci réwniez dla ludzi.

PREZENTACJE
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Na projekt pozyskalismy blisko 49 mln euro
i wspélnie z dwudziestoma konsorcjantami
wybudowalismy fabryke w miejscowosci Po-
ulanville w pétnocnej Frangji. Fabryka rozpo-
czeta juz produkcje. Dodam, ze pozyskalismy
projekt flagowy Komisji Europejskiej, jako je-
dyny klaster w Polsce.

Kolejnym projektem, ktéry realizujemy
jest projekt BioModel4Regions. Polega on na
wspbtpracy regionalnych ekosystemoéw badaw-
czych i przemystowych z korzyscia dla catej go-
spodarki Unii Europejskiej. W projekcie zostato
wytypowanych sze$¢ regiondéw europejskich.
W projekcie uczestniczy tez nasz Urzad Marszat-
kowski. Wspélnie wdrazamy doswiadczenia na-
szych partneréw do ekosystemu regionalnego.
W tym miejscu zaznacze, ze wszelkiego wspar-
cia udziela nam Centrum Inicjatyw Gospodar-
czych, ktérym kieruje dyrektor Jacek Wojci-
kowski.

Od niedawna uczestniczycie tez w pro-
gramie Erasmus i CORNET.

W 2024 r. pozyskalisSmy projekt w ramach
programu Erasmus+, ktéry obok realizagji
wymian studenckich dotyczy takze wdrazania
nowych umiejetno$ci zawodowych. W ramach
projektu zajmujemy sie wdrazaniem zawoddw
i umiejetnosci w branzy wodorowej. Projekt
realizujemy wraz z naszymi dwoma partnera-
mi europejskimi.

Kolejny projekt — Multirec w ramach ini-
cjatywy unijnej CORNET realizujemy wspdlnie
z zespotem badawczym z Politechniki Wro-
ctawskiej. Jest to projekt miedzynarodowy
realizowany ze $rodkéw Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju. W ramach projektu
badamy wptyw wielokrotnego recyklingu na
wiasciwosci  folii  poliolefinowej. Gtéwnym
liderem tego projektu jest Franhhoffer,
zZnaczaca instytucja  badawczo-rozwojowa
z Niemiec. To juz nasz 8 projekt badawczy tej
inicjatywy.

Dzigekujemy za rozmowe.

Horizon 2020
European Union Funding
for Research & Innovation

Projekt FARMYNG finansowany jest ze rodkéw programu Unii Europejskiej na rzecz badan
naukowych i innowacji Horyzont 2020 w ramach umowy o udzielenie dotacji nr 837750
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Nauka i praktyka w jednym

Wojewddzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Szczecinie nie tylko
uczy zawodu, ale takze pozwala zdobywaé doswiadczenie w warsztatach
szkoleniowo-produkcyjnych w Trzebiatowie. W ten sposdob uczniowie
Swiadczg ustugi dla biznesu i okolicznych mieszkancow.

Zaktady doskonalenia zawodowego u swoje-
go zarania wywodzity sie z dziatalnodci produk-
cyjnej. W latach powojennych na terenie catej
Polski taczylisSmy edukacje szkolng z produkcja
— przypomina dr Krzysztof Osinski, prezes za-
rzadu (WZDZ) Wojewddzkiego Zaktadu Dosko-
nalenia Zawodowego w Szczecinie.

Renesans szkolnictwa
zawodowego

WZDZ w Szczecinie posiada dzis trzy szkoty
branzowe | stopnia, ktére znajduja sie w Szcze-
cinie, Swinoujéciu i Trzebiatowie.

— W okresie PRI-u w szkole w Trzebiatowie pro-
dukowalismy trapy do wszystkich rodzajow stat-
kéw, ktdre posiadata polska flota— mbwi prezes.

Po latach turbulencji, w jakie weszto szkol-
nictwo zawodowe w trakcie transformacji
ustrojowej, teraz — po odbudowie prestizu
szkolnictwa zawodowego, pojawiaja sie row-
niez pierwsze jaskétki powrotu do tradycji pro-
dukeyjnych. Na tym tle bardzo dobrze wypada
nasza szkota w Trzebiatowie.

W 2024 r. w WZDZ przychody warsztatowe
osiaggnety poziom ok. 1,8 mln zt netto, za$ do-
tacje dla naszych trzech szkét ok. 11 mln zt. To
pokazuje proporgje.

— Jestesmy jednym z nielicznych w Polsce za-
ktadow doskonalenia zawodowego, ktére zajmu-
Jq sie produkcjq— kontynuuje Krzysztof Osifski.
- Mam tu na mysli przede wszystkim szkote
w Trzebiatowie. Mtodziez uczy sie tam i pracu-
je w charakterze pracownikéw mtodocianych
- dodaje.

Produkcja na powaznie

Co doktadnie produkuja uczniowie w Trze-
biatowie?

- Dziesie¢ lat temu nawigzaliSmy wspétpra-
ce z hiszpariskq firmg Roca Poolspa, Swiatowej
klasy producentem wyposazenia tazienkowego,
ktdrego jeden z polskich zaktadéw miesci sie
w sgsiednich Gryficach — mdwi dyrektor mgr
Anna Kulasek, ktéra od 12 lat jest dyrektorem
szkoty i rownoczesnie szefuje Centrum Ksztat-
cenia Zawodowego w Trzebiatowie.

W ostatnich latach szkota znacznie powiek-
szyta swoj park maszynowy, takze korzystajac
z uczestnictwa w projektach unijnych. Rozbu-
dowana zostata hala produkcyjna i przestrzen
magazynowa.

— Dzis 90 proc. naszej produkcji trafia do
firmy Roca — méwi prezes Krzysztof Osinski.
- Szkota produkuje dlaf réznego rodzaju ele-
menty, m.in. do zabezpieczenia towaru, czyli
armatury tazienkowej w trakcie transportu.
- Wykonujemy dla Roca réznego rodzaju stelaze
aluminiowe lub ze stali nierdzewnej do wanien,
waézki transportowe, ptyty dna i réznego rodzaju
systemy wzmacniajgce. W produkcji wykorzy-
stujemy taki sprzet jak np. ploter frezujgcy CNC

firmy Seron, frezarki, prase krawedziowg CNC
i wiele innych nowoczesnych maszyn — wymie-
nia Anna Kulasek.

Szkota w Trzebiatowie oferuje takze ustugi
dla miejscowej ludnosci. Uczniowie wykonujg
na zamdwienie meble, ogrodzenia, metalowe
grille, itp. — Sporo prac wykonujemy dla Urzedu
Miasta w Trzebiatowie, a takze Zarzqdu Drég
i Gospodarki Komunalnej w Trzebiatowie. Jeste-
Smy aktywni w lokalnej spotecznosci— uzupetnia
Krzysztof Osifski.

Uczniowskie bistro

Juz niedtugo oferta szkoty w Trzebiatowie
zostanie poszerzona o ksztatcenie kucharzy
(nauka w tym zawodzie rozpocznie sie we
wrzesniu 2025), a w przysztosci moze réwniez
cukiernikéw. W tym celu wymieniona zosta-
ta cata infrastruktura ,starej” kuchni wraz ze
sprzetem. Wyremontowana zostata takze sala
konsumpcyjna, a to pozwala ruszy¢ z kolejnym
projektem.

— Chcemy otworzyc bar dostepny dla wszyst-
kich, czynny przez caty rok i oferujgcy mieszkan-
com Trzebiatowa smaczne obiady — mdwi pre-
zes WZDZ.

Skqd pomyst na ksztatcenie w nowym zawo-
dzie?- pytamy.

- Wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom ryn-
ku. Funkgjonujemy w pasie nadmorskim, gdzie
Jest duze zapotrzebowanie na pracownikéw ga-
stronomii. W sqsiedztwie, w Brojcach otwierany
Jest takze duzy park rozrywki Hossoland, gdzie
takze bedzie potrzebna kadra gastronomiczna

— méwi pani dyrektor. — Poza tym bedziemy
organizowac kursy dla dorostych, ktérzy chcg
podnies¢ swoje kwalifikacje w branzy gastrono-
micznej - dodaje Anna Kulasek. W planach jest
rowniez swiadczenie ustug cateringowych dla
okolicznych szkét i przedszkoli.

Nagrody za zawody przysztosci

Niedawno uczniowie z trzebiatowskiej
szkoty WZDZ zdobyli nagrody w konkursie or-
ganizowanym przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Szczecinie. Konkurs pn. ,Zawody z przy-
sztodcig” promowat ksztatcenie zawodowe
oraz idee uczenia sie przez cate zycie. Wzieto
w nim udziat 491 ucznidéw z 31 szkét branzo-
wych i technikéw z wojewddztwa zachod-
niopomorskiego, ktérzy w ramach zadania
konkursowego przygotowali filmy promujace
zawody wpisujgce sie w Inteligentne Specjali-
zacje Pomorza Zachodniego.

— Szkota z Trzebiatowa zdobyta dwie nagro-
dy, a zwyciezcéw poznalismy podczas majowej
gali w Netto Arenie w Szczecinie. Uczniowie
z Trzebiatowa zdobyli Il miejsce w kategorii ,,In-
teligentne metody wytwarzania wyrobéw i ma-
szyn” oraz Ill miejsce w kategorii ,,Przetwdrstwo
naturalne nowej generacji” - podkresla z dumga
prezes Krzysztof Osirski.

Wojewddzki Zaktad
Doskonalenia Zawodowego w Szczecinie
pl. Jana Kilinskiego 3
70-965 Szczecin
tel. 91 4 501 201
facebook.com/szczecin.wzdz
www.wzdz.pl

Szkota z Trzebiatowa zdobyta dwie nagrody w konkursie Zawody Przysztosci.
Od lewej: Krzysztof Osinski i Anna Kulasek wraz z kadrq pedagogiczng i uczniami.
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Stepnica zaprasza na wakacje

Malownicza gmina Stepnica potozona
nad Zalewem Szczecinskim jest coraz
czesciej odwiedzana przez turystow.
Do Stepnicy przyciagaja krajobrazy,
a takze nowoczesna i zadbana
infrastruktura. Gmina przygotowata
na tegoroczne wakacje ciekawa
oferte kulturalno-rozrywkowa.

Stepnica ma naprawde wiele atutéw tu-
rystycznych. Do tego jest potozona blizej
Szczecina niz zattoczone nadmorskie kurorty.
A to oznacza, ze w wakacje nie trzeba stac¢
w korkach, aby méc dojechac i zazy¢ stonecz-
nych i wodnych kapieli.

— Mito jest nam poinformowac, ze kgpielisko
w Stepnicy, ktérego organizatorem jest gmina
Stepnica, juz po raz 15. zostato uhonorowane
miedzynarodowym certyfikatem Btekitnej Flagi -
najbardziej prestizowym wyréznieniem ekologicz-
nym przyznawanym kqpieliskom na catym Swiecie
—mowi Andrzej Wyganowski, burmistrz miasta
i gminy Stepnica. — To dowdd na najwyzszq jakos¢
wody, bezpieczenstwo, doskonatq infrastrukture
oraz dbatos¢ o Srodowisko— dodaje.

Od 1 lipca bezpieczenstwa na kapielisku
strzec beda ratownicy WOPR, ktérzy maja
do dyspozycji niezbedny sprzet ratowniczy.
W tym dniu ruszy takze gminna wypozyczalnia
sprzetu wodnego i plazowego. Za niewielkie
pienigdze mozna wypozyczy¢ m. in.: kosze pla-
zowe, lezaki, rowerki wodne, deski typu sup.
Przy wypozyczalni dziata boisko do pitki siat-
kowej, plac zabaw dla najmtodszych i sitownia
pod chmurka. Do dyspozycji sa bezptatne toa-
lety i parkingi.

- Przy plazy znajduje sie wieza widokowa na
wody Zalewu Szczecinskiego oraz ktadka, ktéra
wiedzie do malowniczej przystani przy Kana-
le Mtyriskim — zacheca do spaceréw Mariola
Kwiryng, sekretarz gminy Stepnica.

Przy plazy mozna tez skorzystac z oferty lo-
kalnej gastronomii i zasmakowac w Swiezej ry-
bie wytowionej z zalewu. W wakacyjny klimat

Przystan im. Kapitana Roberta Hilgendorfa w Stepnicy
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doskonale wpisuje sie to, co bedzie sie dziato
w amfiteatrze z widokiem na zalew.

— Nasz amfiteatr jest gotowy na sezon imprez
kulturalnych. Zakoriczylismy prace modernizacyj-
ne zwiqzane z realizacjq projektu ,Budowa infra-
struktury kulturalnej przy amfiteatrze w Stepni-
cy”—mowi burmistrz Andrzej Wyganowski.

Powstata widownia wyposazona w 255
miejsc siedzacych oraz zainstalowano system
o$wietleniowo-nagtosnieniowy. Koszt inwe-
stycji to ponad 3,5 mln zt z dofinansowaniem
z rzadowego funduszu Polski tad.

Amfiteatr w nowej odstonie po raz pierw-
szy zaprezentuje sie podczas mniejszych lo-
kalnych imprez zwigzanych z rozpoczeciem
lata, a w petni wykorzystany bedzie podczas
Dni Stepnicy 11-12 lipca. W roli tegorocznej
gwiazdy wystapi Anna Rusowicz. Podczas Dni
Stepnicy nie zabraknie tez wystepu lokalnego
zespotu Crescendo. Na wodzie za$ po raz XIV
rozegrane zostang Regaty o Puchar Burmi-
strza Miasta i Gminy Stepnica, a takze o Puchar
Przechodni Kapitana Roberta Hilgendorfa.

A jesli kto$ znudzi sie plazowaniem lub
pogoda bedzie mato taskawa, to warto odwie-
dzi¢ jedyna w swoim rodzaju ,Kolekcje swinek
skarbonek” (szczegdtowe informacje na temat
atrakgji znajdziemy na stronie internetowej
stepnica.pl w zaktadce turystyka). Mitosnikéw
historii z pewnoscig ucieszy tez Izba Pamieci
Ziemi Stepnickiej, ktéra miesci sie w Migjskiej
Bibliotece Publicznej w Stepnicy.

Innym pomystem na aktywne spedzenie
czasu w gminie Stepnica jest skorzystanie
z tras rowerowych, wycieczek po Zalewie
Szczecinskim czy wypraw kajakarskich. Mozna
takze wybrac sie na spacer w Parku Natury Za-
lewu Szczecifskiego w poblizu miejscowosci
Czarnocin i przygladac sie pasacym sie koni-
kom polskim.

Sezon letni to réwniez sezon na... prowa-
dzenie inwestycji.

Juz wkrotce ruszy w Stepnicy budowa Par-
ku Flory i Fauny Zalewu Szczecifskiego w re-

Kqpielisko w Stepnicy z Certyfikatem Btekitnej Flagi

jonie ulic Mokrej i Pitsudskiego, w sasiedztwie
nowego osiedla blokéw wielorodzinnych.

— Bedzie to ogdlnodostepny publiczny teren
zielony, ktérego gtéwnym celem bedzie nie tylko
zapewnienie przestrzeni do wypoczynku, ale tak-
Ze edukacja ekologiczna — wyjasnia burmistrz
Andrzej Wyganowski.

W ramach inwestycji powstana alejki space-
rowe, taki kwietne, liczne nasadzenia, wiaty pik-
nikowe oraz elementy matej architektury, takie
jak tawki, stojaki na rowery i kosze na Smieci.

- Waznym elementem edukacyjnym bedzie
26 modeli ryb wystepujgcych w Zalewie Szcze-
cinskim, opatrzonych tablicami informacyjnymi
- dodaje Mariola Kwiryng.

Przy wejsciu do parku przewidziano miejsca
parkingowe, w tym réwniez przystosowane
dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Catkowity
koszt przedsiewziecia wynosi okoto 1,1 mln zt,
z czego blisko 850 tys. zt stanowi dofinansowa-
nie ze Srodkéw FEPZ 2021-2027.

Kolejng inwestycja, ktdra ruszy niebawem,
bedzie ,Zielony skwer — zagospodarowanie
przestrzeni publicznej w Stepnicy” realizowa-
ny w ramach Zintegrowanych Inwestycji Tery-
torialnych (ZIT). Na placu przy pomniku Jézefa
Pitsudskiego w centrum Stepnicy powstanie
miejsce zaréwno do uczczenia uroczystosci
panstwowych, jak i zakatek, w ktérym mozna
odpoczac¢ i wykona¢ pamiatkowe fotografie
z pobytu w Stepnicy. Catkowity koszt inwesty-
¢ji to blisko 650 tys. zt, z czego dofinansowanie
wynosi ponad 420 tys. zt.

Dofinansowany Srodkami ZIT bedzie takze
projekt ,Remont przystani im. Hilgendorfa
i rozbudowa bosmanatu”. Zakres projektu
obejmuje remont pomostéw cumowniczych,
w tym wymiane zuzytych elementéw drew-
nianych na bardziej trwate materiaty. Dodat-
kowo planowana jest rozbudowa bosmanatu
o nowe zaplecze sanitarne (toalety, pryszni-
ce). Catkowity koszt projektu wynosi prawie
2,1 mln zt, z czego dofinansowanie wyniesie
ponad 1,4 mln zt.

- Warto dodad, ze w celu dynamicznego
rozwoju naszej gminy budujemy drogi gminne,
rozbudowujemy sie¢ kanalizacyjng i wodociggo-
wq na terenach, gdzie rozwija sie budownictwo
Jednorodzinne — méwi burmistrz. — Pamietamy
réwniez o kontynuowaniu budownictwa komu-
nalnego. W tym roku rozpoczniemy budowe ko-
lejnych 20 mieszkan komunalnych i wybudujemy
Ztobek, ktérego nigdy w naszej gminie nie byto.
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W zegludze
promowej ptynie nowe

Trzy firmy armatorskie - Polska
Zegluga Morska, Euroafrica oraz
Polska Zegluga Battycka - podpisaty
16 maja br. w Szczecinie list intencyjny
dotyczacy wspoétpracy w zegludze
promowej. Zaprezentowano koncepcje
nowej spotki operacyjnej do obstugi
polskich proméw na Battyku.

Szefowie spétek, ktérych promy zarzadza-
ne sa przez Unity Line (Grupa Polska Zegluga
Morska i Euroafrica Linie Zeglugowe) oraz
Polferries (Polska Zegluga Battycka) ogtosili
rozpoczecie wspétpracy pod wspdlng marka
POLSCA Baltic Ferries. To partnerstwo otwiera
nowy rozdziat w historii polskiej zeglugi pro-
mowej. Potaczenie sit Unity Line i Polferries
pozwoli wykorzysta¢ wieloletnie doswiadcze-
nie, tradycje oraz potencjat obu firm. Integra-
cja pod marka POLSCA Baltic Ferries ma przy-
nies¢ szereg korzysci, w tym: rozbudowe siatki
potaczen promowych, bezpieczerstwo opera-
toréw, wysokie standardy obstugi pasazeréw
i przewoznikdw, inwestycje w nowoczesng
ekologiczna flote innowacyjne rozwiazania,
umocnienie pozycji Polski na rynku transportu

morskiego. Nowa spétka po rozpoczeciu dzia-
talnosci ma sprawowac zarzad nad promami
i sprzedawac ustugi dla klientéw.

Wiceminister infrastruktury Arkadiusz
Marchewka poinformowat, Ze podpisano
nowa umowe inwestycyjng dotyczaca budowy
promoéw w Gdanskiej Stoczni Remontowej.

— Przekazujemy na ten cel kwote 1,3 miliarda
ztotych—- podat.

Dyrektor naczelny PZM Dariusz Doskocz
podkreslit, ze zegluga promowa jest dla tego
przedsiebiorstwa kluczowa dziatalnoscia.

- Nowe wyzwania sprawiajq, ze musimy zrobi¢
cos nowego — powiedziat. — Jedynym, co mozemy
obecnie zrobi¢, to tgczyc sity, na ile jest to mozliwe.

Zdaniem prezesa PZB Piotra Redmerskiego,
oferta, ktéra w przysztosci bedzie dotyczyta 10
promow, stanie sie najlepszym rozwigzaniem dla
klientdw.

- Mam nadzieje, ze projekt, nad ktérym
pracujemy z PZB i PZM, nie tylko utrzyma po-

Stawiacz ptaw dla Urzedu Morskiego

Stocznia Szczecinska ,Wulkan” ma dostarczy¢ Urzedowi Morskiemu w Szczecinie
stawiacz ptaw. Jednostka bedzie stuzyta do obstugi oznakowania nawigacyjnego
w portach i na torach wodnych administrowanych przez Urzagd. Umowe w tej
sprawie podpisano 22 kwietnia br. Warto$¢ kontraktu to ponad 30 min zt.

— To jest wtasnie repolonizacja gospodarki w
praktyce, dlatego Ze za pienigdze z budzetu pari-
stwa, na zlecenie Urzedu Morskiego, te budowe
wykona polska stocznia — Stocznia Szczeciriska
Wulkan” i co istotne, wykona wraz z podwyko-

nawcami, z firmami polskimi, szczecifiskimi — méwit
wiceminister infrastruktury Arkadiusz Marchew-
ka, ktéry wziat udziat w wydarzeniu. -/ to jest waz-
ny krok do tego, aby wzmacniac rozwdj przemystu
stoczniowego w naszym miescie i regionie.

Na zdjeciu (od lewej): Dariusz Doskocz, Piotr Redmerski,
Arkadiusz Marchewka, Jacek Wisniewski
| Pawet Porzycki. | fot. ELZBIETA KUBOWSKA

zycje polskich armatoréw na Battyku, ale wrecz
wzmocni—zaznaczyt Jacek Wisniewski, dyrek-
tor firmy Euroafrica Shipping Lines.

Nowy podmiot ma dziata¢ jako spotka
akcyjna z siedziba w Swinoujéciu. Jej réwno-
rzednymi akcjonariuszami stang sie trzy firmy,
ktére podpisaty umowe o wspétpracy. Bedzie
zarzadzac cata flotg promowa, ale armatorzy
pozostang przy swoich znakach towarowych
i nadal beda wtascicielami swoich statkéw.

— Wszystko, co tgczy Polske i Skandynawie
- w jednej nazwie — méwit Pawet Porzycki,
przewodniczacy rady nadzorczej spétki Polskie
Promy (inwestora budowy nowych statkéw),
ktéry zaprezentowat logo tworzonej spétki:
POLSCA Baltic Ferries.

eka

Dodat, ze zwodowanie stawiacza ptaw pla-
nowane jest na trzeci kwartat przysztego roku.

— Kilkanascie lat stocznia nie budowata
statkéw ,na gotowo” — przypomniat Rado-
staw Kowalczyk, prezes Stoczni Szczecifskiej
Wulkan”. — Przyszedt moment, kiedy stocznia
podjeta wyzwanie zbudowania takiej jednostki.
Staneta do przetargu, zostata wytoniona jako
wykonawca generalny.

Do zadah nowego statku bedzie nalezato
m.in. wystawianie i zdejmowanie ptaw na to-
rach wodnych oraz konserwacja statych zna-
kéw nawigacyjnych na wodzie. Do obstugi jest
ponad 300 ptaw i ponad 200 statych znakdw.

Jej podstawowe parametry konstrukcyjne
to: ok. 27-30 m dtugosci, 8-10 m szerokosci
i 1,8-2,2 m zanurzenia. Predkos¢ statku wynie-
sie powyzej 10 weztéw.

— Bedzie to statek juz nie tylko do stawiania
ptaw, bo dzieki klasie lodowej bedzie mégt wyko-
nywac Zegluge w ciezkich warunkach lodowych
— podkredlit Wojciech Zdanowicz, dyrektor
Urzedu Morskiego w Szczecinie. — Jednostka
bedzie tez mogta wspomagac walke z pozarami
w naszych portach w Szczecinie i Swinoujsciu.

eka

Urzqd Morski w Szczecinie podpisat umowe z wykonawcq
w swojej siedzibie. Od lewej: Radostaw Kowalczyk,
Arkadiusz Marchewka i Wojciech Zdanowicz.

| fot. ELZBIETA KUBOWSKA
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Pierwszy kontrakt
terminalu ORLEN Neptun

Grupa ORLEN otwiera pierwszy

w Polsce terminal instalacyjny dla
morskich Farm wiatrowych. Jest juz
pierwszy kontrakt.

ORLEN Neptun, spétka z Grupy ORLEN,
uruchomit w Swinoujéciu terminal instalacyj-
ny dla morskich farm wiatrowych. To pierw-
szy w Polsce i jeden z najnowoczesniejszych
w Europie tego typu obiektéw, ktéry bedzie
kluczowym zapleczem koncernu dla realiza-
qji projektéw wiatrowych tzw. drugiej fazy.
Z terminala korzysta¢ beda takze zewnetrzni
operatorzy. ORLEN Neptun pierwszy dtugo-
terminowy kontrakt podpisat z portugalsko-
-francuskim konsorcjum Ocean Winds, jednym
z najwiekszych deweloperéw morskiej energe-
tyki na éwiecie. Terminal w Swinoujéciu doce-
lowo umozliwi instalacje kilkudziesieciu turbin
wiatrowych rocznie, stajac sie najwazniejszym
centrum instalacyjnym morskiej energetyki
wiatrowej w regionie Morza Battyckiego.

— Budujemy nowg, perspektywiczng gatgz
gospodarki. Morska energetyka wiatrowa nie
tylko bedzie napedzata czystq i stabilng ener-
giq gospodarstwa domowe, transport, przed-
siebiorstwa, ale tez pozwoli na rozwéj nowych

Asprod zgarnia nagrody

Szczecinska firma piekarniczo-
Cukiernicza Asprod jest jedna

z najszybciej rozwijajacych sie firm

w naszym regionie. Spotka jest tez
aktywna we wprowadzaniu rozwigzan
proekologicznych. Oba osiggniecia
zostaty zauwazone, za co Asprod
otrzymat dwa prestizowe wyréznienia.

Diamenty Forbesa to nagrody w corocz-
nym rankingu, w ktérym redakcja polskiej
edycji miesiecznika ,Forbes” nagradza naj-
dynamiczniej rozwijajace sie firmy w naszym
kraju. Asprod uplasowat sie na 29. miejscu listy
regionalnej Diamentdw za rok 2024 w katego-
rii przychodéw od 50 do 250 miln zt, co ozna-
za, ze jest jedna z najszybciej rozwijajacych sie
firm w naszym regionie. W branzy piekarniczo-
-cukierniczej nie ma sobie réwnych, jesli wez-
miemy pod uwage dynamike wzrostu wartosci
firmy.

— Jestesmy dumni, Ze nasze starania i ciezka
praca zostaty zauwazone — méwi Dariusz Bie-
lecki, prezes Asprodu. — Wyrdznienie w rankingu
,Diamenty Forbesa” to dla nas nie tylko powéd do
radosci, ale réwniez impuls do dalszych inwestycji
i innowacji. To znak rozpoznawczy sukcesu, ktéry
Swiadczy o determinacji, pasji oraz zaangazowa-
niu catego zespotu naszej firmy— dodaje.

Swiatbiznesu

obszaréw przemystu. To z bazy w Swinoujéciu be-
dziemy realizowac kolejne projekty na morzu, w
ktérych udziat polskiego kapitatu wyniesie blisko
potowe. Nasza inwestycja to wielka szansa roz-
wojowa dla catego regionu i polskich firm obstu-
gujgcych morskq energetyke wiatrowg — mowi
Ireneusz Fafara, prezes zarzadu ORLEN.

Umowa zawarta przez ORLEN Neptun
z hiszpansko-francuskim konsorcjum Oce-
an Winds zaktada wynajem niemal catej po-
wierzchni terminala. Bedzie on wykorzysty-
wany przy realizacji projektu morskiej farmy
wiatrowej BC-Wind, oddalonej od portu w Swi-
noujsciu o okoto 150 mil morskich, czyli okoto
228 kilometrow.

KOKTAJL BIZNESOWY

Uscisk dtoni po podpisaniu kontraktu. Od lewej: Janusz
Bil, prezes zarzqdu ORLEN Neptun i Kacper Kostrzewa,
dyrektor zarzqdzajgcy Ocean Winds Polska

| fot. Orlen Neptun

Terminal postuzy do dostaw, sktadowania
oraz wstepnego przygotowania fundamen-
téw, ktdére nastepnie zostany przetranspor-
towane na miejsce instalacji. W Swinoujéciu
odbywac sie bedzie takze zatadunek kompo-
nentédw na specjalistyczne jednostki instala-
cyjne. Obstuge przetadunkéw i ustugi portowe
Swiadczy¢ beda lokalne firmy, posiadajace
miedzynarodowe doswiadczenie.

wab

Przypomnijmy, ze w ostatnich latach spot-
ka podjeta szereg waznych decyzji. Mozna tu
wymieni¢: przeprowadzke do nowej siedziby
w grudniu 2020 r., dajaca duzo wieksze mozli-
wosci produkcyjne i elastyczno$¢ w reakcji na
trendy (miedzy innymi dzieki rzemieslniczej pra-
cowni kawy i czekolady), inwestowanie w nowe
placéwki, rebranding marki, a takze wprowa-
dzenie na rynek nowego formatu lunchowo-
-kawiarnianego ,Dostaniesz wypiekdw”.

Kolejnym wyréznieniem firmy Asprod, ktére
otrzymata tej wiosny, stata sie nagroda ,Zielo-
ny Feniks” w kategorii osiggnie¢ we wdrazaniu
rozwigzan i technologii ekoenergetyki. Nagro-

15 proc. ,zielonego paliwa” pochodzi z farmy
fotowoltaicznej potozonej na terenie zaktadu. | fot. AsPrOD

da zostat uhonorowany prezes Dariusz Bielecki,
za$ w imieniu firmy odebrata ja Anna tukasik,
dyrektor marketingu.

Zaktad produkcyjny Asprodu od potowy
2022 r. jest w 100 proc. zasilany energig elek-
tryczng, pochodzaca ze Zrédet odnawialnych.
15 proc. ,zielonego paliwa” pochodzi z farmy
fotowoltaicznej potozonej na terenie zaktadu.
Nagroda ,Zielony Feniks” jest przyznawana
pod auspicjami Fundadji na rzecz Rozwoju Eko-
energetyki. bas
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Globalizacja
- poczatek konca?

Stynny amerykanski inwestor i menedzer
funduszu hedgingowego Raymond T. Dalio
(ur.1949), autor m.in. ksigzki ,Principles for De-
aling with the Changing World Order. Why Na-
tions Succeed and Fail” napisat niedawno, ze
zyjemy w erze gwattownych zmian, a przysztos¢
staje sie coraz bardziej nieprzewidywalna. Dalio
wskazuje 5 gtéwnych sit, ktére zmieniaja global-
ny porzadek. Po pierwsze, zadtuzenie panstw
- rosnacy poziom dtugu publicznego w stosunku
do dochodéw zwiastuje fundamentalne zmiany
w porzadku monetarnym. Po drugie, populizm
— coraz wyrazniejsze podziaty miedzy lewica
a prawicg prowadza do konfliktéw w sprawach
gospodarczych. Po trzecie, geopolityka — porza-
dek miedzynarodowy zmienia sie w wyniku rywa-
lizacji nowych poteg z dotychczasowymi lidera-
mi. Po czwarte, zmiany klimatyczne — katastrofy
naturalne odgrywaja coraz wieksza role w glo-
balnych zmianach, czesto z wiekszym skutkiem
niz konflikty zbrojne. Po piate, postep technolo-

giczny — wynalazki takie jak sztuczna inteligen-
Cja maja potencjat zrewolucjonizowania $wiata
.Zrozumienie gtéwnych sit napedzajacych zmiany
i odpowiednie dostosowanie sie do nich moze
by¢ kluczem do sukcesu w nadchodzacych latach.

Prof. Grzegorz W. Kotodko (ur.1949) jest auto-
rem cykluksiazek, m.in.,Wedrujacy $wiat"(2008),
JSwiat na wyciagniecie myéli”, ,Dokad zmierza
wiat. Ekonomia polityczna przysztodci”, ,Swiat
w matni”, ,Czy Chiny zbawia $wiat”(2018), ,Woj-
na i pokdj” (2022), ,Trump 2.0. Rewolucja cho-
rego rozsadku”. W tej ostatniej, opublikowanej
wiosng 2025 roku, autor — w swoim niepowta-
rzalnym stylu zajmuje sie m.in. oceng trumpizmu
i trumponomiki (trumpeconomics), pisze o przy-
sztosci demokracji, o populizmie i nacjonalizmie,
przestrzega przed zagrozeniami, prezentuje
sposoby wyjécia z globalnego chaosu. Dodac tu
trzeba, ze prof. Kotodko, autor heterodoksyjnej
teorii nowego pragmatyzmu, konsekwentnie
traktuje globalizacje jako fenomen nieodwracal-
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ny, polemizujac z postulatem odrzucenia tzw.
,naiwnej globalizacji” i koncepcja nowoczesnego
nacjonalizmu gospodarczego. Jednoczesnie pro-
ponuje umiejetne korzystanie z globalizadji po-
przez wspotprace z zagranic, rowniez z krajami
pozaeuropejskimi.

PS ,A house divided against itself cannot
stand” — te nowotestamentowa ostrzegawcza
metafore spopularyzowat gtéwnie Abraham
Lincoln (1858). W czasach polskiej polaryzadji (hi-
perpolaryzacji?) tym bardziej trzeba robi¢ swoje.
,Rébmy swoje! Moze to co$ da... Kto wie?” Po-
nadto studiujmy i upowszechniajmy wspétczesna
ekonomie. Zobiektywizowanej wiedzy na temat
kanonéw i technikaliéw finanséw prywatnych
i publicznych nigdy za wiele. Trzeba tylko (?)
rzetelnie opisywac, mierzy¢, poréwnywad, obja-
Sniaé, oceniad, przewidywaé, proponowac. ..

Stanistaw Flejterski

Kiedys to byto lepiej

Niedofinansowanie polskich uczelni, kolej-
ne niezbyt udane reformy szkolnictwa oraz
zapas¢ szkolnictwa zawodowego s3 duzo
bardziej istotne dla naszej przysztosci, niz tak
ostatnio modna sztuczna inteligencja. To, czy
dana czynnod¢, jesli nie jest w petni zautoma-
tyzowana, zostanie dobrze wykonana, co naj-
mniej w takiej samej mierze zalezy od tego kto
ja wykonuje, niz to, jakiego uzywa instrumen-
tarium. Mozna dysponowac wspaniatymi algo-
rytmami wyboru pracownikéw, ale nie zastapi
to wrazenia odniesionego podczas bezposred-
niej rozmowy. Korzystanie z cyfrowych rozwia-
zan jest tylko z pozoru korzystne. Doswiadcze-
nia i umiejetnosci radzenia sobie z problemami
nabywamy nie poprzez naciskanie przyciskéw
uruchamiajacych kolejne aplikacje, lecz dzieki
mysleniu i tworzeniu wtasnych rozwigzan.

Nawet jak poniesiemy porazke, to i tak cze-
go$ sie nauczymy. Jeszcze dalej idg utatwie-
nia dotyczace zniesienia obowigzku myslenia
w ogdle. Jak bowiem nalezy rozumiec¢ propo-
zycje jednej z fundagji, ktéra polega na umoz-

liwieniu studiowania bez posiadania matury? To
kolejne dziatanie obnizajace jakos¢ ksztatcenia,
poniewaz uczelnie ze wzgledéw finansowych
musza w jakims stopniu dostosowaé swoje wy-
magania do takich kandydatéw. O ile zrozumia-
te s3 kryteria zdrowotne, to juz wskazanie, ze
matura jest stresujaca, a uczniowie niedostoso-
wani spotecznie, czyli jak pisza wnioskodawcy,
na przyktad pijacy alkohol lub niszczacy mienie,
z niepowodzeniami edukacyjnymi, zaniedbani
przez Srodowiskowo, cokolwiek to znaczy oraz
szczegdlnie uzdolnieni (sic!), réwniez powinni
mie¢ tego typu preferencje, nie znajduje zadne-
go uzasadnienia. W ten sposéb doprowadzimy
do kolejnego obnizenia wartosci dyplomu szko-
ty wyzszej oraz jeszcze wyrazniejszych proble-
mow ze znalezieniem pracownika o wymaganej
wiedzy i umiejetnosciach. Zaréwno decydenci,
jak i my doskonale wiemy, ze sztuczna inteli-
gencja nie naprawi kranu, nie zbuduje schodéw
i nie wykona wielu innych potrzebnych rzeczy
wymagajacych ludzkiej pracy. Czy chcemy zyé w
rzeczywistosci, w ktérej rodzice powiedzg swo-
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im dzieciom posiadajacym wyzsze wyksztatce-
nie ,w naszych czasach mtodziez umiata chociaz
tabliczke mnozenia™?

Czy w firmach i instytucjach na kierow-
niczych stanowiskach majg pracowaé osoby
z wyksztatceniem na poziomie szkoty podsta-
wowej sprzed kilkunastu lat? Do takiej sytuacji
mozemy doprowadzi¢, zwtaszcza jesli kandy-
daci bez matury stana sie absolwentami uczel-
ni, ktére za swoje motto maja stwierdzenie
Lnie kosimy na egzaminach”.

Czy polskie szkolnictwo mogace stuzy¢ za
wzér trzy — cztery dekady temu zastuguje na
taki upadek? Czy absolwenci szkét wszystkich
poziomdw, ktérym ciagle obnizamy wymaga-
nia, beda efektywnym wsparciem dla gospo-
darki, ktérej rozwdj ma sie opiera¢ na inno-
wacjach? | w koncu czy rzeczywiscie kolejne
pokolenia bedg szczesliwe, pomimo, a moze
zwtaszcza w sytuadji, gdy otrzymaja taki ,pre-
zent"? jak bedg sobie radzi¢, gdy napotkaja w
dorostym zyciu problemy, ktérych nikt ich nie
nauczyt rozwigzywac? Jacek Batédg
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Czy grozi nam globalna
wojna handlowa?

Dynamiczna sytuacja geopolityczna na
Swiecie, w powigzaniu z koniunktura gospo-
darek panstw odgrywajacych kluczowa role
w globalnych tarficuchach dostaw, powoduje
rosnace napiecia i realne zagrozenie wojny
handlowej. Wyraza sie ona we wzroscie wza-
jemnej eskalacji dziatan protekcjonistycznych,
poprzez m.in.: podnoszenie cet, naktadanie
embarg, subsydiowanie krajowych producen-
téw lub ograniczanie wymiany z zagranica.

Gtéwna role w ustalaniu regut globalnego
handlu petnig USA, UE i Chiny. Swiat zachod-
ni prébuje uniemozliwi¢ ekspansje chinskich
produktéw naktadajac wysokie cta impor-
towe. Chiny natomiast odpowiadaja ogra-
niczeniami eksportu metali ziem rzadkich,
waznych m.in. w przemysle lotniczym, energe-
tyce, motoryzadji, elektronice czy medycynie.
Ma to réwniez znaczenie dla Europy, gdzie
wiasciwie ich sie nie wydobywa. Dodatkowo,
skutki pandemii Covid-19, wojna w Ukrainie
i kryzys energetyczny wspieraja decyzje
o skracaniu tancuchéw dostaw i rezygnacji
z dotychczasowych Zrdédet importu towaréw

i surowcéw, szczegdlnie energetycznych.
Zagrozenie Swiatowa wojna handlowa na-
pedzane jest jednoczesnie walka mocarstw
o dominacje technologiczng. W konsekwengji
dochodzi do umacniania sie nacjonalizmu go-
spodarczego oraz deglobalizacji.

Nie do przecenienia jest wptyw polity-
ki USA, powodujacej spore zawirowania na
rynkach, m.in. poprzez decyzje administragji
amerykanskiej oraz zapowiedzi nowych cet
i ograniczen wymiany handlowej z reszta
Swiata. Perspektywa podniesienia cet do
50 proc. dla europejskich firm ma ogromne
znaczenie gospodarcze, réwniez dla Polski.
Bezposrednio eksport do USA z naszego kra-
ju jest relatywnie niewysoki, ale posrednio,
poprzez powigzania gospodarcze z innymi
krajami Europy, odbije sie to réwniez na sy-
tuacji naszych przedsiebiorstw. Produkujemy
m. in. komponenty do samochodéw, maszyn,
elektroniki, ktére trafiaja na rynek amery-
kanski poprzez firmy europejskie, gtéwnie
niemieckie. Wysokie cta najsilniej dotkna eu-
ropejskich producentéw aut, dla ktérych USA
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jest najwiekszym rynkiem zbytu. Na to nakta-
dajg sie relacje z Chinami. UE broni sie przed
dumpingiem cenowym, wynikajagcym m.in.
z nadprodukgji stali, paneli stonecznych i aut
elektrycznych.

Globalna wojna handlowa jest kosztowna
dla wszystkich stron. W obliczu wspétcze-
snych wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne,
migracje czy szeroko rozumiane bezpieczen-
stwo publiczne, potrzebna jest wspdtpraca
ponadnarodowa. Swiat ma do wyboru: po-
rozumienie lub eskalacje konfliktéw gospo-
darczych. Warto postucha¢ Warrena Buffeta,
ktéry powiedziat, iz ,handel nie moze by¢ na-
rzedziem wojny”, usigé¢ przy okragtym stole
i spojrze¢ na globalne zasoby jak na potencjat
do wspdlnego gospodarowania, w oparciu
o solidarno$¢ wobec $wiatowych wyzwan
i tworzenie warunkéw rozwojowych dla go-
spodarek narodowych.

Danuta Zawadzka

Niemieckie
zagrozenie

Nie, Niemcy nas nie zaatakuja. To co nam
rzeczywiscie zagraza, to ogromne i wcigz nara-
stajace problemy niemieckiej gospodarki, kté-
ra znalazta sie w recesji. Termin ,recesja” od-
nosi sie do kurczacej sie gospodarki, a wtasnie
Niemcy s3 jedynym krajem w UE doswiadcza-
jacym spadku PKB w ostatnich dwéch latach.
Prognoza na 2025 rok zaktada zerowy wzrost,
a wiec stagnacje.

Niemiecka gospodarka staje sie coraz mniej
konkurencyjna. Decydujacym czynnikiem byta
inwazja Rosji na Ukraine w 2022 r. i wstrzyma-
nie dostaw rosyjskiego gazu. Udany niemiecki
model biznesowy polegajacy na wykorzysta-
niu taniej energii i kompetengji inzynieryjnych
do wytwarzania produktéw, na ktére istnieje
popyt na catym Swiecie, przeszedt do historii.
Sytuacje pogarsza prowadzona przez Donal-
da Trumpa wojna celna, a takze bedace jej
skutkiem ograniczenia natozone przez Pekin
na eksport metali ziem rzadkich i magneséw
—komponentéw niezbednych m. in. w produk-
¢ji samochodéw. Dlatego niemiecki przemyst

Swiatbiznesu

motoryzacyjny, bedacy przez wiele dekad naj-
wazniejszg lokomotywa gospodarki i Zrodtem
kosmicznych wptywow z eksportu, znalazt sie
na ostrym zakrecie. Wysokie ceny energii elek-
trycznej oznaczaja réwniez ogromne proble-
my energochtonnych branz takich jak przemyst
chemiczny.

Dlaczego problemy niemieckiej gospodar-
ki sg zagrozeniem dla Polski? Odpowiedz jest
oczywista: eksportujemy tam towary i ustugi
warte okoto 160 mld ztotych rocznie, co sta-
nowi blisko 30 proc. catego polskiego ekspor-
tu. Recesja czy nawet stagnacja w Niemczech
0znaczaja nieuchronnie problemy dla polskiej
gospodarki, gdyz przetoza sie na mniejsza dy-
namike naszego eksportu do zachodniego sa-
siada. Nadzieja w nowym niemieckim rzadzie,
ktory chce ozywi¢ gospodarke poprzez wpro-
wadzenie pilnego programu naprawczego.

Kryzys jest jednak tak powazny, ze eksperci
ekonomiczni widza niewielkie szanse na szyb-
kie ozywienie. W ciaggu najblizszych dwunastu
lat ma zostac¢ zainwestowane w podupadajaca
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infrastrukture okoto 500 mld euro. Jest jednak
obawa, ze partie rzadzace zechca wykorzystac
dodatkowe fundusze na sfinansowanie swoich
obietnic wyborczych, takich jak podwyzsze-
nie emerytur dla gospodyin domowych czy
doptaty do oleju napedowego w rolnictwie.
Ekonomisci ostrzegaja, aby ten pakiet ratun-
kowy nie zostat sprzeniewierzony, wskazujac,
ze pierwsze pozytywne efekty pojawig sie
najwczesniej w 2026 roku. Poniewaz fundusz
w wysokosci 500 mld euro i ogromny wzrost
wydatkow na obrone opieraja sie na nowych
pozyczkach, Niemcy nie bedg juz w stanie osia-
gnac celédw UE w zakresie zadtuzenia. Jedynym
bezpiecznym wyjsciem z tego btednego kregu
jest strukturalna modernizacja niemieckiej
gospodarki. Trzymajmy wiec kciuki za sukces
rzadu Friedricha Merza. W przeciwnym wy-
padku grozi Niemcom dojécie do wtadzy AfD
— Alternatywy dla Niemiec. A wtedy pojawia
sie zagrozenia o jakich obecnie publicznie sie
nie dyskutuje.

Dariusz Zarzecki



Witold Jabtoaski (55
lat), powotany zostat od
9 kwietnia na stanowisko
prezesa zarzadu Polskiej
Fundacji  Przedsiebiorczo-
Sci. Witold Jabtonski jest ot prp
z wyksztatcenia historykiem po
Uniwersytecie Szczecinskim, ukonczyt po-
nadto studia podyplomowe: w Wyzszej
Szkole Bankowej w Poznaniu — Akademia
Lideréw Samorzadowych i Zaméwienia
Publiczne oraz na kierunku Prawo Wtasno-
Sci Intelektualnej na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie.

Przed Polska Fundacja Przedsiebior-
czosci zajmowat stanowiska menedzerskie
w wielu instytucjach, w tym takze zwigza-
nych z finansami oraz obrotem $rodkami
finansowymi. Zajmowat sie takze media-
mi i marketingiem.

Przez ostatnie 8 lat
odpowiadat za projekt
stworzenia Morskie-
go Centrum Nauki.
Warto$¢  inwestydji
to 160 mln ztotych.
Instytucja  otwarta
w 2023 roku stata sie
jedna z turystycznych
atrakcji Pomorza Za-
chodniego.

W przesztoéci praco-
wat m.in. jako gtéwny

specjalista ds. sprzedazy :‘
w Banku Pocztowym, "ﬂ

byt  dyrektorem ds. g )
sprzedazy w Zachodnio- M

pomorskim  Regional- fotUradMarszstows
nym Funduszu Poreczen Kredytowych,
prokurentem w Funduszu Pomerania.

Kinga Jacewicz ekspertka od Fun-
duszy Europejskich zostata od poczat-
ku czerwca nowa dyrektorka Woje-
wddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie.

Kinga Jacewicz jest absolwentka
studidéw magisterskich na Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
na Uniwersytecie Szczecinskim. Ukon-
czyta tez studia podyplomowe na kie-
runkach Zarzadzanie Projektami Euro-
pejskimi oraz Prawo Administracyjne
i Samorzadowe na US, a takze studia
MBA w Wyzszej Szkole Bankowej
w Szczecinie w partnerstwie z Franklin
University w USA.

Kinga Jacewicz jest urzednikiem
samorzadowym z ponad 20-letnim
doswiadczeniem dotyczacym wdraza-
nia i rozliczania Funduszy Europejskich.

Kinga Jacewicz od 2017 r. do tej
pory petnita funkcje dyrektorki wy-
dziatu odpowiedzialnego za wdraza-
nie inwestycji unijnych zwiazanych
z dziataniami  $rodowiskowymi
w Urzedzie Marszatkowskim Woje-
wbdztwa  Zachodniopomorskiego.
Zajmowata sie takze Funduszami Eu-
ropejskimi w Wojewdédzkim Fundu-
szu Ochrony Srodowiska i Gospodar-
ki Wodnej w Szczecinie. Zawodowo
byta zwigzana tez z Zachodniopo-
morskim Urzedem Wojewddzkim.

Adam Kampa (46 lat) nowym pre-
zesem zarzadu Szczecinskiej Energe-
tyki Cieplnej zostat
Adam Kampa ukon-
czyt Politechnike Wro-
ctawska na kierunku
Mechanika i Budowa
Maszyn, a takze studia

fot. SEC

podyplomowe MBA w Polsko-Ame-
rykanskiej Szkole Biznesu, otrzymat
tez dyplom Central Connecticut
State University School of Business
w Wielkiej Brytanii.

Adam Kampa to doswiadczony
menedzer z wieloletnig praktyka
w branzy energetycznej, specjalizu-
jacy sie w kompleksowym zarzadza-
niu inwestycjami. Doswiadczenie
zawodowe zdobywat m.in. jako CEO
w Bipromet SA — Grupa KGHM, CEO
w Spoétce Nowe Jaworzno Grupa
Tauron, CEO w Energotechnika En-
gineering sp. z 0.0., czy tez mene-
dzer w Fortum Power & Heat Polska
SA. Jest takze zatozycielem i wice-
prezesem zarzadu Polskiego Sto-
warzyszenia Rozwoju Fotowoltaiki
(PSRF). Swoja wiedze i doswiad-
czenie z powodzeniem wykorzysty-
wat w projektach energetycznych
obejmujacych zaréwno tradycyjne
elektrownie i elektrocieptownie,
jak i nowoczesne instalacje oparte
na odnawialnych Zrédtach energii

— takie jak farmy
fotowoltaiczne czy
magazyny energii.
Dominik
Rozkrut 52 lata),
dr nauk ekonomicz-
nych Wydziatu Na-
uk Ekonomicznych
i Zarzadzania Uniwersytetu Szcze-
cinskiego zostat wybrany na nowe-
go dyrektora Wydziatu Zarzadzania
Finansami Miasta w Szczecinie.
W latach 2016-2024 pracowat
na stanowisku prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, gdzie m.in.:
odpowiadat za przeprowadzenie
Narodowego Spisu Powszechnego.
Wczesdniej stat na czele Urzedu Staty-
stycznego w Szczecinie (2007-2016).
Od ponad 20 lat jest tez adiunktem
na Uniwersytecie Szczecinskim.
Dominik Rozkrut
przez siedemnascie
lat zajmowat naj-
wyzsze stanowiska
w polskiej staty-
styce  publicznej,
gdzie kierowat
przetomowymi
innowacjami — naj-
pierw na poziomie
regionalnym, a na-
stepnie ogdlnokra-

fot. Urzad Miasta Szczecin

jowym.  Doswiad-
czenie wybranego
kandydata wykracza

poza poziom krajowy
i tym samym stanowi
solidng podstawe do
efektywnego wykony-
wania obowigzkéw na
przedmiotowym stanowisku.

Remigiusz Babito (34 lata) od

1 maja zostat powotany na stanowisko

dyrektora Pétnocnej Izby Gospodar-

czej. Absolwent Uniwersytetu Szcze-

cinskiego na kierunku zarzadzanie

projektami europejskimi oraz bezpie-
czenstwo wewnetrzne o specjalnosci
administrowanie  stuzbami  bezpie-
czenstwa wewnetrznego (studia ma-
gisterskie). Ponadto ukonczyt Akade-
mie Innowacji — studia podyplomowe
na Zachodniopomorskiej Szkole Biz-
nesu Akademii Nauk Stosowanych.
Od blisko dziesieciu lat pracuje w Pot-
nocnej Izbie Gospodarczej w Szczecinie.
Wczesdniej zwiazany z przemystem kre-
atywnym, gdzie taczyt pasje z umiejet-

fot. PIG

noSciami, tworzac miedzynarodowe
projekty artystyczne. ek, wab
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Koryzna Clinic:
Udany mariaz medycyny i golfa

Dr n. medycznych Kacper Koryzna, wtasciciel Koryzna Clinic w Szczecinie,
o nowoczesnych technologiach, rozwoju firmy i wrzesniowym wydarzeniu
biznesowo-golfowym Koryzna Clinic Golf Cup.

Pacjenci Koryzna Clinic korzystaj3 z naj-
nowoczesniejszych, Swiatowych metod le-
czenia stomatologicznego. Jakie nowe roz-
wigzania wprowadzacie do oferty?

Jesli chodzi o kolejny krok w rozwoju Kory-
zna Clinic, to dzieje sie naprawde wiele rzeczy.
Po duzych inwestycjach, ktére zrealizowalismy
w ostatnich latach, zwigzanych z najnowszymi
technologiami, podazamy t3 droga. Przypo-
mne, ze od kilkunastu lat korzystamy z roz-
wigzan przy uzyciu lasera erbowo-yagowego,
co pozwala nam na usuwanie prochnicy bez
uzycia wiertet. Leczymy w sposéb bezbolesny,
dzieki czemu nie narazamy pacjentéw na stre-
sy. Nawet znieczulenie podajemy za pomoca
specjalistycznego urzadzenia komputerowe-
go. Jest ono bardzo przyjazne dla pacjentéw,
a odczucie bélu podczas podawania znieczu-
lenia jest mocno zminimalizowane. Pacjenci
cenig sobie bezbolesne leczenie u nas.

Technologia CAD/CAM umozliwia réwniez
wykonywanie koron i mostéw petnoceramicz-
nych podczas jednej wizyty. Jest to niezalezne
od tego, czy dana praca jest oparta na zebach
wiasnych pacjenta czy na implantach.

Jezeli chodzi o nowe materiaty, to od kil-
kunastu miesiecy uzywamy — odkad wszedt do
uzytku w Europie — preparatu do rekonstrukgji
kosci. Wczesniejsze biomateriaty wymagaty
dodatkowego uzycia tzw. btony zaporowej, co
zwiekszato koszty zabiegu i niestety wiazato
sie z dodatkowymi cieciami bton $luzowych.
Teraz materiat najnowszej generacji, ktéry jest
produkowany w Seulu, nie wymaga juz uzycia
tej btony. W zwiagzku z tym nawet zabiegi re-
konstrukgji kosci staja sie zabiegami minimal-
nie inwazyjnymi.

O ile wiem macie kolejne plany rozwojowe?

Rozwdj Koryzna Clinic dotyczy nie tylko
wdrazania do naszej praktyki najnowoczesniej-
szych technologii, ale takze zmiany w lokaliza-

o

v
KORYZNA CLINIC

IMPLANTOLOGIA I STOMATOLOGIA

ul.Sienna 4/1
70-452 Szczecin
tel.: 91/8121541

607 236 896
koryznaclinic.com

Swiatbiznesu

¢ji. Ne ukrywam, ze jesteSmy mocno zwiazani
z Podzamczem, gdzie od wielu lat miesci sie
klinika — zaktadat ja jeszcze mdj niezyjacy juz oj-
ciec Stanistaw Koryzna. Mam duzy sentyment
do tego miejsca, ale rozwijajac sie potrzebuje-
my wiekszej powierzchni. Dlatego przeprowa-
dzimy sie, niedaleko przekraczajac most Dtugi
na Kepe Parnicka. W nadodrzanskim komplek-
sie, ktéry buduje znany deweloper Lestaw
Siemaszko, bedziemy mie¢ optymalny metraz,
ktéry przyczyni sie do naszego dalszego roz-
woju. Licze, ze do kofica 2026 r. bedziemy dzia-
ta¢ juz pod nowym adresem.

Dodam, ze nasza nowa siedziba bedzie sie
miesci¢ na parterze apartamentowca z wyj-
Sciem na marine. Dzieki temu nasi pacjenci
siedzac na fotelu dentystycznym, bedg mogli
podziwia¢ zaglowki ptywajace po Odrze. Wi-
dok bedzie naprawde relaksujacy. Planujemy
tez umiesci¢ w marinie jacht motorowy z logo
Koryzna Clinic. Bedzie to zacheta do tego, by
pacjenci-zeglarze mogli do nas dotrzec¢ droga
wodna. Staniemy sie w ten sposéb jedyna pla-
cdwka stomatologiczng w Polsce, ktéra bedzie
oferowata taka ustuge dla zeglarzy i wodnia-
kéw z bezposrednim dotarciem do nas z Odry.

Odswiezymy takze nasze logo. Wprowadzi-
my do niego to, co mocno dotyczy naszej mie-
dzypokoleniowej tradycji Swiadczenia ustug
stomatologicznych, czyli zacny herb rodu
Koryzna. W tym roku szykujemy sie do kolej-
nego zjazdu rodu, ktéry latem odbedzie w jed-
nym z patacykéw nad jeziorem na Ziemi Lubu-
skiej. W zjezdzie bedzie uczestniczy¢ okoto 300
cztonkéw rodu Koryzna z réznych stron $wiata.

Pacjentami Koryzna Clinic sg bardzo cze-
sto szczecinianie, ale macie takze duzo pa-
cjentdw z zagranicy.

Mamy réwniez zagranicznych pacjentéw:
ze Skandynawii, Niemiec, Belgii, Danii, czy
nawet, jak niedawno, z... Nowej Zelandii. Ko-
rzystamy z tego, ze Szczecin jest dobrze sko-
munikowany. Poprzez nowe drogi, potaczenia
promowe i samolotowe jeste$my otwarci na
caty Swiat.

Koryzna Clinic znana jest takze z orga-
nizowania corocznego turnieju golfowego
w Binowo Park.

Turniej ten ma juz swoja tradycje. Trwaja
intensywne przygotowania do kolejnej edygji
Koryzna Clinik Golf Cup. Impreza odbedzie sie
w Binowie 5-6 wrzesnia 2025 r. Turniej znaj-
duje sie w kalendarzu Polskiego Zwiazku Gol-
fa. Czekamy na to wydarzenie, podobnie jak
Stawomir Pinskim dyrektor Binowo Park Golf

PREZENTACJE

Club, z niecierpliwo$cia, bo impreza sporto-
wa rozwija sie nam z roku na rok. Mamy coraz
wiekszy rozmach i pozyskujemy nowych part-
neréw, ktérzy widzac potencjat wydarzenia
sami sie do nas zgtaszaja. Impreza daje duze
mozliwosci promowania sie poprzez sport,
ktérym jest golf. Wéréd Swiatowych marek,
ktére juz sa wspotorganizatorami turnieju,
znalazt sie producent znanego szampana
Moét & Chandon i koniaku Hennessy.

W poprzednich edycjach turniej trwat jeden
dzien. Teraz zmienilismy formute i bedzie to
impreza dwudniowa. Pierwszy dzier — pigtek,
bedzie dniem eventu biznesowego dla na-
szych partneréw i ich klientéw. Zaproszeni go-
Scie, po krotkiej prezentacji bedg mogli uczest-
niczy¢ w akademii golfa, a pézniej podzieleni
na zespoty zagrajg na 9-dotkowym polu gol-
fowym. Dzier zakoriczy sie rozdaniem nagréd
dla najlepszych, grillem i degustacja szam-
pana. Tego dnia odbedzie, takze prezentacja
trzech modeli samochodéw. W drugim dniu,
w sobote, odbedzie sie rywalizacja zaawanso-
wanych golfistéw na 18-dotkowym mistrzow-
skim polu golfowym. Na pewno bedzie to
duze wydarzenie sportowo-biznesowe.

Dodajmy w tym miejscu, ze niedawno osig-
gnat pan duzy sukces w finatowym turnieju
World Amateur Golfers Championship, nie-
oficjalnych mistrzostwach $wiata amatoréw.

Tak, w turnieju na polu golfowym na taj-
landzkiej wyspie Phuket w swojej kategorii
handicapowej zajatem 10 miejsce na $wiecie.

Gratulujemy i dziekujemy za rozmowe.



ING GARDEN

Alejand ro Ped ryc wygrywa

Laureaci turnieju. Od lewej Stawomir Piriski, dyrektor
pola Binowo Park, Oskar Zaborowski, Alejandro Pedryc,
Marcin Bogusz i Maksymilian Satuda

Sktady zwycieskich druzyn Pro-Am

1. Mateusz Jedrzejczyk,
Marta Kacprowska, Monika
Klijewska, Oliver Burman

2. Maksymilian Satuda, Marek
Petters , tukas Warmbier,
Krzysztof Balewicz

3. Adrian Kaczata, Jacek
Piefnczak , Mariusz Matecki,
Krzysztof Rekawek

Floating Garden Szczecin Open

Na polu golfowym Binowo Park rozegrano 27. edycje Floating Garden Szczecin Open
- najstarszego, nieprzerwanie organizowanego turnieju golfa zawodowego w Polsce.
Dwudniowa rywalizacja zgromadzita ponad 50 zawodnikow z catego kraju oraz z zagranicy,
dostarczajyc wielu sportowych emocji na najwyzszym poziomie.

W najbardziej prestizowej kategorii Open
losy zwyciestwa wazyty sie do ostatniego
dotka. Alejandro Pedryc, zesztoroczny wice-
mistrz, ktéry w 2024 roku przegrat rok temu
w dogrywce z Kamilem Tatarczukiem, tym
razem nie pozostawit ztudzen. Wynikiem
-3(71, 70) przypieczetowat swoje zwyciestwo,
demonstrujac dojrzato$¢ strategiczng i wysoka

Przed decydujgcymi uderzeniami na greenie. Od lewej
Grzegorz Zielinski i Adrian Kaczala.

klase sportowa. Drugie miejsce zajat lider po
pierwszym dniu — Oskar Zaborowski (-1, 69,
74), natomiast na najnizszym stopniu podium
stanat Marcin Bogusz, ktéry w drugiej rundzie
ugrat najlepszy wynik dnia (75, 69).

Dla Pedryca to cenne zwyciestwo w sezo-
nie, ktory koncentruje sie gtéwnie na startach
w Skandynawii — w ligach Ecco Tour oraz Nor-
dic Tour. Jego styl gry w Szczecinie potwier-
dzit, ze jest to zawodnik o duzym potencjale
i wysokiej kulturze golfowej.

Tradycyjnie Szczecin Open poprzedzit
turniej druzynowy Pro-Am (mieszane zespo-
ty golfistéw zawodowych i amatoréw), ktéry
w tym roku miat wyjatkowy, sentymentalny
wymiar. Zostat on rozegrany jako Memoriat $p.
Przemystawa Pifiskiego, zmartego w kwietniu
br., wielokrotnego reprezentanta Polski, mi-
strza kraju i triumfatora m.in. Szczecin Open
oraz polskiej edycji WAGC. Turniejowi towa-
rzyszyta minuta ciszy oraz wystawa jego prac
artystycznych, ktére stanowity oprawe cere-
monii rozdania nagréd. Dla wielu uczestnikéw
byto to wyjatkowe i wzruszajace wspomnienie
,Pinia”, postaci zastuzonej dla polskiego golfa
i kultury.

W turnieju Pro-Am Unity Line Floating
Garden Szczecin Open wzieto udziat 26 czte-
roosobowych druzyn. Gtéwnym sponsorem
wydarzenia byta firma Unity Line — promowy
przewoznik obstugujacy potaczenia Swinouj-
Scie-Szwedja.

Trzecie miejsce zajeta druzyna Adriana
Kaczaty z Binowo Park, drugie - zesp6t Mak-
symiliana Satudy (M4 wind), réwniez repre-
zentujacy Binowo Park. Triumfowata druzyna
Mateusza Jedrzejczyka z Warszawy.

Floating Garden Szczecin Open po raz ko-
lejny potwierdzit swojg renome i emocjonalny
wymiar, taczac najwyzszy poziom rywalizacji
sportowej z szacunkiem dla historii i ludzi, kté-
rzy tworzyli polskiego golfa.

w
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Polickie Impy
w nowej formule

Kazimierz Omernik (Gdansk)

i Andrzej Twardowski (Stupsk)

oraz Aleksander Swatler (Szczecin)

i Artur Pomaranski (Opole) zwyciezyli
w dwoch ogdlnopolskich turniejach
organizowanych w ostatni weekend
maja w Policach. Oprécz pucharéw,
brydzysci mieli okazje posmakowac
toru ufundowanego przez policka
cukiernie Staromiejska.

Polickie Impy 2025 odbyty sie w tym roku
w nowym formacie. Wieloletnie, doroczne
zawody rozegrano po raz pierwszy w formule
dwudniowej.

- Wptyneta na to frekwencja i podwyzszo-
na ranga imprezy — méwit Zbigniew Nowak,
pomystodawca i organizator wszystkich
19. edycji dotychczasowych Polickich Imp-éw.
- Wigzato sie to réwniez z podwyzszeniem
puli nagréd, ale pewne sprawy pozostaty nie-
zmienione.

Ot, chocby lokum, czyli goscinne sale kon-
ferencyjne Miejskiego Osrodka Kultury, jak

W zawodach wzieto udziat ponad 150 zawodnikéw z catej Polski. | fot. PAWEL STEZALA

i zainteresowanie lokalnych wtadz. W uro-
czystosci otwarcia uczestniczyt m.in. Damian
Walczak — wicestarosta policki.

W zawodach wzieto udziat tacznie ponad
150 zawodnikéw z catej Polski, a najlepsi
otrzymali puchary oraz atrakcyjne nagrody
rzeczowe i finansowe.

— Jubileuszowa, 20 edycja, moze zostac prze-
niesiona do wiekszego obiektu. Zainteresowanie
startem w Policach wyrazito znacznie wiecej za-
wodnikéw niz byliSmy w stanie w tym roku przy-
jgc. Jednak o to bedziemy sie martwic przy na-
stepnej okazji- podsumowat Zbigniew Nowak.

Oba turnieje miaty range turniejéw ogdl-
nopolskich, a takze Grand Prix Pomorza Za-
chodniego, za$ patronat medialny nad impre-
za sprawowat , Swiat Biznesu”.

Warto wyrdzni¢ tych, ktérzy przyczynili
sie do zorganizowania turnieju. Wsréd part-
neréw wydarzenia byto Starostwo Polickie,
Urzad Miasta i Gminy Police, Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej Police oraz przedsiebior-
¢y grajacy w turnieju: Roman Szlachetka, Ro-
muald Markowski, Adam Matdyk i Mirostaw
Stelmaszyk.
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Twarze biznesu

Matgorzata Dobrodziej, wtascicielka Gospodarstwa Ekologicznego Dobrodziej

Méj znak zodiaku
Moje uniwersytety

Moja ulubiona postaé

Co cenie u mezczyzny

Co cenie u kobiety

Moja najwieksza wada

Czego najbardziej nie lubie
Ulubione zajecie po pracy
Czym zachwycitam si¢ ostatnio

O czym marze

fot. Z PRYWATNYCH ZBIOROW

Lew
Akademia Rolnicza w Szczecinie

Bajkowa, ale odwazna: Pan Kleks
i aktorka kabaretowa Joanna Kotaczkowska

Dowcip i szacunek

Otwartos¢ i lojalnos¢

Chce robic wszystko sama

Wypetnia¢ papieréw

Jednak ogréd

Ostatnio i ciggle, wschodami i zachodami stofica

O matej destylarni na olejki eteryczne

Kamil Pyclik, prezes zarzadu w Pro EV sp. z 0.0., prezes zarzagdu w NO SMOG RENT sp. z 0.0.,

prezes Oddziatu Pétnocnej Izby Gospodarczej w Swinoujéciu

Moj znak zodiaku Ryba
Moje uniwersytety Uniwersytet Szczecifski

Moja ulubiona postaé  ks. Jan Kaczkowski

Co cenig u mgzczyzny g;)tni;nzz*:cv;gbivpaiﬁ:;u.ﬁczoécﬁ ey
Co cenie u kobiety Naturalno$¢, empatie, szczero$é,
Moja najwieksza wada Slepe zaufanie, pracoholizm
Czego najbardziej nie lubie Oszustwa

Ulubione zajecie po pracy Majsterkowanie, ogréd,
spacery w lesie, wedkowanie

Czym zachwycitem sie ostatnio Pieknym spektaklem nieba, ktére po burzy
i deszczu na 10 minut ukazato zachdd
stonca, ktéry ogladatem z poktadu statku.

O czym marze O rocznej podrézy kamperem przez Europe

Wystuchat: wab

fot. Z PRYWATNYCH ZBIOROW
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Pokoje z widokiem na pola golfowe
Binowo Park i Puszcze Bukowa

Zatrzymaj sie w jednym z naszych 12-tu
catkowicie nowych, komfortowych pokoi
,Binowo Park Garden Rooms”, tuz przy

9-dotkowym polu golfowym Binowo Park!

[fowe Imprezy
Firmowe z Noclegiem

Zapraszamy do organizacji szkolen, konferencji
czy imprez integracyjnych z noclegiem

w komfortowych pokojach na polu golfowym
Binowo Park.

ursy Nauki
Gry w Golfa

Podczas czterech spotkan z trenerami
poznasz podstawy gry i nauczysz sie

technik, ktore pozwola Ci cieszyc sie
golfem.

BINOWO PARK
GOLF CLUB

— SZCIZECIN ——

Zapisy i wiecej informacji
w recepcji Binowo Park
T: 91 404 15 33
E: info@binowopark.pl
www.binowopark.pl
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GBSBank

Dotgcz do znajomych

Sprawdz naszg oferte na www.gbsbank.pl

lub skontaktuj sie z doradcg 882 133 600

www.gbsbank.pl ® gbs-bank ﬂ o gbsbank




