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Zapraszamy na kolejne Miedzynarodowe Forum Naukowo—Gospodarcze CHEMIKA EXPO 2025.
To nasza juz Xll edycja tego wydarzenia, ktora odbedzie sie w dniach 20 — 21 pazdziernika 2025 r.
godz. 9:00 w Szczecinie (Hotel Courtyard by Marriott Szczecin).

Pragniemy jak zawsze poruszyc najciekawsze zagadnienia, nowe trendy dotyczace kierunkow
rozwoju i innowacji sektora chemicznego oraz jego branz pokrewnych zaréwno w regionie i
Europie. Tegoroczne wydarzenie przebiegac bedzie pod hastem:

,Wodor — nowe kompetencje, nowe kwalifikacje”.

Rejestmcja prz ez strone Evenea - kod QR

-

Patronat Honorow T ﬂ ;.,{ Jarostaw Rzepa, Dariusz Wieczorek

(0 mse, . BPARP BPAIH NCBRe [

: F':war_uu i Technologii srupa PFR Grupa PFR st Bt e
urupa . ] FABRYKA Ootmm
PO LICE ZIELEHI POLSKIE

Dofinansowanie

E- cornet BPARP |§‘

—n—-u\--...—n...

Patronat Medialn

s “:
B fbiznEs SWidtbiznesu



W numerze

Ekosystem o wymiarze eurocenta Prof. Rafat Osypiuk, wspétzato-
zyciel, cztonek zarzadu, CTO firmy Aerobits, pracownik naukowy Zachod-
niopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie o miniatu-
ryzacji systeméw awioniki, bezpieczenstwie dronéw i wspotpracy z ZUT.

8 I Wiatr od morza szansg dla regionu O wyzwaniach, jakie stoja przed
morska energetyka wiatrowa, rozmawiamy z ekspertami. W dyskusji
uczestnicza: drinz. Andrzej Montwitt, pracownik naukowy Politechniki
Morskiej w Szczecinie, petnomocnik marszatka ds. OZE oraz rozwoju
technologii wodorowych i gospodarki morskiej, prezes Zachodnio-
pomorskiego Klastra Morskiego, Daniel Kisata, CEO firmy Slipform sp.

z 0.0. prezes klastra Offshore Wind przy Pétnocnej Izbie Gospodarczej,
dr Oliwia Mréz-Malik, menedzer ds. morskiej energetyki wiatrowej,
inwestycji i rozwoju w Polskim Stowarzyszeniu Energetyki Wiatrowej
oraz Pawet Nowak, business development manager ORLEN Neptun.

Po raz 22. wybieramy Perty Biznesu Rozpoczyna-
my zgtoszenia do dwudziestej drugiej edycji konkursu
gospodarczego Pomorza Zachodniego ,Perty Biznesu”.

1 2 I Pasje na Ziemi i w obtokach Teresa Lewiriska
—notariusz, dr n. med., o doktoracie z medycyny, nocnym
pogotowiu weterynaryjnym, sztucznej inteligencji i astronomii.

20 I Koktajl biznesowy Koktajl rozpoczynamy od transakgji firmy Vestas,
ktéra sfinalizowata zakup fabryki topat do lgdowych turbin wiatrowych od
dotychczasowego wtasciciela - firmy LM Wind Power w Goleniowie. Kluczo-
wym etapem modernizacji swojej infrastruktury chwali sie Morska Stocz-
nia Remontowa ,Gryfia” w Szczecinie. Piszemy tez o gali z okazji 75-lecia
portéw w Szczecinie i Swinoujéciu. Odnotowujemy tez zakoficzenie duzych
projektéw inwestycyjnych Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie.

Wszystko to juz byto? Felieton Stanistawa Flejterskiego.
Upadek rzadu Francji - lekcjg dla Polski? Felieton Jacka Batdga.

Czterodniowy tydzien pracy - czy to realne? Felieton Danuty Zawadzkiej.
Chwilowki maja sie dobrze Felieton Dariusza Zarzeckiego.

Karuzela kadrowa

Odswiezanie pamieci Na rynku wydawniczym pojawita sie publikacja
bliska nam — redakgji ,Swiata Biznesu”. Nasz staty autor, albo raczej

jak sam okresla swoja twdrczosé — esejofelietonista prof. Stanistaw
Flejterski wydat zbi6r swoich tekstéw, czyli esejo-felietondw, ktore
ukazywaty sie w naszym magazynie gospodarczym w ciggu ¢wieréwiecza.

27 I W rytmie argentynskiego tanga Tegoroczny tenisowy turniej Invest in
Szczecin Open wyrézniat sie dobra organizacja, imprezami towarzyszacymi
oraz rekordowa pula nagréd - zwiekszong do 200 tysiecy dolaréw USD.

28 I Kto pojedzie do Korei Rywalizacja w krajowym Ffinale World Amateur Gol-
fers Championship, nieoficjalnych mistrzostw Swiata amatoréw, odbywaja-
cym sie w Binowie i Modrym Lesie trwata do ostatniej rundy, a nawet dtuzej.
Medale w binowskim dwuboju Juz po raz trzynasty na polu golfo-
wym w Binowie rozegrano Mistrzostwa Polski Golfowo- Brydzowe.

29 I Podwajne ztoto Franka Stezaty Ztoty medal druzynowych mistrzostw
Swiata w brydzu sportowym do lat 16 wywalczyt szczecinianin Franciszek Stezata.
Smaki regionu nagrodzone
26-28 wrzesnia w stolicy Wielkopolski odbyto sie jedno z najwazniej-
szych wydarzen kulinarnych w kraju - targi ,Smaki Regiondw”.

Twarze biznesu

Na pytania z naszego kwestionariusza odpowiadaja: llona

Jassa, wspdtwtascicielka Winnica Jassa sp. z 0.0. oraz

wiascicielka Inter Point sp. z 0.0. i Daniel Kisata, CEO firmy Slipform
sp. z 0.0., prezes klastra offshore wind Pétnocnej Izby Gospodarcze;.
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S Na oktadce:
SW!EJ tbiznesu Dr n. med. Kacper Koryzna

pomystodawca i gtéwny
organizator turnieju golfowego
Koryzna Clinic Golf Cup presented
by Mercedes Benz Mojsiuk.
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(Akrea creative agency)
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Baltic Economic Congress Fory gospodarcze, Ktore gromadzi przedstawicieli swiata

. nauki, admini icznej oraz organizacji pozarzgdowych z regionu Morza

platforme do wymiany wiedzy, doswiadczen i

ans rozwojowych stojacych przed gospodarka Polski
estnikaw,

interdyscyplinarny taczy debate akademicka z praktycznymi

ymi. Wydarzeniu towarz

ia networkingowe

Baltic Economic Congress 2025 odbedzie sie 26 listopada 2025 roku
w Teatrze Polskim w Szczecinie.

ia oraz bilety dostepne na stronie www.polnocnaizba.pl




Ekosystem o wymiarze
eurocenta

Prof. Rafat Osypiuk, wspotzatozyciel, cztonek zarzagdu, CTO firmy Aerobits, pracownik

naukowy Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie

o miniaturyzacji systemow awioniki, bezpieczenstwie dronow i wspétpracy z ZUT.

Rafat Osypiuk: Aktualnie mamy
ponad 1000 klientéw z 75 krajow.
Nasza roczna produkcja jest na
poziomie 15 tys. urzadzen, ale i tak
uwazam, ze jestesmy na absolutnym
poczatku rozwoju tych technologii.
Rynek polski stanowi niespetna

3 proc. naszych przychodéw.

Przypomnijmy na poczatek, w czym spe-
cjalizuje sie szczecifiska firma Aerobits.

Aerobits jest polska spotka technologicz-
ng zatozong w 2017 roku. Spedjalizujemy sie
w miniaturyzagji systemdéw awioniki, w szcze-
golnosci komunikagji lotniczej. W ten sposéb
dostarczamy wazny element do rozwigzywa-
nia globalnego problemu, jakim jest integracja
dronéw do przestrzeni powietrznej. Jest to
pewnego rodzaju ekosystem, ktéry zmierza do
bezkolizyjnosci przestrzeni powietrznej miedzy
ruchem zatogowym i bezzatogowym.

Nasza firma dostarcza cze$¢ systemowa, po-
zwalajaca na dozorowanie ruchu lotniczego, czy-
li wzgledne pozycjonowanie obiektéw, co jest
kluczem do bezpiecznego poruszania siew prze-
strzeni powietrznej. Dostarczamy rozwigzania
sprzetowe do stosowania na dronach lub jako
istotny komponent infrastruktury naziemnej.
Dodam, ze my takie systemy lotnicze miniatu-
ryzujemy. W samolotach sa to duze urzadzenia,
ktére waza 2-3 kg. My takie systemy sprowa-
dzamy do poziomu pojedynczych gramoéw. Naj-
mniejsza nasza implementacja ma powierzchnie
wielko$ci monety jednego eurocenta.

Co wiec znajduje sie w waszej ofercie?

Nasze rozwigzania bazuja na konwencjo-
nalnych uktadach programowalnych. Uktady te
trzeba jednak w odpowiedni sposéb potaczyc
ze sobg i to wtadnie opatentowaliémy w USA
i w Europie. Dzieki naszej idei udaje sie odbierac
bardzo czute sygnaty radiowe na bardzo matych
powierzchniach. JesteSmy w stanie na malut-
kim module odbiera¢ sygnaty z samolotéw, ktd-
re s oddalone o 300 km. A dziata to wszystko
tak jak duze konwencjonalne systemy lotnicze,
czyli bez zadnych kompromiséw dla jakosci.

Nasze podstawowe systemy oferujemy
w postaci chipéw, czyli uktadéw elektronicz-
nych. Duze firmy, projektujace i budujace dro-
ny, pozyskuja od nas moduty, aby zapewnic¢
zbiezno$¢ z nowymi standardami bezpieczen-
stwa. Mozna je zastosowa¢ w elementach awio-
niki, zaréwno matej, stosowanej w dronach, jak
i duzej, stosowanej w samolotach zatogowych.
Nasze moduty znajduja tez zastosowanie przy
budowie infrastruktury naziemne;j.

Jakie jeszcze produkty oferujecie?

Druga grupa naszych produktéw sa urza-
dzenia typu plug&play (podtacz i uzywaj), ktére
po wyjeciu z opakowania moga by¢ zastosowa-
ne na dronie. Jest to sprzet, ktéry mozna od
razu zainstalowad, bez szczegdlnych kompeten-
qji elektronicznych. Sa to gtéwnie transceivery,
czyli urzadzenia, ktére petnia funkcje nadajnika

i odbiornika o rozmaitej funkcjonalnosci. Dla
przyktadu oferujemy urzadzenia, ktére majg w
sobie pojedynczy system, np. ADS-B. Instalujac
takie niewielkie urzadzenie na dronie lecacy
helikopter np. lotniczego pogotowia ratunko-
wego ,zobaczy” go na swoim systemie anty-
kolizyjnym. Innym przyktadem jest urzadzenie
combo, wielkosci potowy pudetka od papiero-
séw, instalowane na dronach, ktére zawieraja
na poktadzie wszystkie miniaturyzowane przez
nas systemy radiowe tacznie z komunikacja LTE.
Tego typu rozwiazania juz od wielu lat wykorzy-
stywane sg przez stuzby niemieckie w dronach,
po to, aby kontrola ruchu lotniczego wiedziata,
gdzie wyposazone w ten system drony operuja.
Opracowaliémy je zreszta we wspotpracy z nie-
miecka kontrola ruchu lotniczego DFS.

Trzecia klase naszych produktéw stanowi
infrastruktura naziemna, czyli odbiorniki z an-
tenami sektorowymi. Sg to systemy do dozo-
rowania ruchu lotniczego zatogowego i bezza-
togowego. Na przyktad w Goleniowie mozna
zobaczy¢ taki system na lotnisku. Pojedyncza
antena jest w stanie obstuzy¢ kilka standardéw
komunikacyjnych, zas jej zasieg w przypadku
duzego samolotu wynosi okoto 400 km.

Na jakich rynkach dziatacie?

Aktualnie mamy ponad 1000 klientéw z 75
krajow. Nasza roczna produkgja jest na pozio-
mie 15 tys. urzadzen, ale i tak uwazam, ze je-
steSmy na absolutnym poczatku rozwoju tych
technologii. Rynek polski stanowi niespetna
3 proc. naszych przychodéw. Technologia, kté-
ra sie zajmujemy, zaczyna odgrywac istotng
role w lotnictwie dronowym, gdyz zapewnia
bezpieczenstwo obiektdw latajacych.

Nad czym nowym teraz pracujecie?

Kohczymy wazny proces miniaturyzagji
transpondera. Transponder to urzadzenie,
ktére od wielu wielu lat jest stosowane w lot-
nictwie. Dziata na zasadzie odpowiadania na
zapytania wysytane przez radar naziemny. Jest
to ztozone urzadzenie i jest niewiele firm na
Swiecie, ktére buduja takie systemy dla samo-
lotéw. A teraz, jezeli takie urzadzenie chcemy
zminiaturyzowaé, to mozna sobie wyobrazi¢
skale ztozonosci zagadnien technologicznych,
z ktérymi sie mierzymy.

Od pewnego czasu interesuje nas jeszcze
jeden temat. Coraz wiecej operacji dronowych
realizowanych jest przy obiektach morskich.
Obiekty w transporcie morskim maja podobne
systemy lokalizacji do rozwigzan lotniczych.
Dostajemy ciagle zapytania, czy co$ takie-
go oferujemy. Wywodzimy sie z systemow
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lotniczych, ale chyba faktycznie péjdziemy tez
w tym kierunku i potaczymy jako pierwsza fir-
ma na $wiecie w jeden modut na powierzchni
monety jednoztotowej trzy systemy: ADS-B,
AlS i system pozycjonowania globalnego, kté-
re majg zastosowanie w awiagji.

A skad pozyskujecie kadre ,mézgowcéw”
w Aerobits?

Z ZUT-u. Nasz team R&D, z dziatu badan
i rozwoju, w 90 proc. stanowig absolwenci na-
szej uczelni. Oczywiscie wpierw pomagamy
nowym pracownikom, ktérzy pdzniej wrastaja
w nasz ekosystem.

Kierunek, w ktérym dziatam na uczelni, to
automatyka i robotyka. Jest on silnie spokrew-
niony z ogélnym obszarem aktywnosci Aero-
bits. Zdobyte kompetencje w firmie staram
sie rowniez przenosi¢ na strone dydaktyki. Od
przysztego roku w ramach studiéw pierwszego
stopnia wystartuje nowy przedmiot, ktéry do-
tyczy autonomii w systemach bezzatogowych.

Drony zdominowaty dziatania wojenne
wojny wywotanej przez Rosje na Ukrainie.
To juz nie czotgi i transportery opancerzo-
ne s3 zroédtem atakéw na przeciwnika. Dzi$
70 proc. strat powoduja drony, za$ 30 proc.
artyleria, lotnictwo i brof pancerna i strze-
lecka. Czy pana zdaniem Polska jest w stanie
zwiekszy¢ liczbe produkowanych drondéw
wojskowych?

Nie czuje sie kompetentny do odpowiedzi
na to pytanie, bo nie jest to branza, z ktorej sie
wywodze. Trudno jest mi poréwnywac polskie
moce produkcyjne dronéw wojskowych, boich
po prostu nie znam, do mocy produkcyjnych
panstw, ktére sa w stanie wojny.

Dla nas laikéw dziwne jest to, ze na po-
nad 20 dronéw, ktére wleciaty do Polski we
wrzesniu br., tylko kilka zostato wykrytych
czy tez zniszczonych.
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Dlaczego wykrywanie drondéw jest takie
trudne?

Jezeli popatrzymy na technologie dronowe,
ktére zajmuja sie lokalizowaniem drondw, to
mamy dwie gatezie, rozwijajace sie réwnole-
gle. To sg systemy dla dronéw kooperatywnych
i dronéw niekooperatywnych. Drony koopera-
tywne to te, ktérymi my sie zajmujemy. S3 one
z zatozenia identyfikowane i lataja zgodnie z
prawem. S3 wyposazone w odpowiednie nadaj-
niki (lokalizatory). Z drugiej strony mamy drony
niekooperatywne. Moga to by¢ drony budowa-
ne przez hobbystéw, ale tez drony wojskowe,
przemytnicze, etc.

| tu ktania sie ta druga gataz, ktéra zajmuje
sie wykrywaniem systeméw niekooperatyw-
nych, ktére nie dajg bezposrednio informacji
0 swoim potozeniu i musza by¢ lokalizowane
innymi technologiami, np. radarem, akustyka,
optoelektronikag. Mamy na przyktad polska
firme APS, ktéra produkuje systemy antydro-
nowe (Counter UAS), ktére pozwalaja na sku-
teczne wykrywanie i neutralizacje drondw.
Ale te systemy majg zasieg kilku, kilkunastu
kilometréw, wiec s to Swietne rozwigzania do
ochrony niewielkiego obszaru jakiejs infrastruk-
tury krytycznej. Natomiast przy takim ataku,
z jakim mieliSmy do czynienia we wrzesniu,
potrzeba wykwintnych systemoéw radarowych,
ktére dziatajg w réznych technologiach. To
moze by¢ radar wysytajacy promieniowanie,
ale tez radar pasywny, ktéry operuje na sy-
gnatach emitowanych chociazby przez radio i
telewizje. Zapewnienie ochrony w przestrzeni
powietrznej wielkoobszarowej przed dronami
jest duzym wyzwaniem, ale nie niemozliwym.
Potendjat polskich firm, zeby co$ takiego two-
rzy¢, jest ogromny. Nalezatoby tylko potaczyé
ekspertéw z réznych branz, bo jest to problem
interdyscyplinarny. | to sie wtasnie dzieje. Biuro

Bezpieczenstwa Narodowego wytypowato 25
polskich firm technologicznych do budowy tar-
czy antydronowej. Aerobits nalezy do tej grupy.

Zapytajmy na koniec, jakie dzi$ jest zasto-
sowanie dronéw cywilnych?

O dynamice rozwoju tej technologii niech
Swiadczg liczby. W 2013 r. wydano w Polsce
okoto 1 tys. pozwoler na loty dronem, a w
2024 r. byto ich juz 700 tys. W Polsce jest dzi$
zarejestrowanych 250 tys. operatoréw drondw.
Dziatamy teraz z firmami z USA, ktére w duzych
ilodciach zaopatrujg sie w tzw. moduty OEM
i buduja ogromna flote drondw, ktére w nie-
dalekiej przysztosci beda m.in. transportowac
przesytki. Skala przedsiewziecia tych firm jest
ogromna.

W Polsce od zesztego roku funkcjonuje Kra-
jowy System Informacji Dronowej. W systemie
tym, ktéry dziata online, mozna zarejestrowad
drona, a takze przejé¢ przez cata Sciezke przygo-
towania do lotu, oceny ryzyka, otrzymania zgo-
dy na start itd. Takie loty moga sie odbywac na
widoczno$¢ i sg to lokalne loty, gdzie operator
caty czas ma kontakt wzrokowy z obiektem. Ale
s3 tez loty poza widocznoscia, ktére moga sie
odbywac na wiele kilometréw. Loty wykonuje
sie w réznych celach, np. w celu identyfikacji
uszkodzen w liniach energetycznych. Spektrum
zastosowania drondéw jest ogromne. Jest to
nowa gataZ przemystu, a jej potencjat dostrze-
gta Unia Europejska. W roku 2023 pojawito
sie rozporzadzenie dotyczace U-Space. Jest
to nowa klasa przestrzeni powietrznej, ktéra
rozcigga sie nad miastami od poziomu zero do
150 m. W tej przestrzeni powietrznej wkrétce
beda lata¢ drony w korytarzach powietrznych,
ktére z zatozenia nie majg nikomu przeszka-
dza¢. Podejscie to pozwoli usprawni¢ wiele pro-
ceséw i zdefiniowac nowe ustugi.

Dziekujemy za rozmowe.



Wiatr od morza szansg dla regionu

O wyzwaniach, jakie stojg przed morsk3 energetykg wiatrowg, rozmawiamy

z ekspertami. W dyskusji uczestnicza: dr inz. Andrzej Montwitt, pracownik
naukowy Politechniki Morskiej w Szczecinie, petnomocnik marszatka

ds. OZE oraz rozwoju technologii wodorowych i gospodarki morskiej,

prezes Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego, Daniel Kisata,

CEO firmy Slipform sp. z 0.0. prezes klastra Offshore Wind przy Pétnocnej
Izbie Gospodarczej, dr Oliwia Mré6z-Malik, menedzer ds. morskiej energetyki
wiatrowej, inwestycji i rozwoju w Polskim Stowarzyszeniu Energetyki
Wiatrowej oraz Pawet Nowak, business development manager ORLEN Neptun.
Redakcje reprezentujg Wtodzimierz Abkowicz oraz Magdalena Szczepkowska.

Porozmawiajmy dzi$ o morskiej energetyce
wiatrowej. Jakie stoja w zwigzku z tym przed
nami wyzwania?

Oliwia Mréz-Malik: W tej technologii kryje
sie dla nas wielka szansa. Morska energetyka
wiatrowa na Battyku to wielka inwestycja infra-
strukturalna, nieporéwnywalna z niczym innym.
Moze to nam pomdc w wielu aspektach naszej
gospodarki — od ozywienia regionéw nadmor-
skich i wykorzystania ich potencjatu poprzez
uzupetnianie mocy w systemie energetycznym,
Co wspiera nasze bezpieczenstwo energetyczne,
po zwiekszenie innowacyjnosci i $cigganie zagra-
nicznych inwestoréw, ktérzy wnosza do naszych
przedsiebiorstw pewien know-how.

W morskiej energetyce wiatrowej widze zde-
cydowanie wiecej zalet niz wad. Widac to tez po
tym, co sie dzieje na catym Swiecie, gdzie mamy
zainstalowana moc w offshore wind ponad 80
GW. W Europie za$ prawie 40 GW, a w Polsce nie-

Oliwia Mréz-Malik: Inwestorzy maja
obowigzek wykonania analiz wptywu
farmy na systemy obronnosci, system
bezpieczenstwa panstwa. Dodatkowo
przepisy tez méwig o tym, co powinno
by¢ zainstalowane jako element ochrony
infrastruktury krytycznej, bo do takowej
naleza morskie farmy wiatrowe. One wiec
rzeczywiscie beda elementem bezpie-
czefstwa energetycznego naszego kraju.

dtugo bedzie 6 GW. To pokazuje, ze potencjat tej
technologii jest ogromny i ze panstwa dostrzega-
ja szanse zwiazana z jej rozwojem.

Polskie przedsiebiorstwa moga osiagnaé wie-
le korzysci bedac czescia tego taricucha dostaw.
Nasz system elektroenergetyczny pozyska nowe
moce, ktérych zadna inna technologia w tak
szybkim tempie nie jest w stanie nam dostarczyc.
Dzieki morskiej energetyce wiatrowej mozemy
unikna¢ tak zwanej luki generacyjnej (niedobdr
produkgji energii el.), ktéra moze nas czekac ze
wzgledu na koniecznoé¢ wytaczania w najbliz-
szych latach przestarzatych mocy w elektrow-
niach weglowych konwencjonalnych.

Ajak na tym skorzysta Pomorze Zachodnie?

Andrzej Montwitt: Wspomne tylko, ze w Pol-
sce juz na poczatku 2010 r. firmy i stowarzysze-
nia zaczety interesowac sie morsky energetyka
wiatrowa. Niestety wtedy brakowato jeszcze
przepiséw umozliwiajacych jej rozwdj. Potrzebna

Andrzej Montwitt: W Polsce

beda w ciggu najblizszych

kilku lat wytaczane bardzo duze
moce elektrowni cieplnych

i po prostu nie bedziemy mieli
energii, jak nie zbudujemy

w to miejsce morskich farm
wiatrowych. | to jest najwazniejszy
argument przemawiajacy

za offshore wind.

byta ustawa pozwalajaca stawiac sztuczne wyspy
na morzu, gdyz kazdy wiatrak postawiony na
morzu traktuje sie jak wyspe. Stosowne prawo
pojawito sie w 2021 r. i zaczat sie dynamiczny roz-
wdj nowego sektora polskiej gospodarki. Nasze
zachodniopomorskie $rodowisko bardzo szybko
zareagowato na to, ze jest szansa, zeby stworzy¢
w Polsce caty system produkgji w taricuchu do-
staw morskich farm wiatrowych, zaréwno na
etapie budowy, jak i eksploatacji.

Dzi$ mamy juz na Pomorzu Zachodnim znane
firmy europejskie i nasze polskie, ktérych inwe-
stycje zwigzane z morsky energetyka wiatrowa
wptywaja na ozywienie lokalnej gospodarki. Coraz
wiecej lokalnych firm jest juz zaangazowanych na
réznych etapach w proces budowy morskim farm
wiatrowych. W Swinoujéciu uruchomiony zostat
juz terminal instalacyjny firmy ORLEN Neptun.
Bedzie on odpowiedzialny za budowe kolejnych
farm wiatrowych na Battyku. W Szczecinie Vestas
montuje gondole z turbinami 15 MW, Windar bu-
duje fabryke, wiez a Telefonika terminal transpor-
towo-logistyczny kabli i oprzyrzadowania.

W ciggu czterech lat, wspélnym dziataniem
bardzo wielu ludzi z firm i administracji catego
Pomorza, stworzyliémy polskie, czy tez szerzej
europejskie taficuchy dostaw morskiej energety-
ki wiatrowej.

A jak na tych inwestycjach skorzystaja od-
biorcy pradu?

Daniel Kisata: Odpowied? jest krétka: znacz-
nie spadna ceny pradu. Bedzie to korzystne dla od-
biorcéw prywatnych i przemystu, w szczegdlnosci
dla przedsiebiorcéw funkcjonujacych w pasie nad-
morskim, bo do tej pory prad byt przesytany w Pol-
sce z potudnia kraju na pétnoc. Teraz to sie zmieni,
stad tez konieczna jest modernizacja sieci energe-
tycznej. To wszystko bedzie Zzrédtem powstawania
nowych miejsc pracy w przemysle, transporcie
i logistyce, w tym przemystu IT. Sztuczna inteligen-
Gja i jej rozwdj wymaga duzych zasobdw energii,
a to moze spowodowa(, ze majac tatwy dostep
do energii w pasie nadmorskim bedziemy rozwija¢
witasnie takie zasoby branzy IT. To moze by¢ duzy
impuls do rozwoju nowej generacji przemysty,
zwigzanej wtasnie ze sztuczng inteligendja.

Oliwia Mréz-Malik: Dysponujemy analizami
ekonomicznymi, ktére pokazuja, ze im wiecej
pradu z wind offshore znajdzie sie w sieci, tym
bardziej ceny energii el. bedg male¢. Nasze ana-
lizy pokazuja réwniez, ze jezeli rozwiniemy mor-
ska energetyke wiatrowa do poziomu 17 GW,
to cena pradu spadnie o potowe w stosunku do
wysokosci ceny jaka bytaby gdybysmy zainstalo-
wali tylko 6 GW - a to jest cel rozwoju offshore
w naszym kraju w pierwszym etapie do 2030 r.
Oznacza to, ze im wiecej bedzie energii z mor-
skiej energetyki wiatrowej, im wiecej bedziemy
mie¢ odnawialnych Zrédet energii, tym cena za
energie bedzie spada¢ wprost proporcjonalnie
do jej rozwoju.

Daniel Kisata: Wyprodukowanie 1 MWh
z wegla kosztuje okoto 1 tys. zt, a z farm wiatro-
wych okoto 500 zt. Ta réznica jest drastyczna.

Oliwia Mréz-Malik: Tak, gdyz tutaj mamy
praktycznie zerowe koszty zewnetrzne. Korzy-
stanie z wiatru nic nie kosztuje.
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Andrzej Montwitt: Dwa lata temu panstwa
Unii Europejskiej ptacity ponad 4 proc. unijnego
PKB za importowane surowce energetyczne. To
pokazuje, jak duza jest to skala. Co prawda dzi§
pojawiaja sie rézne gtosy przeciwne energii wia-
trowej, ale to jest efekt wojny miedzy sektorami.
Sektor naftowy i gazowy, a takze sektor weglowy
nie sg zainteresowane spadkiem zuzycia swoich
zasobow. Oczywiscie trzeba tez zrozumiec ener-
getykdéw zarzadzajacych siecia energetyczna.
Majac kiedys kilkanascie wejs¢ do sieci z duzych
elektrowni, tatwo w duzo prostszy sposéb ste-
rowali dystrybucja energii. Dzisiaj mamy miliony
producentéw OZE, od prosumentéw po duze
farmy fotowoltaiczne i na pewno zarzadzanie
przeptywami energii w sieciach jest zadaniem
trudnym. My jednak — ludzie, ktérzy zajmuja sie
energetyka OZE — powinniSmy oddziela¢ to co
jest szumem, przektamaniem w przestrzeni pu-
blicznej, a co faktem.

Powtérze. W Polsce beda w ciggu najblizszych
kilku lat wytaczane bardzo duze moce elektrowni
cieplnych i po prostu nie bedziemy mieli energii,
jak nie zbudujemy w to miejsce morskich farm
wiatrowych. | to jest najwazniejszy argument
przemawiajacy za offshore wind.

Wyjasnijmy teraz role terminalu instalacyj-
nego w procesie inwestycyjnym budowy farm
wiatrowych.

Oliwia Mroz-Malik: Terminal instalacyjny to
jest miejsce, gdzie wszystkie elementy, ktore sg po-
trzebne do tego, zeby wybudowac turbine wiatro-
wa na morzu, sy kompletowane po to, aby po przy-
gotowaniu zatadowac je na statek i przewiez¢ do
miejsca na morzu, gdzie powstanie farma wiatro-
wa i ztozy¢ z nich kazda z elektrowni tacznie stano-
wigcych farme. Powiedzmy, ze przyptywaja turbiny
ze Szczecina. Przywozone s topaty. Dostarczane
s elementy przejSciowe i wieze. Wszystko jako
komplet tadowane jest na statek, ktéry ptynie na
akwen, gdzie budowana jest farma.

Swiatbiznesu

W Swinoujéciu powstat terminal instalacyj-
ny sp6tki Orlen Neptun.

Pawet Nowak: Spdtka ORLEN Neptun zostata
powotana z ramienia Grupy ORLEN w celu reali-
zadji planéw dekarbonizacji i budowy morskich
farm wiatrowych. W czerwcu br. uruchomilismy
w Swinoujéciu terminal instalacyjny i przyjmuje
on juz pierwszych klientéw. Mamy dla przyktadu
firme Smulders, ktéra zajmuje sie konstrukcjami
stalowymi dla drugiej polskiej farmy wiatrowej
na Battyku — Baltica 2.

Podpisalismy tez umowe dzierzawy termina-
la dla dewelopera Ocean Winds, spétki portu-
galsko-francuskiej, ktéra ma realizowac projekt
kolejnej morskiej farmy wiatrowej na Battyku
- BC-Wind. Beda do nas transportowane i kolej-
No zmagazynowane i przygotowane do instalagji
monopale, czyli stalowe fundamenty dla wiez
wiatrowych.

Do uruchomienia terminalu byta potrzebna
odpowiednia infrastruktura, place sktadowe i na-
brzeze o odpowiedniej nosnosci, zeby przyjmo-
wac wielkie statki typu jack-up i heavy lift. Dzieki
wiasnemu terminalowi instalacyjnemu dla celéow
wiasnych i jego najmie zmniejszamy nasze koszty
transportowo-logistyczne zwigzane z budowa w
przysztosci kolejnych farm Grupy ORLEN.

Co jest jeszcze istotne, terminal instalacyjny
jest otwarty na to, zeby mozna byto w wolnych
slotach czasowych wydzierzawia¢ go innym pod-
miotom w celu realizacji projektéw na Battyku.
Dodam tez, ze Swinoujécie ma $wietna lokaliza-
cje pod katem potencjalnych partneréw z Za-
chodu, ktérzy mogliby realizowac swoje projekty
nie tylko na $rodku naszego Morza Battyckiego,
ale réwniez na wschodnich wodach niemieckich
i durskich.

Andrzej Montwitt: Kazdy wiatrak sktada sie
z fundamentu w dnie morskim, na nim jest fun-
dament wiezowy, potem element przejsciowy.
Statek, ktéry przyptywa do portu instalacyjnego
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Pawet Nowak: Wszystkie inwestycje
W Naszym regionie zwigzane

z offshore wind wptyna pozytywnie
na zatrudnienie i bedg korzystne dla
mniejszych partneréw, ktérzy moga
Swiadczy¢ ustugi jako podwykonawcy.
To jest pozytywny bodziec dla
Pomorza Zachodniego, ktéry moze
sprawi¢, ze nasze wojewddztwo
stanie sie zagtebiem offshorowym.




Daniel Kisata: To wszystko bedzie
zrédtem powstawania nowych
miejsc pracy w przemysle, trans-
porcie i logistyce, w tym przemystu
IT. Sztuczna inteligencja i jej rozwoj
wymaga duzych zasobéw energii,
a to moze spowodowad, ze majac
tatwy dostep do energii w pasie
nadmorskim bedziemy rozwija¢
wiasnie takie zasoby branzy IT.

zabiera catg wieze wiatraka, kompletng gondo-
le i skrzydta. | za jedna operacja technologiczna
stawia sie po kolei: wieze, umieszcza gondole
z turbing i do tego doczepia skrzydta.

Warto powiedzie¢, ze budowa takiego ter-
minalu instalacyjnego to jest miejsce specjalne z
punktu widzenia tzw. naciskdw. O ile zwykle na-
brzeze portowe ma okoto 5 ton dopuszczalnego
obcigzenia na metr, to w przypadku terminalu
instalacyjnego méwimy o dopuszczalnym obcig-
zeniu rzedu 50-70 ton na metr. Terminal instala-
cyjny w Swinoujéciu powstat od podstaw, gdzie
infrastrukture zbudowat Zarzad Morskich Portéw
Szczecin i Swinoujécie, ktéry przygotowuje drugi
etap inwestydji w terminal polegajacy na budowie
kolejnych kilkuset metréw nabrzeza i ciezkich pla-
cow sktadowych. Natomiast ORLEN Neptun ma
tam swego operatora, ktéry zawiaduje strong eks-
ploatacyjno-logistyczna terminalu instalacyjnego.

Ile przewidujemy polskich farm wiatrowych
na Battyku?

Andrzej Montwitt: Przypomne, w pierw-
szym etapie powstanie siedem polskich farm
wiatrowych na Battyku, w ktdérych budowe jest
zaangazowanych pie¢ grup inwestorskich. Kazda
z farm ma swoje nazwy. Pierwsza farma ORLEN
to jest Baltic Power i jej budowa jest najbardziej
zaawansowana. PGE z dunskim @rsted buduje
dwie farmy — Baltica 2 i Baltica 3. Polska prywat-
na grupa energetyczna Polenergia ma postawié
MFW Battyk Il i MFW Battyk Ill. Z kolei EDPR i ENE-
CIE odpowiada za farme BC-Wind, a niemiecki
RWE wybuduje FEW Baltic II.

Oliwia Mréz-Malik: tacznie te siedem farm
ma miec¢ 5,9 GW mocy zainstalowanej do 2030 r.

Pawet Nowak: Dla nas priorytetem s3 oczy-
wiscie projekty ORLENU. Natomiast w wolnych

slotach czasowych moga sie zgtasza¢ do nas inni
deweloperzy i wydzierzawia¢ u nas powierzchnie
pod swoje projekty w takich ramach czasowych,
ktére nie beda kolidowa¢ z naszymi projektami.
Teraz ORLEN realizuje Baltic Power, a w kolej-
nym etapie bedziemy stawia¢ Baltic East, a p6z-
niej jeszcze Baltic West. Swinoujécie Offshore
Terminal bedzie tez idealng baza serwisowa dla
tych projektéw. Chodzi o péZniejsza eksploata-
Cje, naprawy i wymiany.

Koriczona jest droga S3 do Swinoujécia, co
bardzo usprawni dowéz komponentéw do Swi-
noujscia. Do tego dochodzi dobre skomuniko-
wanie z lotniskiem. Wszystkie inwestycje w na-
szym regionie zwigzane z offshore wind wptyna
pozytywnie na zatrudnienie i beda korzystne dla
mniejszych partneréw, ktérzy moga $wiadczyc
ustugi jako podwykonawcy. To jest pozytywny
bodziec dla Pomorza Zachodniego, ktéry moze
sprawié, ze nasze wojewddztwo stanie sie zagte-
biem offshorowym. ORLEN Neptun na pewno
dotozy do tego duzg cegietke.

Daniel Kisata: Tak, to jest duza szansa dla
naszego regionu. W pierwszym etapie buduje-
my okoto 6 GW, a docelowo do 2040 r. mamy
zainstalowa¢ na morzu okoto 18 GW. Ale to nie
koniec, bo do 2050 . polskie rzady planujg bu-
dowe farm o tacznej mocy zainstalowanej 33
GW. W catej zas Unii Europejskiej do tego czasu
planowana jest instalacja w morskiej energetyki
wiatrowej— 350 GW. Dla poréwnania powiem, ze
elektrownia atomowa, ktéra powstaje w okolicy
Choczewa, bedzie miata moc okoto 3 GW.

Oliwia Mréz-Malik: Gdybysmy wykorzystali
nasz potencjatw catoscii wybudowali 33 GW mocy
na Battyku, to moglibysmy pokry¢ zapotrzebowa-
nie kraju na energie na poziomie 60 proc.

Daniel Kisata: Szacuje sie, ze 18 GW to jest
koszt okoto 400 mld zt. Nadarzyta sie wiec dla
Polski, a szczegdlnie dla Zachodniopomorskiego
szansa, zeby morska energetyka odnawialna sta-
ta sie takim game changerem dla naszego regio-
nu. Jesli poczatkowo bedziemy wspdtpracowad
z firmami zagranicznymi, ktére majg wieksze
doswiadczenie w instalagji tego typu farm, to sita
rzeczy nauczymy sie tego. Posigdziemy know-
-how, ktére pozwoli nam instalowa¢ farmy w
przysztosci takze na innych akwenach w Europie i
na Swiecie, wykorzystujac do tego polska gospo-
darke.

Powiem tez, co juz potrafimy robi¢ w Polsce.
Poza tym, ze dunski Vestas montuje u nas swoje
gondole, a hiszpanski Windar bedzie w Szczeci-
nie robit wieze, to Famur, firma ze Slaska, ktora
wywodzi sie z gbrnictwa, tworzy pierwsza polska
gondole z wtasng turbing. W Polsce potrafimy
tez zbudowa¢ topaty do wiatrakéw morskich.
W Gdansku juz produkowane sg wieze przez Bal-
ticTower. Jest tylko jeden komponent, ktérego
jeszcze nie potrafimy zrobi¢ w Polsce. Mam na
mysli fundamenty.

Powszechnie stosowane s3 dzi$ monopale.
Z tym jest pewien problem, bo zeby wyprodu-
kowac taki element nosny, potrzebujemy bla-
chy o gruboséci okoto 160 mm. W tej chwili nie
ma w Polsce huty, ktéra bytaby w stanie nam
taka blache zapewni¢. Zostaje nam wiec import.
Jedyny kraj, ktéry ma nadprodukcje tego, to sa
Chiny. Jest jednak $wiatetko w tunelu, a miano-
wicie budowa fundamentéw betonowych. Tego
typu fundamenty jeste$my w stanie zrobi¢ sami.

Mamy huty, ktére sa w stanie wyprodukowad wy-
starczajacq ilos¢ stali zbrojeniowej. Mamy cemen-
townie. | mamy teren, na ktérym mogliby$my to
robi¢. No i przede wszystkim mamy kadre, ktora
potrafi to robi¢. Jesli to by sie udato, to koszt
budowy fundamentéw zostatby w Polsce. Fun-
damenty te bytyby tez tansze od monopali, ktére
dzi§ instalujemy.

Pawet Nowak: Jest tez kolejny argument za
tym, zeby budowac kolejne mozliwosci pozyski-
wania energii, w tym morskiej energetyki wia-
trowej, poniewaz to jest bardzo stabilne Zrodto
pozyskiwania energii.

Daniel Kisata: Warto jeszcze wspomnied
o0 jednej rzeczy, o mozliwosci podwdjnego za-
stosowania instalowanych turbin. Tego typu
konstrukcje moga pomagac chroni¢ nasze pol-
skie granice. W fundamentach czy konstrukcjach
mozna zainstalowa¢ réznego rodzaju sensory,
radary, a nawet urzadzenia stuzace do likwidacji
pewnego rodzaju zagrozenia.

Oliwia Mréz-Malik: Inwestorzy majg nawet
obowiazek wykonania analiz wptywu farmy na
systemy obronnodci, system bezpieczenstwa
panstwa. Dodatkowo przepisy tez méwig o tym,
co powinno by¢ zainstalowane jako element
ochrony infrastruktury krytycznej, bo do tako-
wej nalezg morskie farmy wiatrowe. One wiec
rzeczywiscie beda elementem bezpieczenstwa
energetycznego naszego kraju. To beda nasze
dodatkowe oczy i uszy na obszarach morskich.

Na koniec zapytajmy o kadry. Czy do tych
wyzwan jest przygotowane szkolnictwo wyz-
sze i zawodowe?

Andrzej Montwitt: Na Politechnice Morskiej
w Szczecinie na dwéch kierunkach, na Wydziale
Mechanicznym, mtodziez ksztatcona jest na po-
ziomie inzynierskim, jezeli chodzi o obstuge farm
wiatrowych. Na Wydziale Inzynieryjno-Ekono-
micznym Transportu na studiach magisterskich
ksztatcimy kadry do zarzadzania farmami wia-
trowymi. Inne uczelnie naszego regionu réwniez
ksztatcg przyszte kadry morskiej energetyki wia-
trowej. W regionie mamy juz duza grupe serwi-
santéw farm ladowych i moga oni obstugiwac
takze farmy morskie. O kadre bym sie wiec spe-
cjalnie nie martwit. Mysle, ze troche ludzi wréci
z zagranicznych serwiséw. Ostatnio nawet pierw-
sza grupa gérnikéw szkolita sie w szczecinskim
os$rodku Vulcan Training & Consultancy. Trzeba
powiedzie¢, ze Vulcan oferuje $wietne przygo-
towanie techniczne do pracy w branzy offshore.
Teraz uruchamiany jest podobny osrodek szko-
leniowy na Politechnice Morskiej, co oznacza, ze
bedziemy w stanie w Szczecinie szkoli¢ duze gru-
py na potrzeby nie tylko polskie, ale i europejskie.

Oliwia Mréz-Malik: Polacy s3 jedng z naj-
liczniejszych grup wsréd serwisantéw trubin
wiatrowych na $wiecie. Ale morska energetyka
wiatrowa to poza serwisantami takze spawacze,
elektrycy, osoby pracujace w logistyce, ekono-
misci, prawnicy itd. Jedli chodzi o szkolnictwo
zawodowe, to mamy w wojewddztwie kilkadzie-
sigt szkdt, ktdre ksztatca w zawodach, ktére sg
potrzebne w tym sektorze. Tak wiec jesli chodzi
o kadry, jestem spokojna.

Daniel Kisata: A ja mtodym ludziom zawsze
mowie, ze branza offshore daje mozliwosci za-
rabiania tak dobrze jak za granica przy jednocze-
snym zamieszkiwaniu w Polsce.

fot. ABES
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Kapituta konkursu pod
przewodnictwem prof.
Danuty Zawadzkiej, rektor
Politechniki Koszaliriskiej,
spotkata sie na swym
pierwszym posiedzeniu

w lobby hotelu Dana. |fot.

Rozpoczynamy zgtoszenia do dwudziestej drugiej edycji konkursu
gospodarczego Pomorza Zachodniego ,Perty Biznesu”. Zgtoszenia
kandydatéw przyjmujemy w dwéch kategoriach - Wydarzenie Gospodarcze
2025 i Osobowos$¢ Biznesu 2025. Organizatorem konkursu jest jak co roku

redakcja ,Swiata Biznesu".

Do konkursu ,Perty Biznesu” w kategorii
Wydarzenie Gospodarcze moga by¢ zgtasza-
ne wydarzenia, zjawiska, trendy gospodarcze,
ktére pojawity sie na terenie Pomorza Za-
chodniego w roku 2025. Regulamin konkursu
preferuje zjawiska gospodarcze, ktére charak-
teryzujg sie nowoczesnoscia i oryginalnoscia,
ktérych efektem jest ekspansja rynkowa, in-
nowacje, rozwoj inwestycyjny lub zwiekszenie
liczby miejsc pracy. Nagrody otrzyma organiza-
cja gospodarcza lub instytucja bedaca egzem-
plifikacja powyzszych wyréznikdw.

Z kolei do konkursu ,Perty Biznesu” w kate-
gorii Osobowo$¢ Biznesu mogg by¢ zgtaszane
osoby, ktére w 2025 roku wyrdznity sie niesza-
blonowym, innowacyjnym podejsciem przy
realizacji projektéw zwigzanych z gospodarka
i dziatalnoscig publiczna.

Warunkiem uczestnictwa w konkursie jest
dokonanie zgtoszenia wedtug wzoru formu-
larza, ktéry znajduje sie na stronie interneto-
wej ,Swiata Biznesu” www.swiatbiznesu.com,
wraz z pisemnym uzasadnieniem. Zgtoszenia
poczty elektroniczng lub poczty tradycyjng
przyjmuje redakcja ,Swiata Biznesu”, 71-004
Szczecin, ul. Cukrowa 45-5, tel: 601335804,
601705299; e-mail: redakcja@swiatbiznesu.
com w terminie do 10 grudnia 2025 r.

Oceny kandydatur zgtoszonych do kon-
kursu dokona Kapituta Konkursowa, w sktad
ktérej wejda przedstawiciele Swiata nauki:
ekonomisci i naukowcy reprezentujacy nauki
techniczne i Sciste oraz szczecinscy publicy-
$ci ekonomiczni.  Uroczyste rozstrzygniecie
konkursu wraz z wreczeniem statuetek i dy-
ploméw laureatom przewidujemy 29 stycznia
przysztego roku.

Zapraszamy wiec naszych Czytelnikow juz
teraz do zgtaszania kandydatéw do tytutéw
,Peret Biznesu 2025".

Statuetki konkursu
Perty Biznesu w postaci
mankietow z pertowymi
spinkami.

| fot. ARCHIWUM
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Pasje na

Ziemi

i w obtokach

Teresa Lewinska - notariusz,

dr n. med., o doktoracie z medycyny,
nocnym pogotowiu weterynaryjnym,
sztucznej inteligencji i astronomii.

To chyba rzadki przypadek, kiedy dok-
tor nauk medycznych kieruje kancelarig
notarialng. Czy to znaczy, ze oprécz wyda-
nia aktu notarialnego moze pani réwniez
wypisac recepte na lek?

By¢ moze jest to jedyny taki przypadek
w Polsce. Ciekawa jestem, czy kto$ ma po-
dobne do moich zainteresowania zawodo-
we i pasje. Przede wszystkim jednak jestem
notariuszem. Jedli za$ chodzi o doktorat,
ktéry posiadam w zakresie medycyny, to jest
on zwiazany z medycyna sadowaq i niestety
recepty... nie wypisze.

Niemniej bardzo lubie zajmowal sie
tematyka z zakresu prawa medycznego.
Prowadze réwniez zajecia ze studentami
na Pomorskim Uniwersytecie Medycznym
w Szczecinie z zakresu medycyny sadowe;.
To jest moja pasja, taki przyjemny dodatek
do tego, co robie na co dzieh. Staram sie
mie¢ otwarty umyst na rézne zagadnienia
i lubie sie uczy¢ czego$ nowego.

Jakie zatem studia pani ukonczyta?

Jestem absolwentky studiéw prawni-
czych na Uniwersytecie Szczecifiskim. Po
studiach przystapitam do aplikacji notarialnej
i podjetam studia doktoranckie na Pomor-
skim Uniwersytecie Medycznym, w Zaktadzie
Medycyny Sadowej pod kierunkiem profeso-
ra Mirostawa Parafiniuka. Prace doktorska
obronitam z tematu ,Btad lekarski w regionie
zachodniopomorskim”.

Ma pani wiedze prawnicza, spory pier-
wiastek medyczny i doswiadczenie w pro-
wadzeniu dziatalnosci gospodarczej, cieka-
wy jestem pani zdania na temat propozycji
obnizenia sktadki zdrowotnej dla przedsie-
biorcow.

Notariusz dziata w imieniu panstwa, ale
jak stusznie pan zauwazyt, jest tez przedsie-
biorca i w zwiazku z tym obowiazuja nas od-
powiednie obcigzenia zwigzane z podatkami
i sktadkami, w tym optatami na rzecz ochrony
zdrowia. Moim zdaniem ochrona zdrowia
powinna by¢ nalezycie finansowana, z dru-
giej strony, przedsiebiorca jest zobowigzany
do uiszczania szeregu réznych naleznosci
zwigzanych z dziatalnoscia. Niezbedne jest
zrébwnowazenie ciggle rosnacych potrzeb
finansowania stuzby zdrowia z mozliwoscia
ich ponoszenia przez poszczegdlnych przed-
siebiorcéw.

Zyjemy w dobie ekspansji sztucznej inteli-
gencji. Czy nie obawia sie pani, ze algorytmi-
zacja wielu dziedzin zycia moze spowodowal
utrate miejsc pracy w szeroko pojetym Sro-
dowisku prawniczym? Dzié juz nawet wielu
informatykéw, ktérzy byli programistami,
traci prace, bo ich zadania wykonujg wymy-
Slone dzieki Al algorytmy.

Staram sie mie¢ umyst szeroko otwarty na
nauke. Jednoczes$nie uwazam, ze cztowiek
zawsze bedzie kontrolowat zdobycze wiedzy
i techniki. To od nas zalezy, w jakim celu be-
dziemy wykorzystywac sztuczng inteligencje.

Moze wiec dojdziemy do sytuacji, kiedy
komputery beda wydawaé wyroki sadowe
lub przynajmniej sugerowaé orzeczenia na
podstawie zebranych dowoddw.

To od cztowieka zalezy, jak daleko po-
zwolimy sztucznej inteligencji wejs¢ w nasze
zycie, i czego bedziemy potrzebowali od no-
wych technologii. By¢ moze pana wizja ma
przysztos¢, ale zaktadam, ze to cztowiek za-
decyduje, co jest nam potrzebne i co bedzie-
my chcieli kontrolowaé. Sadze, ze cztowiek
zawsze bedzie potrzebny.

Czy poza pracy notariusza i prac3 na
uczelni medycznej ma pani inne pasje po-
zazawodowe?

Moja pasja s3 psy, ktére wprost uwiel-
biam, a najbardziej boksery. Dla mnie pies
zawsze byt cztonkiem rodziny. Dzi$ w Pol-
sce jest coraz wiecej mitosnikéw pséw i na
szczedcie zmienia sie tez sposdb traktowania
zwierzat. Psy sa znakomitymi kompanami,

a ich towarzystwo dobrze wptywa na zdro-
wie cztowieka. Kontakt z psem to taka natu-
ralna terapia dla ludzi, ktéra obniza stres.

Zastanawiam sie wtasnie, czy nie pod-
ja¢ aktywnosci w zakresie pomocy czworo-
nogom. Moje doswiadczenie wskazuje, ze
w naszym miescie brak jest pomocy wetery-
naryjnej w nocy i $wieta. Myéle o stworzeniu
w Szczecinie miejsca, w ktérym nieodptatnie
bytaby udzielana nagta pomoc nocna i $wia-
teczna dla zwierzat domowych.

Styszatem, ze lubi pani takze muzyke.

Zdecydowanie kocham muzyke. Skofczy-
tam Panstwowga Szkote Muzyczng w Szczeci-
nie i gram na pianinie, czasami komponuje.
Najczesciej stucham muzyki klasycznej i fil-
mowej.

O ile wiem, czasami lubi tez pani pobu-
ja¢ w obtokach i to dostownie.

Interesuje mnie astronomia. Kazdego ty-
godnia zapoznaje sie z wiadomo$ciami doty-
czacymi tego zagadnienia. W szczegdlnosci
ciekawig mnie informacje o odnalezieniu no-
wych planet, zwtaszcza podobnych do Ziemi.

Elon Musk zapowiada w przysztym roku
lot cztowieka na Marsa.

Oby sie to udato. Przeciez juz dzisiaj orga-
nizowane s loty komercyjne w przestrzen
kosmiczna. Mam nadzieje, ze kiedys takie
wycieczki beda szeroko dostepne. Wierze,
ze w przysztosci bedg mozliwe wycieczki na
Ksiezyc.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Wtodzimierz Abkowicz

Jesien 2025

Nie bojmy sie nowych marzen

Andrzej Ofman, prezes zarzagdu EWP
Group, trener biznesowy o swoich
doswiadczeniach, odzyskiwaniu
motywacji do dziatania i nowych
pomystach na biznes.

Kiedy zaczeta sie pana przygoda z biznesem?

Zaczynatem w wieku 21 lat. Dzieki pracy
w zaktadzie kamieniarskim u mojego wujka
Waldemara Ofmana nabratem doswiadczenia
i w 2005 r. otworzytem z kolega podobng fir-
me w Szczecinie.

Potem wybratem sie do Norwegii, gdzie
pracowatem dzieki zdobytym certyfikatom
m.in. jako alpinista przemystowy na Morzu
Norweskim. Tam tez nauczytem sie jezyka an-
gielskiego i norweskiego, co bardzo pomogto
mi w dalszym zyciu.

Ozenitem sie z Matgosia Rozniecka, absol-
wentka Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu,
jedyna Polka, ktéra wygrata dwa Swiatowe
konkursy pieknosci: Miss Model of the World
i Miss International i kiedy na $wiat przyszli
nasi synowie Aleksander i Natan postano-
witem wrdci¢ do kraju i zatozy¢ dziatalnos¢
gospodarcza. Dzié wspdlnie pracujemy. Mat-
gosia (dzi$ nosi nazwisko Ofman), jest dyrek-
torem ds. zasobéw ludzkich w EWP Group.
Ja z kolei odpowiadam za cze$¢ organizacyjna
i strategie.

O ile wiem, zajmujecie sie biznesem
w wielu branzach.

Wyspecjalizowalismy sie w ustugach mon-
tersko-spawalniczych. Pochodzimy ze Szcze-
cina, miasta portowego, ktére miato wysoko
rozwiniety przemyst stoczniowy. Dzieki wiedzy
i wysokich kwalifikacji naszych spawaczy od sa-
mego poczatku swiadczyliémy nasze ustugi na
bardzo wysokim poziomie. To pozwolito nam
sie rozwing¢ nie tylko w Polsce, ale takze reali-
zowac projekty za granica.

EWP GROUP

www.andrzejofman.pl

Swiatbiznesu

Nie ograniczamy sie tylko do jednej branzy.
Budujemy kontenery gastronomiczne, sauny,
a nawet otworzyliémy swoje punkty gastro-
nomiczne. Nasza centrale zlokalizowali$my
w podszczecinskich Skarbimierzycach. Mamy
takze biuro w Dubaju.

W Dubaju?

Tak, mamy tam swoja agencje rekrutacji,
rekrutujacg pracownikéw z Azji i Bliskiego
Wschodu na wtasne potrzeby.

Wymusita to na nas trudna sytuacja na pol-
skim rynku. Procesy legalizacji pobytu pracow-
nikbw z zagranicy oraz proces wizowy zostaty
bardzo mocno spowolnione. Cierpig na tym
takie przedsiebiorstwa jak nasze.

Potrafi pan dzieli¢ sie¢ wtasnymi doswiad-
czeniami w prowadzeniu biznesu. Mozna
pana opinii wystuchaé¢ na kanale You Tube
i na Instagramie. Zapytajmy wiec pana jako
trenera biznesowego: Co jest najwazniejsze
w prowadzeniu wtasnej firmy?

Jestem samoukiem, ktéry zbudowat wie-
lomilionowy interes, firme zatrudniajaca 500
oséb w swoim biznesowym szczycie. A dodam
do tego, ze nie mam wyksztatcenia ekonomicz-
nego i nie miatem tez nikogo, kto by na poczat-
ku mojej kariery nauczyt mnie chocby tego, jak
zatrudniad i zwalniac ludzi.

W biznesie najwazniejsze jest inwestowa-
nie w siebie, w samorozwdj i poszerzanie wie-
dzy. Dzieki podrézom do Stanéw Zjednoczo-
nych i Dubaju zdobytem inspiracje i motywacje
do dalszego dziatania. Moim mentorem jest
Andy Elliott, cztowiek z pierwszej swiatowej
piatki ludzi zajmujacych sie inspiracja i moty-
wowaniem ludzi. Te wszystkie doswiadczenia
zaowocowaty projektem, ktéry nazywa sie An-
drzej Ofman.

Wspieram w nim ludzi na poczatku drogi
biznesowej, ttumacze, co ich spotka, jakie pro-
blemy s3 przed nimi i jak moga na nie reago-
waé. Pomagam tez dodwiadczonym biznes-
menom nabra¢ nowej perspektywy i odzyskac
utracong motywacje.

Jako coach, mentor dzieli sie pan swoj3
wiedzg i motywuje ludzi do dziatania.

Tak, bo wiem jak jest to wazne. Dzigki
motywacjom, jakie pozyskatem stuchajac
Andiego Elliotta, w 12 miesiecy otworzytem
trzy restauracje z kuchnia azjatycka, trzy pizze-
rie i 11 kebabiarni. Stworzytem brand od zera.
Wtasnorecznie z moim zespotem wybudowali-
Smy kontenery i rozkreciliSmy biznes.

Wréémy jednak do pana misji. Kto prosi
pana o rady?

Moimi klientami s3 zaréwno osoby mtode,
jak i doSwiadczeni przedsiebiorcy. Jest wielu
biznesmendw, ktérzy maja pewne ogranicze-
nia wynikajace z przyzwyczajen. Pomagamy im
je przetama¢, zeby mogli dalej rozwija¢ swoje
firmy. Pokazujemy im, ze pewne rzeczy mozna
robi¢ inaczej i szybciej.

Miatem niedawno rozmowe z przedsiebior-
3, ktdéry Swiadczy ustugi dotyczace budowania

elektrocieptowni, gdzie mozna zredukowaé
0 30-40 proc. koszty ogrzewania mieszkan. Nie
ma on jednak czasu budowaé rozpoznawal-
nosci swojej firmy. Uswiadomitem mu to, ze
rozpoznawalnos¢ przetozy sie na wieksza licz-
be klientéw. Takich rozméw prowadze bardzo
wiele. Pomagamy bowiem ludziom, zeby spoj-
rzeli na swoja firme i na siebie z innej strony.

Kilka dni temu rozmawiatem z 25-letnim
pitkarzem po ciezkiej kontuzji. Wczesniej grat
w ekstraklasie, a teraz nie wie, co ma robi¢
w swoim zyciu. Dodatem mu otuchy, bo to
przeciez jest poczatek jego zycia, a nie koniec.
Pomoge mu przygotowac plan gry na najbliz-
sze miesigce. Stare marzenia powinien wyrzu-
ci¢ na $Smieci, musi za$ zbudowa¢ nowe marze-
nia i wyznaczy¢ nowe cele.

Komu jeszcze udaje sie pomaoc?

Pomogtem cztowiekowi, ktéry rok temu
wazyt 153 kg, a dzis jest |zejszy o 53 kg. Popra-
wito sie jego zdrowie, a jego relacje w rodzin-
nie weszty na nowy poziom. Stwierdzit, ze w
wieku 42 lat dostat nowe zycie. Jestem z tego
dumny, ze przeszedt taka droge.

Pomogtem fotografikowi, ktéry gdy przyje-
chat do mnie na konsultacje, miat miesieczne
obroty na poziomie 6 tys., a teraz — Srednio 19
tys. zt. Zaczat stosowaé nowe metody zarza-
dzania i komunikagji z klientami.

Ludzie czesto mysla, ze sa wydajni, ale dzia-
taja na 30 proc. swoich mozliwosci. A ja potra-
fie sprawi¢, ze beda w stanie wykorzysta¢ 80
proc. swoich mozliwosci.

Co jeszcze pomaga w prowadzeniu biznesu?

Aktywno$¢ fizyczna, ktéra jest kluczowa dla
zdrowia i spokoju ducha. Ale to juz temat na
inng rozmowe.

Zapraszam wiec do kontaktu ze mna wszyst-
kich, ktérzy czuja, ze nadchodzi moment, zeby
wejs¢ na inny poziom swojego zycia.

Dziekujemy za rozmowe.



PREZENTACIJE

Pienigdze dla firm
i samorzadow

Szczecinski Fundusz Pozyczkowy
nalezy do najwiekszych funduszy
udzielajacych unijnych pozyczek

w Polsce. - Obecnie w naszym
portfelu mamy 9 typow pozyczek,
gtéwnie dla przedsiebiorstw

- moéwi Krzysztof Nowak, prezes
Szczecinskiego Funduszu
Pozyczkowego sp. z 0.0. Ale pienigdze
znajda tu takze samorzady.

Szczecinski Fundusz Pozyczkowy dziata na
rynku zachodniopomorskim od ponad 20 lat.
Aktualnie wdraza pozyczki z puli Funduszy Eu-
ropejskich dla Pomorza Zachodniego na lata
2021 - 2027. Wszystkie produkty charakte-
ryzuja sie preferencyjnym oprocentowaniem
w stosunku do kredytéw bankowych, brakiem
prowizji i ukrytych optat. Oprécz tego Fundusz
udziela kilku rodzajéw pozyczek pochodza-
cych ze Srodkéw tak zwanych ,pounijnych”.

- To, co jeszcze odréznia nas od typowych
instytucji finansowych, takich jak banki, to fakt,
Ze udzielajgc pozyczek unijnych, udzielamy je
na zdecydowanie lepszych warunkach, stosu-
jemy szybkie i przyjazne procedury. Terminy
rozpatrzenia wniosku sq zdecydowanie krétsze,
a ostateczne kluczowe decyzje podejmowane sq
przez nas na miejscu w Szczecinie — podkresla
prezes Krzysztof Nowak.

Fundusz oferuje 9 typow pozyczek, skie-
rowanych gtéwnie dla biznesu. | jak podkresla
prezes SFP, s3 to najatrakcyjniejsze pozyczki
dla przedsiebiorstw oferowane na Pomorzu
Zachodnim.

Ekologia w Firmach
i samorzadach

Najnowszym produktem, ktéry wzbudza
duze zainteresowanie, jest Pozyczka OZE dla
przedsigbiorstw. — Jest ona przeznaczona na
finansowanie instalacji wytwarzajqcych energie
elektryczng lub cieplng z odnawialnych Zrédet
energii, takich jak: farmy, instalacje fotowolta-
liczne, wiatrowe lub biogazowe. Pozyczka jest
dostepna dla MSiP oraz duzych przedsiebiorstw,
w tym spétek komunalnych - podkresla Krzysz-
tof Nowak.

Pozyczka jest potaczona z dotacja w posta-
ci umorzenia czesci kapitatu do sptaty w wy-
sokosci nawet do 20 proc., ktéra przystuguje
po spetnieniu dodatkowych warunkéw. Poza
tym udzielana jest nawet na 15 lat z oprocen-
towaniem bardzo preferencyjnym: 1 proc. Nie
ma juz ograniczen dotyczacych mocy instalacji

dla fotowoltaiki i wiatru, jedynie warto$¢ jed-
nostkowej pozyczki nie moze przekroczy¢ 5
mln zt. Przy tak preferencyjnych warunkach fi-
nansowania i dobrze dobranych parametrach
instalacji OZE, mozna uzyska¢ bardzo dobre
stopy zwrotu z inwestycji.

— W naszej ofercie znalazty sie takze bardzo
atrakcyjne pozyczki z dotacjg w formie umo-
rzenia oraz z oprocentowaniem 1 proc. na okres
do 15 lat na poprawe efektywnosci energe-
tycznej budynkow uzytecznosci publicznej
oraz oswietlenia ulicznego, przeznaczone
gtéwnie dla jednostek samorzqdu terytorialnego
czy spétek komunalnych — kontynuuje prezes
SFP. Maksymalna kwota mozliwa do uzyskania
to 10 mln zt.

— Dysponujemy tez pozyczkami o podob-
nych parametrach na poprawe efektywnosci
energetycznej wielorodzinnych budynkéw
mieszkalnych dla wspélnot, spétdzielni miesz-
kaniowych, TBS-6w i SIM-6w. W tym przypadku
pozyczki udzielane mogq by¢ do 5 mln z¢— méwi
Krzysztof Nowak. — Obie pozyczki sq zdecydo-
wanie bardziej optacalne niz produkty innych
funduszy, np. WFOSIGW- podkresla prezes.

Pozyczki dla firm

Innym bardzo atrakcyjnym produktem
dostepnym dla wszystkich wielkosci przed-
siebiorstw jest pozyczka Rewitalizacyjno-
-Inwestycyjna, ktéra mozna finansowac
przedsiewziecia od 500 tys. zt do 3 miln
zt. Oprocentowanie pozyczki wynosi takze
1 proc. w skali roku. Okres sptaty wynosi
10 lat, a karencja w sptacie kapitatu moze wy-
nosi¢ nawet 24 miesigce.

- Pozostate rodzaje pozyczek, ktére mamy
w portfelu od jakiego$ czasu, sq dobrze znane
przedsiebiorcom. Przypomne tylko, ze dwie z
nich PoZyczka na innowacje i wzrost kon-
kurencyjnosci oraz Standardowa poZyczka
rozwaojowa przeznaczone sq na przedsiewzie-
cia polegajqce na realizacji projektéw prowa-
dzqcych do poprawy konkurencyjnosci firmy,
w szczegdlnosci poprzez wdrazanie innowacji
produktowych lub procesowych. Proponujemy
oprocentowanie 2-proc. — moéwi prezes Nowak.

W przypadku pozyczki na innowacje Fun-
dusz pozycza od 500 tys. zt do 5 mln zt, na
okres do 10 lat z karencjg w sptacie kapitatu
do 12 miesiecy. A w przypadku pozyczki roz-
wojowej — do 500 tys. zt, na okres do 7 lat
z karencja sptaty kapitatu do 6 miesiecy.

W ofercie SFP jest tez pozyczka hipotecz-
na na zakup nieruchomosci w kwotach do
2 mln zt na okres sptaty do 15 lat oraz pozycz-
ka uniwersalna przeznaczona na przedsie-
wziecia inwestycyjne lub obrotowe.

— Komplementarnqg do wszystkich wyzej
wymienionych pozyczek oraz innych pozyczek

i dotacji inwestycyjnych jest cieszqca sie bardzo
duzq popularnosciq poZyczka obrotowa— mowi
Agnieszka Weychan-Raczka, dyrektor Szcze-
cinskiego Funduszu Pozyczkowego. — Pozyczke
te mozna uzyska¢ w kwocie do 500 tys. zt na
okres 5 lat z 12 miesiecznq karencjq w sptacie
kapitatu i z preferencyjnym oprocentowaniem
od 2,39 proc. w skali roku— dodaje.

Pozyczki te sa przeznaczone dla tych firm
MSP, ktére posiadaja juz pozyczke lub dotacje
inwestycyjng ze Srodkéw unijnych lub pounij-
nych, udzielona - i ukonczyli te inwestycje
w okresie nie dtuzszym niz 3 lata wczesniej od
ztozenia nowego wniosku, albo beda takowa
posiada¢ ze $rodkéw publicznych unijnych
z obecnej prespektywy finansowej lub $rod-
kéw pounijnych.

— Pienigdze z pozyczki przedsiebiorcy mogq
przeznaczy¢ na optacenie wydatkéw takich jak:
pensje, czynsze, optaty ZUS, podatki, zakupy to-
wardéw, ale muszq by¢ one zwiqgzane z przedsie-
wzieciem inwestycyjnym, o ktérym wspomnia-
tam - wyjasnia dyrektor.

Kontakt z Funduszem

Biuro SFP miesci sie w Szczecinie.

- Zapraszamy do odwiedzenia naszej strony
internetowej www.fundusz.szczecin.pl, na ktérej
znajdujq sie szczegétowe informacje dotyczg-
ce poszczegdlnych ofert, i do kontaktu z nami
- zacheca Agnieszka Weychan-Raczka.

Na strone SFP mozna wej$¢ takze skanujac
kod QR.

Szczecinski Fundusz

Pozyczkowy
Sp.zo.0.

Jesien 2025

Aktywnosci Funduszu

PREZENTACIJE

na rzecz czystego srodowiska

Waldemar Misko, prezes zarzagdu Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
$rodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie o modernizacji
popegeerowskich budynkow, Czystym Powietrzu dla nieco mniej zaradnych,
Parku Narodowym Doliny Dolnej Odry i walce z Zagrozakami.

Kilka miesiecy temu rozpoczeliscie reali-
zacje nowatorskiego programu termomo-
dernizacji, skierowanego do mieszkancéw
popegeerowskich blokéw. Jak rozwija sie
pilotaz?

W programie pilotazowym bierze udziat
pie¢ gmin: Goscino, Karlino, Ryman, Stepnica
i Warnice. Gminy s na etapie ogtaszania prze-
targoéw, a niektére juz na etapie podpisywania
umoéw z wykonawcami. Wierze, ze ten pilotaz
uzmystowi mieszkaficom popegeerowskich
blokéw korzysci wynikajace z modernizacji.
Na pewno poprawi sie komfort zycia miesz-
kancdw, a my jako Fundusz otrzymamy infor-
macje o rzeczywistych kosztach realizacji tego
typu inwestycji. Jesli wyniki pilotazu beda do-
bre, bedziemy chcieli wdrozy¢ staty program
termomodernizacji popegeerowskich blokéw
i obja¢ nim znacznie wiecej budynkéw w na-
szym regionie.

Oczywiscie méwimy o ogromnych $rod-
kach finansowych. Juz same koszty audytéw
sg bardzo wysokie. W zwiazku z tym ztozyli-
Smy wniosek do Europejskiego Banku Inwe-
stycyjnego (EBI) o skorzystanie z mechanizmu
finansowego, ktéry nazywa sie Elena. We
wrzedniu otrzymaliSmy bardzo dobra infor-
macje, ze rada dyrektoréw podjeta decyzje
0 przyznaniu nam grantu w wysokosci 3 mln
euro. To stanowi 90 proc. kosztéw zwiazanych
ze zleceniem audytéw na realizacje duzego
programu termomodernizacji. Chcielibydmy,
Zeby w programie wzieto udziat 1 tys.z 2,5 tys.
tego typu budynkéw, jakie mamy na Pomorzu
Zachodnim. Teraz jesteSmy na etapie przyj-
mowania zgtoszer od gmin, ktére podpisaty
juz z nami listy intencyjne. Zainteresowanie
jest duze, bo chec realizacji programu zgtosity
82 gminy na 113, jakie mamy w wojewddz-
twie. Okoto 600 zgtoszonych budynkéw ma
juz zatozone wspdlnoty mieszkaniowe, co jest
warunkiem uczestnictwa w programie.

WOJEWODZKI FUNDUSZ
OCHRONY SRODOWISKA
| GOSPODARKI WODNEJ

wfos.szczecin.pl

Swiatbiznesu

Projekt przewiduje kompleksowa termo-
modernizacje budynkéw poczynajac od fun-
damentéw, na dachu konczac. Do tego do-
chodzi montaz fotowoltaiki, co w niektérych
przypadkach bedzie sie wigzac z koniecznoscia
wzmocnienia dachu. Inwestycje finansujemy
w 100 proc. i, co wazne dla wspélnot, podatek
VAT réwniez bedzie kosztem kwalifikowanym.

A jakim zainteresowaniem cieszy sie pro-
gram Czyste Powietrze, realizowany od kil-
ku miesiecy w nowej odstonie?

Rzeczywiscie, od 1 kwietnia program
Czyste Powietrze jest realizowany w zmie-
nionej formule. Srodki s3 kierowane przede
wszystkim do oséb najmniej zamoznych, wy-
kluczonych energetycznie i mniej zaradnych
zyciowo. W tej odstonie naszym partnerem sa
samorzady. Gminy przyjety role operatoréw,
czyli podmiotéw, ktdére pomagajg mieszkan-
com - beneficjentom programu w przygo-
towaniu i w realizacji inwestycji. Tej roli pod-
jety sie 84 gminy z naszego wojewddztwa.
Dodam, ze mieszkancy tych gmin, ktére nie
s3 operatorami, moga korzysta¢ z pomocy
naszych pracownikéw. W tej odstonie progra-
mu chodzi o to, zeby uszczelni¢ mechanizm
wydawania $rodkéw i wyeliminowa¢ nieuczci-
wych wykonawcéw. Zachecamy do sktadania
whnioskéw na realizacje inwestycji zwigzanych
z odnawialnymi Zrédtami energii i termomo-
dernizacja.

Czy pojawig sie w najblizszym czasie ja-
kies nowe projekty?

W przysztym roku utrzymamy programy,
ktére realizujemy od wielu lat, takie jak Edu-
kacja Ekologiczna, Ochrona Przyrody czy Bez-
pieczny Strazak, ale przymierzamy sie réwniez
do nowego programu pozyczkowego na $rod-
ki, ktére maja by¢ przeznaczone na odnawialne
zrédta energii, czyli pompy ciepta, fotowolta-
ike i magazyny energii dla oséb, ktére buduja
nowe budynki. Beda to pozyczki konkurencyj-
ne na rynku, takie jakich nie udzieli zaden bank.
Pracujemy nad przygotowaniem programu.
Chcemy stworzy¢ narzedzia, ktére z pomoca
sztucznej inteligencji pomoga nam zautomaty-
zowac Scigganie pewnych ogdlnodostepnych
danych z systemu, a takze skutecznie weryfiko-
wac to, co ztozg nam beneficjenci.

Niedawno Sejm RP uchwalit ustawe
o utworzeniu Parku Narodowego Doliny
Dolnej Odry. Jakie zdanie ma pan o tym
projekcie?

Z racji naszej misji, ktéra mamy wyznaczo-
ng przepisami prawa i statutem, osobiscie
jestem oczywiscie zwolennikiem utworzenia
tego parku. W ostatnim roku miatem oka-
zje kilkukrotnie przebywac¢ w Dolinie Dolnej
Odry. Od strony wody najlepiej wida¢ walo-
ry tego miejsca, cate bogactwo fauny i flory.
Powinnismy chroni¢ tak unikatowy obszar.
Park Narodowy Doliny Dolnej Odry powinien
powstac jak najszybciej. Dzi§ juz tez wiemy,
7e powstanie Parku nie ograniczy pewnych
dziatalnosci gospodarczych, w tym aktywno-
Sci rybakdéw. Jako Fundusz wsparlismy Zespét
Parkéw Krajobrazowych w dziataniach promo-
cyjnych dotyczacych utworzenia tego parku.

To sie tez taczy z aktywnoscig Funduszu
zwigzanga z edukacjy ekologiczng.

Nasza edukacja ekologiczna skierowana
jest do szerokiego grona odbiorcéw. To nie
tylko dzieci i mtodziez, ale réwniez inne grupy
spoteczne. Wnioski o wsparcie wptywaja do
nas z réznych instytucji. Zwracaja sie do nas
szkoty, samorzady, organizacje pozarzadowe
i uczelnie. W tegorocznej edycji na wspiera-
nie edukagji ekologicznej przeznaczylismy
2,5 mln zt. Chciatbym w tym miejscu wspo-
mnie¢ 0 naszym autorskim programie Ekoeki-
pa. Pracownicy dziatu promocji zaprojektowali
gre planszowa, w ktérej pozytywni bohatero-
wie — Ekoekipa — walcza z Zagrozakami, czyli
zagrozeniami $rodowiska. Gre prezentujemy
w szkotach, a od pazdziernika rusza nowy cykl
warsztatéw dla ucznidw.

Dziekujemy za rozmowe.



Prof. Krzysztof Pietrusewicz,
prorektor ds. organizacji

i wspotpracy z gospodarka
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie,

o nowej odstonie Regionalnego
Centrum Innowacji i Transferu
Technologii, komercjalizacji
technologii oraz o wspoétpracy

z organizacjami gospodarczymi oraz
samorzadem terytorialnym.

ZUT: Nowe otwarcie

| fot. AURELIA KOLODZIEJ

na komercjalizacje wiedzy

Ponad rok temu objat pan stanowisko
prorektora ds. organizacji i wspétpracy
z gospodarka.

Zakres wspotpracy z gospodarka pojawit
sie w kompetencjach prorektora od 1 wrze-
$nia 2024 r. Osobiécie zajmowatem sie tymi
zagadnieniami od wielu lat. Mam za sobg do-
Swiadczenia juz z czaséw, kiedy to na Wydzia-
le Elektrycznym ZUT bytem petnomocnikiem
dziekana ds. wspétpracy z gospodarka.

Po roku przyszedt czas na kolejne zmiany.

Od 1 wrzeénia br. w pionie prorektora ds.
nauki i wspotpracy miedzynarodowej powstat
nowy, niezwykle cenny w historii ZUT, Dziat
Wspétpracy Miedzynarodowej, ktérym kieruje
Joanna Niemcewicz, dotychczasowa dyrek-
torka RCHTT. Tym samym z RCIiTT wytgczone
zostaty projekty europejskie. Po tej zmianie
RCIITT pozostaje jednostka ogdlnouczelniang,
wspotpracujacy z prorektorem ds. organizacji
i wspétpracy z gospodarka. W najblizszym cza-
sie dziatalno$¢ Centrum skoncentruje sie na
rozwoju proceséw komercjalizacji technologii,
profesjonalnej prezentacji oferty badawczej
ZUT oraz budowaniu relacji z podmiotami za-
interesowanymi wspotpraca z uczelnia. Istot-
nym obszarem bedzie poszerzenie oferty dla
studentéw, doktorantéw i absolwentéw. Réw-
nolegle RCITT bedzie nadal wspiera¢ przed-
siebiorstwa z regionu w umacnianiu pozycji
konkurencyjnej, rozwoju oraz ekspansji na ryn-
ki miedzynarodowe.

Jako zespét skupimy sie na transferze tech-
nologii. Niebawem rusza projekt Inkubatora
Rozwoju, finansowany przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. 10 zespotéw nauko-
wych ZUT obejmiemy wsparciem w procesach
komercjalizacji wynikéw ich badan. Utrzymuje-
my naszg dotychczasowa wspétprace z firmami,
ktére od wielu lat wspieramy w ramach projektu
Unii Europejskiej Enterprise Europe Network.

Nowoscig w strukturze Centrum jest po-
taczenie jednostek, ktére do tej pory dziataty
odrebnie. MieliSmy Akademicki Inkubator

Przedsiebiorczosci, ktéry wspierat mtodziez
w tworzeniu modeli biznesowych, podpowia-
dat, jak wejs¢ na rynek oraz jak zarejestrowac
i prowadzi¢ firme. Z drugiej strony mieli$my
Akademickie Biuro Karier, ktére wspierato stu-
dentéw w poszukiwaniu praktyk, stazy, pracy
dostepnej na rynku. Jednostki te potaczylismy
pod szyldem Akademickiego Inkubatora Karie-
ry, ktére znalazto sie w strukturze RCITT.

Wprowadzacie zmiany organizacyjne za-
pewne dlatego, zeby wspétpraca z gospo-
darka byta bardziej intensywna?

Taki jest nasz cel. Poziom intensywnosci
mocno zalezy od tego, jak dobrze przygotu-
jemy do tego nasza kadre. Dlatego tez RCITT
chce w wiekszym stopniu skupi¢ sie na przygo-
towaniu pracownikéw naukowych do budowa-
nia trwatych relacji z otoczeniem biznesowym.

Poprosimy o przyktady wspotpracy uczel-
ni z przemystem.

Przyktadem nowej strategicznej, i mamy
nadzieje, dtugofalowej wspdtpracy z firmami
sg inicjatywy wodorowe ENERTRAG i Lotus-
Tech. Konsorcjum tych Firm bedzie budowad
instalacje wodorowg, za$ naukowcy z kilku wy-
dziatéw naszej uczelni bedg wspiera¢ badania
i dalszy rozwéj tego projektu.

Nasza uczelnia ma takze oferte dla branzy
obronnosci. Jestesmy aktywnym cztonkiem
miedzyuczelnianego Porozumienia Jastrzab.
W zwiazku z tym byliSmy ostatnio obecni na
Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obron-
nego w Kielcach.

Wychodzimy z zatozenia, ze strategiczna
wspotpraca uczelni z przemystem jest rozwi-
jana dzieki instytucjom i stowarzyszeniom.
Niezwykle wazne s dla nas kontakty z takimi
organizacjami jak Pétnocna Izba Gospodarcza.
W tym roku bardzo rozwineliSmy ten obszar
wspotpracy. Dodam tutaj, ze prezes Pétnocnej
Izby Gospodarczej Hanna Mojsiuk jest prze-
wodniczacg naszej Rady Uczelni.

Od wielu lat mamy bardzo dobra wspot-
prace z Centrum Inicjatyw Gospodarczych

dziatajacym przy Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Pan
Jacek Wéjcikowski, dyrektor CIG, petni funkcje
przewodniczacego rady nadzorujacej RCITT.

Bardzo dobre relacje tacza nas z Polskim
Stowarzyszeniem Energetyki Wiatrowej, zas
merytoryczna wspdtpraca rozwija sie takze
z klastrem Offshore Wind, dziatajacym przy
Potnocnej Izbie Gospodarczej.

Kluczowym elementem wspdtpracy uczel-
ni z przemystem jest udziat ZUT w niedawno
utworzonym hubie medycznym Westpome-
ranian Med HUB. Mamy bardzo dobre relacje
z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Nie moge tutaj pomina¢ duzej aktywno-
$ci w dziataniu dra Wojciecha Lewickiego
z Wydziatu Ekonomicznego ZUT. Od poczatku
tej kadencji jest petnomocnikiem rektora ds.
wspbtpracy z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym. Pomaga nam bardzo na poziomie
operacyjnym. Jego wiedza i inicjatywy skutko-
waty juz udziatem ZUT w wielu wydarzeniach,
konferencjach czy prezentacjach naszej oferty
w otoczeniu biznesowym, miedzy innymi pod-
czas tegorocznej konferencji PSEW.

Wspétpracujecie tez z samorzagdem tery-
torialnym.

Cenimy sobie wspétprace z Urzedem Mar-
szatkowskim WZP, jak réwniez partnerstwo
z samorzadami lokalnymi — z ktérymi mozemy
wspdlnie realizowac inicjatywy odpowiadajace
na potrzeby mieszkancéw i przedsiebiorcow.
W ramach wspétpracy RCIITT oferuje dostep
do wiedzy eksperckiej, analiz rynkowych i tech-
nologicznych, a takze wsparcie w tworzeniu
i wdrazaniu innowacyjnych rozwiazan.

Juz dzi$ zapraszam na kolejne Miedzynaro-
dowe Spotkanie Biznesowe Industrial Bridge
2025. To wydarzenie skierowane do przedsta-
wicieli kluczowych sektoréw przemystowych,
poszukujacych partneréw do wspétpracy biz-
nesowej, technologicznej i badawczej. Gietda
odbedzie sie 19 listopada 2025 r. w Szczecinie.

Dziekujemy za rozmowe.
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US: Od rekrutag;ji

po kosmiczne projekty

Prof. Waldemar Tarczynski, rektor
Uniwersytetu Szczecinskiego,

o uczelni, ktora przycigga studentéw,
wspotpracuje z biznesem

i siega gwiazd.

Jak przebiegta tegoroczna rekrutacja na
studia?

To byta bardzo dobra rekrutacja — jeste-
Smy zadowoleni. Przyjeliémy ponad tysiac
kandydatéw wiecej niz rok temu. tacznie
ponad siedem tysiecy oséb zdecydowato sie
studiowa¢ w murach naszej uczelni. Wérdd
najpopularniejszych kierunkdéw znalazty sie
— jak co roku - psychologia (az siedem oséb
na jedno miejsce), a takze filologia angielska
i prawo. Bardzo nas cieszy ten wynik, bo mimo
nizu demograficznego kandydaci dopisuja. To
niewatpliwie efekt atrakcyjnej i nowoczesnej
oferty edukacyjnej. Mamy 92 kierunki studiéw
prowadzonych na siedmiu wydziatach, w tym
pie¢ nowosci dostosowanych do wymogdw
rynku pracy oraz dziewie¢ kierunkéw w jezy-
ku angielskim, ktére przygotowuja do kariery
w $rodowisku miedzynarodowym.

Rok akademicki rozpoczeliscie 1 pazdzier-
nika w nietypowy sposoéb.

Po raz pierwszy w historii Szczecina wszyst-
kie uczelnie publiczne i niektére uczelnie
niepublicznie wspdlnie zainaugurowaty rok
akademicki. Spotkanie rozpoczeto sie od tra-
dycyjnego juz cyklicznego wydarzenia, jakim
jest ,Spacerek na Uniwerek”, ale w tym roku
formute rozszerzyliémy o wspélng inauguracje
roku akademickiego w Teatrze Letnim, zakon-
czong koncertem najwiekszych chéréw akade-
mickich. Celem akgji byto zachecenie mtodzie-
7y do studiowania w Szczecinie i pokazanie
akademicko$ci naszego miasta.

Uniwersytet Szczecinski systematycznie
rozwija wspoétprace z otoczeniem gospodar-
czym. Jakie nowe umowy podpisaliscie?

W wakacje podpisalismy umowy o wspotpra-
cy z kolejnymi firmami — m.in. z najwieksza spot-
ka budowlang w Polsce, Budimexem, oraz ze
znanym producentem wody Zywiec Zdréj S.A.

Wspétpraca z Budimeksem obejmuje m.in.
staze studenckie i realizacje unikatowych pro-
jektdw. Angazuje naszych ekonomistéw w ob-
szarze analiz i wycen, ale duze znaczenie maja
tu takze badania prowadzone w Instytucie
Nauk o Morzu i Srodowisku oraz w Instytucie
Biologii. Dotycza one flory i fauny na tere-
nach planowanych inwestycji i s3 niezbednym
elementem opracowan Srodowiskowych wy-
maganych przed rozpoczeciem kazdej duzej
inwestygji infrastrukturalnej.

Wspbtpraca z Zywcem Zdréj skupia sie na-
tomiast na badaniach jakosci wody. Wiemy

Swiatbiznesu

wszyscy, ze woda jest podstawa zycia, a pro-
dukty Zywca naleza do najwyzszej $wiatowej
klasy pod wzgledem parametréw jakoScio-
wych. Nasza wspdtpraca obejmuje zaréwno
dziatania zwiazane z biologig i popularyzacja
badan nad jakoscia wody, jak i zagadnienia
o charakterze ekonomicznym - sprzedaz, logi-
styke czy budowanie marki.

Caty czas rozwijamy réwniez wspotprace
z samorzadami. Przyktadem jest niedawno
podpisane porozumienie z gming Moryn,
gdzie nasi naukowcy prowadza niezwykle inte-
resujace badania archeologiczne.

Uniwersytet Szczecinski angazuje sie tez
w projekty kosmiczne. Prof. Ewa Szuszkiewicz
i prof. Franco Ferrari z Instytutu Fizyki, we
wspétpracy z Uniwersytetem im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu, Uniwersytetem Slaskim,
uczestniczyli w badaniach w ramach projektu
Yeast Tradigrade Gene, ktérego liderem jest
wiasnie Uniwersytet Szczecinski. Na Miedzyna-
rodowej Stacji Kosmicznej dr Stawosz Uznan-
ski-Wisniewski przeprowadzat eksperymenty
zwiazane z hodowla drozdzy - to element
badan nad mozliwoscig produkgji zywnosci w
przestrzeni kosmicznej, ktére wykorzystane
zostang we wspomnianym projekcie

Pozostajac przy tej tematyce, warto wspo-
mnieé, ze we wrze$niu w miejscowosci Piwnice
pod Toruniem podpisano umowe o utworze-
niu Polskiego Konsorcjum Projektu SKA Obse-
rvatory. To miedzynarodowa inicjatywa, ktérej
celem jest budowa najwiekszego na Swiecie
obserwatorium radioastronomicznego. Jego
zadaniem bedzie m.in. poszukiwanie odpowie-
dzi na pytania dotyczace poczatkéw Wszech-
Swiata oraz istnienia zycia poza Ziemia. Wsrdd
o$miu instytucji naukowych zaangazowanych

PREZENTACJE

Profesor Waldemar Tarczyriski, rektor US

(drugi od lewej), podczas wspdlnej inauguracji roku
akademickiego szczeciriskich uczelni.
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w konsorcjum znalazt sie takze Uniwersytet
Szczecinski.

| to nie s jedyne unikatowe projekty,
w ktére zaangazowana jest uczelnia.

Na poczatku wrzesnia dr Dominik Paprotny
z Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku otrzy-
mat prestizowy grant Europejskiej Rady ds.
Badan Naukowych (ERC Starting Grant).
To jedno z najbardziej cenionych wyréznien
w Swiecie nauki, przyznawane jedynie nie-
licznym badaczom, ktérzy prowadza badania
o przetomowym znaczeniu. Wysoko$¢ grantu
to az 1,5 mln euro, a projekt dr. Paprotnego
koncentruje sie na badaniach nad powodziami
w kontekscie zmian klimatycznych. Wyniki tych
prac maja ogromne znaczenie nie tylko dla roz-
woju nauki, lecz takze dla bezpieczerstwa spo-
tecznego i gospodarczego.

To dowdd na to, ze mamy w Uniwersytecie
Szczecinskim naprawde wybitnych naukow-
cOw. Potwierdza to takze ranking World's Top
2% Scientists, przygotowywany przez Uniwer-
sytet Stanforda we wspdtpracy z wydawnic-
twem Elsevier. Zestawienie obejmuje badaczy,
ktérych dorobek jest najczesciej cytowany na
Swiecie. W tegorocznej edycji rankingu znala-
zto sie az 15 naukowcdw z Uniwersytetu Szcze-
cinskiego. To ogromne wyrdznienie, ktére po-
kazuje, ze prace prowadzone na naszej uczelni
majg realny wptyw na rozwéj Swiatowej nauki
i s dostrzegane w miedzynarodowym $rodo-
wisku akademickim.

Dziekujemy za rozmowe.



PREZENTACJE

Pazdziernik to miesigc, w ktorym
Politechnika Morska w Szczecinie
otwiera nowy rozdziat swojej
akademickiej historii. Inauguracja
roku 2025/2026 to nie tylko
uroczystosé, ale symbol nowego
etapu rozwoju uczelni.

Jednym z najwazniejszych projektéw uczelni jest Centrum Symulatoréw Proméw i Offshore. | fot. PM

Jak Politechnika Morska w Szczecinie

zmienia oblicze edukacji morskiej

Uroczystosci inaugurujace rok akademicki
odbyty sie tradycyjnie w pierwsza sobote paz-
dziernika i byty dla uczelni naprawde wyjatko-
we. Ich kulminacja byta immatrykulacja studen-
téw pierwszego roku oraz $lubowanie nowych
zakow.

Rekrutacja

- niestacjonarne wcigz otwarte

Aktualnie Politechnika Morska ksztatci blisko
trzy tysigce studentéw, niemal réwno podzielo-
nych miedzy kierunki morskie i niemorskie, a w
nowym roku akademickim 944 kandydatéw po-
myslnie zakonczyto rekrutacje na studia.

Jednak rekrutacja nie jest jeszcze zamknie-
ta. Uczelnia prowadzi dalszy nabér na studia
niestacjonarne, ktére stanowig idealne rozwia-
zanie dla oséb, ktére chcg zdobywad wiedze i
kompetencje, nie rezygnujac z pracy zawodo-
wej czy innych zobowiazan. Studia niestacjonar-
ne na Politechnice Morskiej to szansa, by taczy¢
praktyke z nauka.

— Studia na Politechnice Morskiej to dla mnie
nie tylko zdobywanie wiedzy, ale przede wszystkim
praktyka i przygotowanie do realnych wyzwari na
morzu—moéwi Anna, studentka nawigagji.

Kim bedziesz po studiach na PM?

Studenci Politechniki Morskiej to przyszli spe-
jaliéci wyposazeni w solidng wiedze teoretycz-
ng i praktyczne umiejetnosci niezbedne w dyna-
micznie rozwijajacych sie sektorach gospodarki
morskiej i technologicznej. Ksztatcenie w nowo-
czesnych laboratoriach, praca na zaawansowa-
nych symulatorach oraz udziat w praktykach za-
wodowych pozwalajg im zdoby¢ kompetencje
cenione przez pracodawcéw na catym Swiecie.
Absolwenci PM znajduja zatrudnienie zaréwno
na poktadach statkow, jak i w centrach logistycz-

Politechnika Morska w Szczecinie
ul. Waty Chrobrego 1-2; 70-500 Szczecin
www.pm.szczecin.pl

nych, firmach offshore, instytucjach badawczych
czy w sektorze ochrony Srodowiska.

Wydziat Geoinzynierii
i Ochrony Srodowiska

1 pazdziernika uczelnia powotata szosty wy-
dziat - Geoinzynierii i Ochrony Srodowiska, wy-
odrebniony z Wydziatu Nawigacyjnego. Jego
powstanie to odpowiedZ na rosnace znaczenie
danych przestrzennych, hydrografii i ochrony
Srodowiska w gospodarce morskiej i ladowe;j.
Dziekanem zostat dr hab. inz. Witold Kazimier-
ski, prof. PM - naukowiec z dodwiadczeniem
przemystowym i akademickim.

W strukturze wydziatu dziataja trzy kate-
dry: Geoinformatyki i Teledetekgji, Hydrografii
i Analiz Przestrzennych oraz Geodezji i Pomia-
row Offshore, a oferta edukacyjna obejmuje
kierunki: geodezje i kartografie (I stopnia) oraz
geoinformatyke (Il stopnia). W dobie rosnacej
Swiadomosci ekologicznej geoinzynieria i tele-
detekdja staja sie kluczowymi obszarami nauki
i gospodarki, w tym planowania inwestycji of-
fshore, ochrony $rodowiska i bezpieczenstwa
morskiego.

Uczelnia caty czas inwestuje w rozwéj oferty
ksztatcenia i wstuchuje sie w potrzeby studen-
téw, czego dowodem jest takze otwarcie stu-
diéw magisterskich na kierunku mechatronika.

Centrum Symulatorow Promow

i Offshore - serce innowacji

Jednym z najwazniejszych projektéw uczel-
ni jest Centrum Symulatoréw Proméw i Offsho-
re, ktére powstaje na powierzchni ok. 670 mkw
w trzykondygnacyjnym budynku przy Watach
Chrobrego. Dwie dolne kondygnacje s3 juz
w petni wyposazone i funkcjonuja od nowego
roku akademickiego.

Na najwyzszym pietrze trwaja prace bu-
dowlane — do kwietnia 2026 zostanie tam uru-
chomiony wyjatkowy symulator nawigacyjny,
jedyny taki w Polsce, potaczony z symulatorem
sitowni okretowych. Studenci beda mogli tre-
nowac ztozone scenariusze morskie, np. trudne
warunki pogodowe, awarie systemow czy sy-
tuacje kryzysowe, w warunkach realistycznych
i skoordynowanych miedzy dziatami poktado-
wymi i maszynownia.

Nowy statek dla uczelni!

To przetomowa decyzja, ktéra znaczaco
wzmacnia potencjat uczelni w zakresie eduka-
¢ji morskiej i badan oceanograficznych. Rada
Ministrow przygotowata uchwate ustanawia-
jaca program wieloletni ,Budowa statkéw dla
uczelni morskich w latach 2025-2029", przygo-
towany przez Ministerstwo Infrastruktury. Rzad
przeznaczy na budowe nastepcy Nawigatora
XXI okoto 650 mln zt.

Starania o nowy statek trwaty od 2020
roku. Dzieki konsekwencji wtadz Politechniki
Morskiej uczelnia zyska nowoczesna jednostke,
co jest wyrazem uznania roli ksztatcenia mor-
skiego i badan w polityce pafstwowe;j.

Nowa jednostka zastapi obecny statek Na-
wigator XXI, ktéry, cho¢ nadal aktywny, dziata
od blisko 30 lat i ma ograniczone mozliwosci
techniczne. Nowy statek bedzie w petni zauto-
matyzowana jednostka badawcza, wyposazong
w innowacyjne systemy napedowe, nowocze-
sng elektronike nawigacyjna, robotyke pod-
wodng i laboratoria naukowe. Przewidziano
misje od Battyku po rejony polarne, wspierajace
badania klimatu, bioréznorodnosci, infrastruk-
tury morskiej i energetyki wiatrowej.

Dzieki tej strategicznej inwestycji Politech-
nika Morska zyska narzedzie, ktére umozliwi
zwiekszenie skali praktyk i badan takze dla
studentéw studidéw niestacjonarnych, a Polska
wzmocni swoja pozycje w miedzynarodowych
projektach badawczych.

Morska przygoda

zaczyna sie tutaj

Politechnika Morska w Szczecinie to nie
tylko miejsce nauki, to przestrzen, gdzie tech-
nologia, innowacje i tradycja splataja sie w co-
dziennym zyciu akademickim. Nowe kierunki,
nowoczesne centrum symulatoréw, powotanie
Wydziatu Geoinzynierii i Ochrony Srodowiska
oraz budowa statku badawczego pokazuja, ze
uczelnia nieustannie rozwija sie i dostosowuje
do wyzwan przysztosci.

Jesli marzysz o karierze w sektorze mor-
skim, technologicznym czy offshorowym, tu
znajdziesz narzedzia i wsparcie, by przeku¢
pasje w sukces. Warto inwestowacé w edukacje
na miare XXI wieku — elastycznie, skutecznie
i z morzem mozliwosci na horyzoncie.

Jesien 2025
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Technika, ktora czerpie
Inspiracje z natury

Zespot naukowcow z Politechniki
Koszalinskiej opracowat konstrukcje
specjalnego kregostupa, ktory
udoskonala budowe i cechy robota
humanoidalnego. Naukowcy
zaprojektowali takze wielopunktowy
przegub zapewniajacy robotowi
elastycznos¢ pracy. Oba rozwigzania
zostaty objete ochrong patentowa.
Uzyskaty tez nominacje do konkursu
»Eureka”, ogtoszonego przez
»Dziennik-Gazete Prawng”.

To rozwigzania z zakresu bioniki, czyli dzie-
dziny zajmujacej sie przenoszeniem do $wiata
techniki rozwiazan, ktére natura doskonalita
przez miliony lat.

Rozwoj sztucznej inteligencji

- Jeszcze do niedawna uwazano, ze ze Swia-
ta ozywionego do Swiata techniki niewiele da
sie przeniesc. Przeszkodq miata by¢ réznica ma-
teriatéw, cech, funkcji— przyznaje prof. dr hab.
inZz. Wojciech Kacalak, naukowiec z Wydziatu
Inzynierii Mechanicznej i Energetyki, kieruja-
cy badaniami z zakresu mechaniki precyzyj-
nej. — PéZniej okazato sie, ze postep w technice
przyniost rozwigzania lepsze niz te, ktére przez
miliony lat ksztattowata natura. | odwrotnie:
w swiecie oZzywionym jest mndstwo doskonatych
rozwiqzar, ktére warto nasladowac, projektujgc
urzqdzenia czy procesy przemystowe.

Profesor przewiduje, ze w najblizszych
latach, obok rozwoju sztucznej inteligengji
w szybkim tempie rozwija¢ sie bedzie cyberne-
tyzacja naszego otoczenia.

Robot z dobrym kregostupem

Nowym kierunkiem rozwoju moze sie stac
sensoryczna sztuczna inteligencja. Juz teraz
powstaje wiele form robotycznych o cechach
typowych dla uktadéw ozywionych. Roboty
utatwiaja dziatanie branzy przemystowej, wspie-
raja rozwdj medycyny, sa wykorzystywane m.in.
w ustugach, rehabilitacji, edukagji, ale takze
tam, gdzie praca jest uciazliwa i niebezpieczna
dla cztowieka. Jednym z najtrudniejszych, a przy
tym najciekawszych wyzwan przy projektowa-
niu robotéw (szczegdlnie tych, ktére sylwetka
przypominajg cztowieka) jest zaprojektowanie
odpowiednika kregostupa. Dlatego wiele tego
typu maszyn porusza sie w sposob sztywny, bez
takiej elastycznodci, jaka maja ludzie.

Roboty humanoidalne

Sposobem na rozwiazanie problemu moze
by¢ zastosowanie samono$nego kregostupa
humanoidalnego, ktérego konstrukcja opiera

Swiatbiznesu

ZespGt, ktérym kieruje prof. Wojciech Kacalak, zaprojektowat samono$ny kregostup humanoidalny.
W sktad zespotu wchodzq od lewej: dr hab. inz. Zbigniew Budniak, prof. PK i dr inz. Monika Szada-Borzyszkowska
oraz prof. Wojciech Kasalak. | fot. ADAM PACZKOWSKI/POLITECHNIKA KOSZALINSKA

sie na wzorcach wypracowanych przez nature.
Taki kregostup zaprojektowat zespét, ktdrym
kieruje prof. Wojciech Kacalak. W sktad ze-
spotu wchodza dr hab. inz. Zbigniew Budniak,
prof. PKi drinz. Monika Szada-Borzyszkowska.
Grupa naukowcdw ma bardzo duze dodwiad-
czenie w projektowaniu rozwigzan polep-
szajgcych prace robotéw humanoidalnych.
Opracowany przez nich samono$ny kregostup
sktada sie z elastycznych modutéw. Poszcze-
gélne cztony mozna konfigurowaé indywidu-
alnie, w zaleznosci od tego, jaka jest potrzeba
uzytkownika.

Miesnie prostujg kregostup

Przez $rodek wszystkich modutéw biegnie
kanat, w ktérym umieszczono systemy ste-
rujgce. We wnetrzu zamontowane s3 m.in.
toroidalne elementy sprezyste. Elementy te
odksztatcaja sie, gdy zgina sie humanoidalny
kregostup i samoczynnie wywotuja potem
zjawisko prostowania. To one decyduja o tym,
w jakiej pozycji znajduje sie kregostup, dzieki
czemu jego praca nabiera elastycznosci. Pet-
nig te sama funkgje, jaka w organizmie zywym
wypetniajg miesnie. — W ciele cztowieka to
wtasnie mieénie prostuja kregostup i decyduja
o sprezystosci sylwetki — podkresla prof. Woj-
ciech Kacalak. - Tu mamy kregostup i wbudo-
wany mechanizm samoprostowania w jednym.
Modutowa budowa kregostupa humanoidal-
nego jest stosunkowo tatwa do wytworzenia,
a przy tym prosta w montazu.

Budowa robotow petzajacych

Kregostup humanoidalny moze znalezé
zastosowanie w robotyce humanoidalnej,

ale takze przy budowie egzoszkieletéw, czyli
takich uktadéw, ktére potaczone z ciatem lub
odzieza wspomagaja funkcjonowanie cztowie-
ka. Stanowityby wsparcie dla oséb, ktére maja
ktopot z utrzymaniem wyprostowanej posta-
wy. Przeznaczeniem kregostupéw humano-
idalnych moze by¢ réwniez dydaktyka. Moga
wreszcie by¢ wykorzystywane podczas rehabi-
litacji po urazach kregostupa.

Naukowiec przewiduje, ze tak skonstru-
owane kregostupy znajda zastosowanie takze
przy budowie robotéw petzajacych. Urzadze-
nia mogtyby by¢ wykorzystywane podczas
robét inspekcyjnych w rurach, czy w tych
miejscach, ktére sa niebezpieczne ze wzgledu
na zagrozenie wybuchem. Wynalazek zostat
zarejestrowany przez Urzad Patentowy pod
nazwa: samonos$ny kregostup robota humano-
idalnego.

Przegub niczym ludzki staw

Zespdt prof. Wojciecha Kacalaka ma na
swoim koncie takze inne rozwiazanie, ktére
stanowi modyfikacje dziatania robotéw huma-
noidalnych. Chodzi o wielopunktowy przegub,
ktéry zapewnia robotowi elastycznosé, ttumie-
nie drgan i adaptacje do warunkéw zewnetrz-
nych. Poprzez zmiane ciSnienia uzytkownik
moze sterowac sztywnoscig przegubu. Moz-
liwosci zastosowania przegubu sa szerokie.
Jego przeznaczeniem jest nie tylko uspraw-
nienie dziatania robotéw, czy egzoszkieletéw
wspierajacych prace cztowieka. Jedna z moz-
liwosci zastosowania wynalazku moga by¢
takze bioniczne endoprotezy, ktére mozna by
wykorzysta¢ przy operacji stawu kolanowego
czy tokciowego. Jarostaw Jurkiewicz
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Vestas rosnie
w site w regionie

- Vestas rosnie na Pomorzu Zachodnim.
Jestesmy w Szczecinie juz od ponad

23 lat- mowi Jagna Kubanska-
-tyczakowska dyrektor ds. public
affairs (kontaktéw z otoczeniem)

w Polsce i w krajach nadbattyckich.

— Ostatnio sfinalizowalismy zakup fabryki
topat do lgdowych turbin wiatrowych od dotych-
czasowego wtasciciela - firmy LM Wind Power.,
ktéra jest zlokalizowana w Goleniowie — infor-
muje. — Otrzymalismy wszystkie wymagane zgo-
dy na te transakcje.

Fabryka Vestas w Goleniowie bedzie na-
dal dostarcza¢ topaty do ladowych turbin
wiatrowych. Przypomnijmy, ze od niedawna
w Szczecinie na Ostrowie Brdowskim zlokali-
zowana jest fabryka nacelli (gondoli) do turbin
wiatrowych na potrzeby morskich elektrowni
wiatrowych.

Vestas dostarcza juz pierwsze morskie tur-
biny wiatrowe tacznie z nacellami produkowa-
nymi w Szczecinie na morska farme wiatrowa
Baltic Power, a nastepnie bedzie je serwiso-
wat. Port instalacyjny dla tej farmy znajduje

sie na wyspie Bornholm. Baltic Power jest
wspélnym przedsiewzieciem PKN Orlen (51
proc. udziatéw) i kanadyjskiej firmy Northland
Power (49 proc.). Ta farma wiatrowa ma skta-
dac sie z 76 turbin o jednostkowej mocy wyno-
szacejaz 15 MW.

— W Polsce juz dzi§ zatrudniamy ponad 1900
0s6b. Potowa 0s6b pracuje w zaktadach produk-
cyjnych—informuje dyrektor Jagna Kubanska-
-tyczakowska. - Planujemy, Ze zatrudnienie
nam jeszcze wzrosnie zanim osiggniemy docelo-
wq wielkos¢ organizacji w Polsce.

Felix Henseler, dyrektor ds. technologii
i operacji Vestas, tak podsumowuje rozwdj
firmy i zakup nowej inwestycji: — Wzmocnienie

»Gryfia” z nowg infrastruktura

Morska Stocznia Remontowa ,,Gryfia” w Szczecinie zakofnczyta kluczowy etap
modernizacji swojej infrastruktury. Generalnym wykonawcg inwestycji pod
nazwa: ,Modernizacja infrastruktury na potrzeby posadowienia nowego doku
ptywajacego przy nabrzezu Gdynskim w Szczecinie”, byta Korporacja Budowlana

Doraco.

Zmodernizowana infrastruktura obejmuje
m.in. nowy pirs o dtugosci ok. 60 m, bedacy
przedtuzeniem nabrzeza Gdanskiego, przebu-
dowane i rozbudowane nabrzeze Gdynskie na
dtugosci ok. 330 m, a takze wykonang gtebie
dokowa o gtebokosci 17 m oraz dwie dalby

s

cumownicze. Powstaty réwniez nowe place
sktadowe i systemy techniczne. Wykonawca
m.in. zamontowat metoda przewiertu stero-
wanego podziemnego pod dnem Odry kable
energetyczne zasilajgce wyspe Gryfia. Do
najwiekszych wyzwan nalezaty: pogtebienie

Fabryka Vestas w Goleniowie bedzie nadal dostarczac
topaty do lgdowych turbin wiatrowych.
| fot. (VESTAS

naszych mocy produkcyjnych jest kluczowe, aby
sprostac¢ europejskiemu zapotrzebowaniu na
bezpieczng, przystepng cenowo i zréwnowazong
energie oraz zwiekszy¢ naszq konkurencyjnos¢
przemystowq. Dodanie do naszego portfela fa-
bryki w Goleniowie potwierdza nasze zaanga-
Zowanie w rozwdj branzy wiatrowej i podkresla,
w jaki sposéb Europa moze stymulowac inwesty-
cje i miejsca pracy w tej branzy dzieki odpowied-
nim, dtugoterminowym zobowigzaniom politycz-
nym wobec energetyki wiatrowej. wab

akwenu, wbicie stalowych pali i Scianek szczel-
nych o dtugosci do 30 m oraz roboty zelbeto-
we prowadzone z wody, w zmiennych warun-
kach hydrologicznych.

Cato$¢ zostata zaprojektowana w celu przy-
stosowania stoczni do obstugi wiekszych jed-
nostek i przyjecia nowego ptywajacego doku
nr 8, ktérego produkcja zajmuje sie Stocznia
Szczecinska ,Wulkan”. Ma on stana¢ na przygo-
towanej gtebi w Il kwartale 2027 roku.

- Dzisigjsza uroczystos¢ wieniczy kluczowy
etap modernizacji infrastruktury stoczni — po-
wiedziat 4 wrzesnia br. Daniel Opas, prezes
MSR ,Gryfia”, podkreslajac, ze inwestycja sta-
nowi istotng czes¢ strategii rozwoju, ktérej
celem jest znaczace zwiekszenie mozliwosci
remontowych w segmencie duzych statkdw o
nosnosci do 80 tys. ton.

Jak dodat, to pierwsza od dziesiecioleci
kompleksowa inwestycja w infrastrukture
stoczniowa. Jej koszt to ok. 140 mln zt.

Cztonek zarzadu ,Gryfii” Lech Lechmanski
przyblizyt szczegdty przedsiewziecia. Wsrdd
gosci byli reprezentanci wielu lokalnych firm
z branzy morskiej. Podczas uroczystosci gtos
zabrali: wiceprezydent Szczecina Michat Prze-
piera, przedstawiciel Funduszu Rozwoju Spé-
tek Pawet Porzycki oraz wiceprezes Doraco
Radostaw Jarosiewicz. eka

Zmodernizowane nabrzeze Gdyriskie w Gryfii i nowy pirs,
po lewej fragment gtebi dokowej
| Fot. ELZBIETA KUBOWSKA
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Przyladek Pomerania
na portowej gali

W gmachu Filharmonii im. Mieczystawa
Kartowicza w Szczecinie 22 wrze$nia
odbyta sie uroczysta gala z okazji
75-lecia portéw w Szczecinie i Swinouj-
$ciu. Podczas wydarzenia zaprezentowa-
no idee pod nazwg Przyladek Pomerania.
Ambicja Zarzadu Morskich Portéw
Szczecin i Swinoujécie jest rozwoéj
ukierunkowany na nowoczesne zrowno-
wazone porty, taczace dynamiczny roz-
kwit gospodarczy z troskg o srodowisko.

—To nasze wspdlne 75 lat - podkreslit w swo-
im przeméwieniu Jarostaw Siergiej, prezes
ZMPSiS. - Przed nami kolejne dekady, w ktérych
chcemy rozwijac¢ porty zgodnie z ideg zielonego
zréwnowazonego rozwoju, zapewniajac Polsce
bezpieczenstwo energetyczne i gospodarcze.

Podczas uroczystodci  zaprezentowano
idee pod nazwa Przyladek Pomerania, czy-
li wizje portu zewnetrznego w Swinoujéciu
z nowoczesnym terminalem kontenerowym —
inwestycje, ktéra stworzy nowy fragment Pol-
ski wysuniety w morze, a jednoczesnie silnie
zakorzeniony w ladzie i krajowej gospodarce.

Przyladek Pomerania ma wyznaczac kieru-
nek rozwoju logistyki, offshore i nowych tech-
nologii. Stanie sie nowoczesnym ekologicznym
hubem biznesowym i logistycznym, taczacym
Polske z globalnymi tafcuchami dostaw, daja-
cym tysigce miejsc pracy i wspierajacym wspot-
prace nauki z biznesem. To ponad 180 hekta-
réw nowego obszaru Polski.

Projekt wpisuje sie w dtugofalowa strategie
Polski dla Battyku i opiera sie na juz zrealizowa-
nych inwestycjach: terminalu LNG i terminalu
offshore w Swinoujéciu, pogtebionym torze
wodnym i modernizagji portu w Szczecinie, czy

Nabrzeza portu dostosowane do 12,5 metra

Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie zakofczyt w szczecifskim porcie dwa
duze projekty inwestycyjne. Najpierw zakoficzono prace w rejonie Kanatu Debickiego,
a nieco pozniej w Basenie Kaszubskim i przy tamtejszych nabrzezach.

.Poprawa dostepu do portu w Szczecinie
w rejonie Kanatu Debickiego” - to oficjalna na-
zwa przedsiewziecia, ktérego wykonawca byta
sopocka Grupa NDI. Szczegbty przedsiewziecia
przyblizyta Irena Filipek, zastepca kierownika
budowy Grupy NDI: — PrzebudowaliSmy nabrze-
Ze Czeskie i Stowackie na dtugosci ponad kilome-

tra, wybudowaliSmy nowe nabrzeze Norweskie
o dtugosci 300 m oraz nabrzeze Duriskie o dtu-
gosci 780 m — wymieniata. — Dodatkowo po-
szerzyliSmy Kanat Debicki ze 120 do 200 m
i pogtebilismy go do 12,5 m.

Zmodernizowano tez infrastrukture tech-
niczna. Obecnie wszystkie nabrzeza w tym

Przy nabrzezu Stowackim zacumowat masowiec ,Tokugawa” z rekordowym tadunkiem
50 tys. ton Sruty sojowe. | fot. 1 ZMPSIS

Swiatbiznesu

KOKTAJL BIZNESOWY

Przyladek Pomerania to obietnica zielonego portu
przyjaznego mieszkaricom i Srodowisku.
| INFOGRAFIKA ZMPSIS

tez zagospodarowaniu Ostrowa Grabowskiego.
Przyladek Pomerania to takze obietnica zielone-
go portu przyjaznego mieszkancom i Srodowisku.

W portowej gali udziat wzieli przedstawi-
ciele wtadz (w tym Arkadiusz Marchewka -
wiceminister infrastruktury odpowiedzialny za
gospodarke morska) i branzy morskiej, kontra-
henci oraz dawni i obecni pracownicy portéw.
Wydarzenie stato sie okazja do wspomnien, jak
i do spojrzenia w przysztos¢. eka

rejonie sg dostosowane do gtebokosci 12,5 m,
czyli takiej, jaka ma zmodernizowany wczesniej
przez Urzad Morski w Szczecinie tor wodny
Swinoujécie-Szczecin. Kolejnym elementem
inwestycji byta budowa pola odktadu urobku
na wyspie Ostréw MieleAski o pojemnosci ok.
1 mln m szesc.

Koszt wszystkich prac to ponad 400 min zt.

Nowa infrastruktura umozliwia przyjmowa-
nie wiekszych statkéw, majacych zanurzenie
do 11 m. To dwa metry wiecej niz dotychczas,
co przektada sie na podwojenie przewozonej
masy tadunkowej. Pod koniec sierpnia zacu-
mowat przy nabrzezu Stowackim masowiec
,Tokugawa" z rekordowym tadunkiem 50 tys.
ton $ruty sojowe;.

Z kolei projekt: ,Poprawa dostepu do portu
w Szczecinie w rejonie Basenu Kaszubskiego”
zakonczono w sierpniu. Inwestycja, ktdrej wy-
konawca byta Korporacja Budowlana Doraco,
pochtoneta ponad 300 mln zt. Zmodernizo-
wano uskok nabrzeza Gliwickiego, nabrzeze
Chorzowskie wraz z uskokiem oraz ponad
500-metrowe nabrzeze Katowickie, zwienczo-
ne nabrzezem dalbowym — Dabrowieckim do
obstugi przetadunkéw kwasu siarkowego. Re-
jon ten tez dostosowano do 12,5 m.

Obydwie inwestycje w potowie sfinanso-
waty $rodki unijne w ramach programu opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Elzbieta KUBOWSKA



FELIETON

Wszystko to

juz byto?

Stawny Akiba ben Josef (ur. ok. 50 r., zm.
135 r. n.e.) podobno jako pierwszy miat po-
wiedzie¢ ,Wszystko to juz byto” (znana jest
tez wersja ,To, co byto, znowu bedzie, a co
sie stato, znowu sie stanie: nie ma nic nowego
pod stoficem”). Czy Sokrates, Platon, Arysto-
teles, Augustyn z Hippony, Tomasz z Akwinu,
Kartezjusz i wielu wielu innych filozoféw, nie
tylko europejskich, nie powiedzieli lub napi-
sali wszystkiego co naprawde wazne? Takie
samo pytanie zadaja sobie zapewne od czasu
do czasu reprezentanci pozostatych dziedzin
i dyscyplin nauki.

Dotyczy to réwniez najblizszej mi dyscypliny
ekonomia i finanse, a takze bliskich wielu Czy-
telnikom ,Swiata Biznesu” nauk o zarzadzaniu.
Mysl ekonomiczna ma swoja dtugg historie (juz
Ksenofont ...). Krétsza jest historia ekonomii
jako nauki. Za symboliczny poczatek uznaje sie
rok 1776, rok wydania dzieta szkockiego mysli-
ciela Adama Smitha ,O naturze i przyczynach
bogactwa narodéw”. Do rozwoju mysli ekono-

micznej i ekonomii przyczynili sie i polscy eko-
nomisci — po pierwsze juz Kopernik...

Swoja karte zapisali i zapisujg szczecifscy
ekonomisci. Dobrym pretekstem do przypomi-
nania dziejéw szczecinskiej ekonomii wydaje
sie by¢ zblizajacy sie jubileusz 80-lecia. W paz-
dzierniku 1946 roku powstata pierwsza uczelnia
wyzsza w polskim Szczecinie — oddziat poznan-
skiej niepublicznej Akademii Handlowej. Potem
byta WSE, WIET PS, a od 1985 roku Uniwersytet
Szczecinski. Jbzef Gérski, Leon Babinski, Juliusz
Mikotajski, Alfred Wielopolski, Wtadystaw Gér-
ski, Eufemiusz Terebucha, Stanistaw Schwann,
Antoni Skowronski, Tadeusz Wasniewski, Prze-
mystaw Matek, Jerzy Wolszczan, Franciszek Gro-
nowski, Waldemar Grzywacz, Tadeusz Wierzbic-
ki, Zdzistaw taski, Irena i Jézef Rutkowscy — to
tylko niektdérzy sposréd zastuzonych uczonych
z pierwszych dekad. Ich dorobek z powodze-
niem kontynuuja —w innych warunkach —wspot-
czedni szczecinscy (i koszalifiscy) ekonomisci
- profesorowie, doktorzy, doktoranci.

Prof. zw. dr hab.
Stanistaw Flejterski,
wyktadowca
Uniwersytetu WSB
Merito Szczecin.
Specjalizuje sie

w problematyce
finanséw. Cztonek
Komitetu Nauk

o Finansach PAN
(2007-2027).

Ekonomisci i nie tylko doceniaja infor-
macje, ze Polska awansowata w tym roku do
elitarnego klubu najwiekszych 20 gospoda-
rek Swiata. Jednoczesnie jeden z moich zna-
jomych, znawca historii Rosji w XVII wieku,
okreslit obecny stan polskich spraw mianem
.polskiej smuty”. Mocno przesadzit? Kazda
analogia jest utomna, ale...

PS ,Umdwmy sie na Polske” - to tytut waz-
nej ksiazki pod redakcja prof. prof. Macieja
Kisilowskiego i Anny Wojciuk — préby zaini-
cjowania dyskusji na temat przysztosci Polski
bez chaosu, dyktatu, centralizacji, arogancji
i zawtaszczania panstwa. Kolejnej proby, nie
pierwszej i zapewne nie ostatniej. Marzyciele
czy realiéci? Toutes proportions gardées — méj
wktad do nieustajacej dyskusji o przyszto-
Sci NASZEGO kraju, szczegbélnie gospodarki
i finanséw, zaprezentowatem w wydanej nie-
dawno ksigzce ,Poszukiwanie ztotego Srodka.
77 pytan 55 odpowiedzi”.

Stanistaw Flejterski

Upadek rzadu Frangji
- lekcja dla Polski?

Modele teoretyczne wskazuja, ze zbyt wyso-
ki dtug publiczny powoduje wiele negatywnych
efektéw. Sformutowaé jednak mozna w tym
kontekscie co najmniej dwa pytania. Po pierw-
sze, od jakiej wartosci poziom ten traktujemy
za niesprzyjajacy rozwojowi, a po drugie, czy
rzeczywiscie taka zalezno$¢ obserwujemy w
praktyce?

W 2024 roku poziom zadtuzenia w stosun-
ku do PKB w krajach grupy G20 ksztattowat sie
miedzy 20,30 proc dla Rosji a 236,66 proc. dla
Japonii. Co ciekawe, cze$¢ krajow o zblizonym
Srednim poziomie dtugu w ostatnim ¢wieréwie-
czu nie réznita sie istotnie pod wzgledem tempa
wzrostu gospodarczego. Czy to stanowi zaprze-
czenie istniejacych teorii i naszych oczekiwar? W
2026 roku ustawa budzetowa przewiduje w Pol-
sce relacje dtugu do PKB na poziomie 53,8 proc,
co wydaje sie stosunkowo bezpieczne, zwtaszcza
gdy poréwnamy sie na przyktad do Wtoch, dla
ktérych od 1995 roku ta wielkos¢ przekracza 100
proc—2024 roku wynosita 135,27 proc.

W okresie ostatnich 25 lat Wtochy charakte-

ryzowaty sie najmniejszym wzrostem gospodar-
czym wéréd krajéw G20. Dotyczy to réwniez in-
nych krajéw o wysokich poziomach zadtuzenia
tj. Japonii, Francji czy Wielkiej Brytanii. Warto
jednak zauwazy¢, ze na to, czy wysoki poziom
dtugu wywotuje drastyczne skutki, wptyw ma
tez aktualna sytuacja gospodarcza i politycz-
na na Swiecie. Istotne znaczenie ma réwniez
to, czy nadmierny dtug uruchamia dziatania
oszczednosciowe.

W przypadku Francji poziom dtugu w 2025
roku jest nizszy od poziomu charakteryzujace-
go Wtochy. Dlaczego wiec 8 wrzesnia br. rzad
francuski pod kierunkiem premiera Francois
Bayrou upadt, nie zdobywajac wotum zaufania?
Pomijajac wptyw rozdrobnienia sceny politycz-
nej, zadecydowaty o tym przede wszystkim pro-
pozycje cie¢ wydatkéw publicznych i socjalnych,
likwidacji dwéch dni wolnych od pracy oraz
redukcja zatrudnienia w sektorze publicznym.
Czy z tego zdarzenia wynika co$ istotnego dla
Polski?

Nasza gospodarka rosnie dos¢ stabilnie.

Dr hab. Jacek Batég,
profesor US,

prorektor Uniwersytetu
~ | Szczecinskiego

1 ds. finansow, Instytutu
Ekonomii i Finanséw US

Jednak w przypadku spadku aktywnosci gospo-
darczej, nasz dtug publiczny moze eksplodo-
wac¢, doprowadzajac do turbulengji o charakte-
rze ekonomicznym i politycznym. Jak sie przed
tym zabezpieczy¢? Praktycznie nie ma innej re-
cepty jak utrzymywanie zadtuzenia na akcepto-
walnym poziomie. Nalezy rozwazy¢ zmniejsze-
nie $wiadczen spotecznych i korekte systemu
emerytalnego, polegajaca na podniesieniu wie-
ku emerytalnego, ktéry w wielu krajach euro-
pejskich jest obecnie wyzszy oraz zréwnany dla
obu ptci. W 2024 roku ZUS otrzymat dotacje w
wysokosci 65 mld zt, a na szkolnictwo wyzsze i
nauke wydano 40 mld zt, positkujac sie dodatko-
wo $rodkami UE. Przy rosnacych wydatkach na
obronno$¢, brak redukcji wydatkéw socjalnych
doprowadzi do dalszego ograniczania dziatal-
nosci szpitali, szkét oraz instytucji kultury. Jesli,
ze wzgleddéw politycznych, tych dziatai nie po-
dejmiemy, to beneficjenci kolejnych Swiadczen
,PLUS", beda korzystac¢ ze $wiadczer zdrowot-
nych, edukacyjnych iinnych o coraz bardziej ob-
nizonej dostepnosci, zakresie i jakosci.

Jacek Batdg

Jesien 2025

Czterodniowy tydzien
pracy - czy to realne?

Skrécenie czasu pracy to temat, ktéry na-
biera znaczenia w dyskusji odnoszacej sie do
zmian na rynku pracy. Wtasnie zakonczyt sie
nabor firm i instytucji do rzagdowego progra-
mu pilotazowego, w ktérym czas pracy zosta-
nie skrécony i roztozony na cztery dni pracy,
z zachowaniem poziomu wynagrodzenia.
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecz-
nej zapowiada wprowadzenie zmian w kodek-
sie pracy do 2027 roku.

Zwolennicy zmian przyjmuja perspektywe
pracownika. Podkres$laja, iz skrécenie czasu
pracy przyczyni sie do zmniejszenia wypale-
nia zawodowego, poprawy satysfakgji z pracy,
a co za tym idzie do redukgji stresu i lepszego
zdrowia psychicznego. Pracownicy beda mieli
wiecej czasu na zycie prywatne i odpoczynek.
Optymisci upatruja w skréceniu czasu pracy
sposobu na poprawe dzietnosci. Cho¢ oczy-
wiste jest, iz dotychczasowe zadania bedzie
nalezato wykona¢ w niezmienionym zakresie
i w krétszym czasie, czesto podkresla sie, iz

zmiana ta moze prowadzi¢ do zwiekszenia wy-
dajnosci pracy i zaangazowania pracownikdw.

Odmienna perspektywa dotyczy praco-
dawcéw, ktérzy wskazuja na potencjalne
utrudnienia w zachowaniu ciggtosci dziatalno-
Sci, czy wysokie koszty wdrozenia zmian, wy-
nikajace m.in. z koniecznosci zatrudnienia do-
datkowego personelu. Dotyczy to szczegblnie
takich branz, jak: przetwdrstwo, szczegdlnie
spozywcze, przemyst, produkcja, transport,
czy medycyna. Wysoka kosztochtonnos¢ zmian
podkreslaja pracodawcy reprezentujacy han-
del, czy gastronomie, gdzie skrécony czas pra-
cy wymusi wyptate nadgodzin lub zwiekszenie
obsady kadrowej. Wptynie to na wzrost cen
i obciazy konsekwencjami finalnego odbiorce.

Do sceptycznego podejscia pracodawcow
doktada sie nieustajacy wzrost ptacy minimalnej,
ktéry powoduije, iz wynagrodzenia w gospodar-
ce rosng szybciej niz wydajnos¢ pracy. Stad, przy
rosnacych kosztach pracy, coraz trudniej budo-
wac konkurencyjno$¢ polskich przedsiebiorstw.

FELIETON

Dr hab. Danuta

Zawadzka,

profesor PK,

e rektor Politechniki
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PK, wiceprzewodniczaca
Konferencji Rektoréw
Polskich Uczelni
Technicznych

Zmiany wymusza réwniez intensywniejsze prace
nad robotyzacjg i cyfryzacja proceséw, w celu
zwiekszenia lub zachowania dotychczasowej
efektywnosci i wydajnosci dziatalnosci.

Nieco inaczej sytuacja wyglada w jednost-
kach samorzadu terytorialnego, ktére w skré-
ceniu czasu pracy upatruja zrédto przewagi
konkurencyjnej na rynku pracy, w staraniach
o wyspecjalizowany personel. Relatywnie niski
poziom ptac w sferze budzetowej wymusza
poszukiwanie dziatan uatrakcyjniajacych ten
segment rynku pracy. Skrécenie czasu pracy
wprowadzity m.in.: Leszno, Wtoctawek, Swie-
bodzice i Szczecinek.

Przed nami czas weryfikacji zaproponowa-
nych zmian. Ich ocena powinna odnosic sie do
korzysci i kosztéw z perspektywy pracownika,
pracodawcéw i gospodarki. Mam nadzieje, iz
nie stanie sie to karta przetargowa w kolejnych
wyborach, zaréwno w wymiarze krajowym, jak
i lokalnym czy instytucjonalnym.

Danuta Zawadzka

Chwilowki
sie dobrze

Rosnie liczba upadtosci konsumenckich
w Polsce, co wynika w duzej mierze z tatwo-
Sci zaciggania pozyczek gotéwkowych. Na
rynku dostepna jest szeroka gama pozyczek
oferowanych na rézne okresy i na réznych wa-
runkach. Szczegdlnie popularne sg tzw. chwi-
[6wki. Ich wspdlng cecha jest wysokie, bardzo
wysokie, a czasami wrecz drastycznie wysokie
taczne oprocentowanie, a mdwigc bardziej
precyzyjnie — taczny koszt pozyczki wyrazony
w procentach w przeliczeniu na warunki rocz-
ne. Ten taczny koszt to tzw. RRSO (Rzeczywista
Roczna Stopa Oprocentowania), czyli wskaznik
ukazujacy catkowity koszt kredytu lub pozycz-
ki w ujeciu procentowym w przeliczeniu na
warunki roczne. Obejmuje on nie tylko opro-
centowanie, ale takze wszystkie inne koszty
zwiazane z zobowiazaniem, takie jak prowizje,
optaty czy koszty ubezpieczenia. RRSO jest
kluczowe do poréwnania ofert kredytowych
pozyczkowych.

W sieci mozna znalez¢ wiele rankingéw po-
zyczek oferowanych przez firmy pozyczkowe.

Swiatbiznesu

maj3

Niektoére z pozyczek maja nazwy jednoznacznie
wskazujace, ze kierowane sg do oséb, ktére nie
maja raczej szans na kredyt w banku. ,Pozycz-
ka dla zadtuzonych”, ,pozyczka bez odmowy”,
.pozyczka pozabankowa”, ,pozyczka bez prowi-
Zji" — to tylko wybrane propozycje z dtugiej listy
ofert dostepnych obecnie na polskim rynku.
7 Raportu Zwiazku Przedsiebiorstw Finanso-
wych w Polsce (ZPF) za 2024 rok opublikowane-
go w maju 2025 wynika, ze instytucje pozyczko-
we w 2024 r. udzielity 2,24 mln pozyczek, czyli
0 5,5 proc. wiecej niz w 2023 r. Kwota zacia-
gnietych w tym czasie przez pozyczkobiorcow
zobowigzan wyniosta 8,22 mld zt (+22,8 proc.).
Natomiast wartos¢ portfela firm pozyczkowych
na koniec 2024 r. byta nizsza o 6,1 proc. (5,28
mld zt). Zdaniem autoréw raportu, taka dynami-
ka wzrostu potwierdza zjawisko stabilizacji na
rynku pozyczkowym. ,Od 2023 r. udziat nowych
klientéw w ogdlnej liczbie spada. Instytucje po-
zyczkowe skupiajg sie bowiem przede wszyst-
kim na obstudze statych, dobrze znanych sobie
pozyczkobiorcéw” — ttumaczy Marcin Czugan,

Prof. dr hab. Dariusz
Zarzecki, Wydziat
Ekonomii, Finanséw

i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego,

szef Programu MBA

US, prezes zarzadu

spotki doradczej

Zarzecki i Wspélnicy
Sp.Z0.0.

prezes ZPF. Te same osoby coraz czesciej po-
7yczaja pieniadze na krotsze okresy. Na koniec
2024 r. firmy pozyczkowe obstugiwaty az 1,09
min klientéw (+2,3 proc.). Wielu sposréd tych
LStatych, dobrze znanych pozyczkodawcéw”,
wpada z czasem w spirale zadtuzenia (lub juz
w niej jest), nie bedac w stanie obstugiwac naro-
stych zobowigzan. Niektdrzy staraja sie ratowad,
korzystajac zinstytucji upadtosci konsumenckiej.
Z czego wynika problem rosngcego zadtu-
zenia duzej rzeszy naszych rodakéw korzysta-
jacych z pozyczek gotéwkowych? W duzej mie-
rze z braku podstawowej wiedzy w zakresie
finanséw, a nawet prostej matematyki. Jak
mozna temu zaradzi¢? Trzeba oczywiscie edu-
kowac, ale takze chroni¢ w sposéb systemowy
osoby mniej wyedukowane. Temu ma stuzy¢
m.in. tzw. ustawa antylichwiarska. Niestety,
znowelizowana ustawa, ktéra weszta w zycie
1.01.2024 zmienita stosunkowo niewiele, a w
rzeczywistodci sankcjonujac zjawisko lichwy
w Polsce. Ale to juz temat na osobny felieton.
Dariusz Zarzecki



Szefem Kancelarii Prezy-
denta RP Karola Nawrockiego
zostat w sierpniu br. Zbigniew
Bogucki (45 .). Ukorczyt prawo
na Wydziale Prawa i Admini-
stracji US, a nastepnie aplikacje
prokuratorskg  jednocze$nie

pracujac w Zachodniopomor-  fot. Przemystaw keler/kprp

skim Oddziale Wojewddzkim NFZ.
W latach 2009-2012 jako
asesor wykonywat obowiaz-
ki prokuratorskie. Od 2012 r.
prowadzit wtasng kancelarie
adwokacka. W latach 2018-
2020 byt radnym Sejmiku
WZ. W listopadzie 2020 r.
objat funkcje wojewody za-
chodniopomorskiego,  kté-
r3 sprawowat do listopada
2023 roku. W wyborach par-
lamentarnych w 2023 r. uzy-
skat mandat posta na Sejm X
kadencji.

Pawet Szefernaker (38
) w sierpniu br. zostat se-
kretarzem stanu, szefem
gabinetu Prezydenta RP
Karola Nawrockiego. Jest

abSOlWeﬂtem prawa w Euro- fot. Przemystaw Keler/kPRP

pejskiej Wyzszej Szkole Prawa i Administragji
w Warszawie. W 2010 r. uzyskat mandat rad-
nego warszawskiej dzielnicy Srédmiescie.
W wyborach samorzadowych w 2014 r. zo-
stat radnym sejmiku zachodniopomorskie-
go. W 2015 roku startowat w wyborach do

Sejmu w okregu koszalinskim. Uzyskat
mandat posta VIII kadencji, a w listopa-
dzie 2015 r. zostat powotany na sekre-
tarza stanu w KPRM. W styczniu 2018
objat stanowisko wiceministra spraw
wewnetrznych i administracji. Petnit tez
funkcje petnomocnika rzadu ds. wspot-
pracy z samorzadem terytorialnym.
Sprawowat nadzér nad wojewodami.
W wyborach do Sejmuw paz-

dzierniku 2023 r. uzyskat
mandat posta X kadencji.
Petnit funkcje ministra
spraw  wewnetrznych
i administracji w trzecim
rzadzie Mateusza Mora-
wieckiego na przetomie
listopada i grudnia 2023.

Katarzyna Kecka we wrzes$niu br.
zostata powotana na stanowisko podse-
kretarza stanu w Ministerstwie Zdrowia.

Jest doktorem nauk o zdrowiu.
Od 2019 1. byta prezeska Zarzadu Szpi-

fot. Ministerstwo Zdrowia

talnego  Centrum  Medycznego
w  Goleniowie. Ukonczyta studia
magisterskie w zakresie pielegniar-
stwa (specjalistka w dziedzinie pie-
legniarstwa kardiologicznego) i jest
asystentka w Zaktadzie Podstawowej
Opieki Zdrowotnej Pomorskiego Uni-
wersytetu Medycznego w Szczecinie.

Ukonczyta takze studia podyplo-
mowe na kierunku zdrowie publiczne
— marketing i zarza-
dzanie w ochronie
zdrowia oraz studia
podyplomowe  na
kierunku geriatria z
elementami  opieki
dtugoterminowejime-
dycyny paliatywnej.
0Od 2013 r. zajmuje
sie  kompetencjami
pielegniarskimi. W la-
tach 2018-2023 byta
przewodniczacg Pol-
skiego Towarzystwa Pielegniarskiego
Oddziat w Szczecinie.

Zaangazowana w proces ksztat-
cenia podyplomowego pielegniarek
i potoznych. Jest cztonkiem Pafstwowej
Komisji Egzaminacyjnej w Centrum
Ksztatcenia  Podyplomowego Piele-
gniarek i Potoznych. W 2022 r. wyrdz-
niona za dziatania na rzecz profilak-
tyki kobiet w konkursie Polka XXI w.
w kategorii Zdrowie.

eka, wab

Odswiezanie pamieci

Na rynku wydawniczym pojawita

sie publikacja bliska nam - redakgji
~Swiata Biznesu”. Nasz staty autor,
albo raczej jak sam okresla swoja
tworczosé - esejofelietonista prof.
Stanistaw Flejterski wydat zbior
swoich tekstow, czyli esejo-
-felietondw, ktore ukazywaty sie

W naszym magazynie gospodarczym
w ciggu ¢wieréwiecza.

Ksigzka nosi tytut ,Poszukiwanie zto-
tego $rodka” i to okreslenie znakomicie
charakteryzuje teksty, jak i osobowo$¢
profesora. Staszek (jesteémy po imieniu
od czasu studiéw na Politechnice Szcze-
cinskiej, cho¢ na odmiennych wydziatach)
nigdy nie opowiadat sie kategorycznie na
rzecz modnych na danym etapie pogla-
déw, lecz zawsze miat — zazwyczaj uza-
sadnione — watpliwosci. Taki jest w zyciu
i taki byt w tresci swoich felietondw.

Przytocze w tym miejscu kilka opinii
znanych postaci recenzujacych zbiér felie-
tonéw profesora. — Siegniecie po te lekture

naprawde daje szanse odswiezenia pamieci
o tym, co miato miejsce jakis czas temu, ale
nie przestato mocno oddziatywac na teraz-
niejszos¢ - to prof. Dariusz Filar.

— Czytajmy profesora, gdyz potrzeba nam
takiej refleksji humanistycznej jezykiem zro-
zumiatym napisanej. Potrzeba nam kontekstu
szerszego, abysmy nie tylko pieniqdze zarabiali,
ale obysmy 2yli z nimi mqdrze, pamietajgc o
innych, ktérzy ich nie majg - napisat Tomasz
Dostatni OP.

A tak z kolei recenzuje ksigzke prof.
Jan M. Piskorski: - Traktuje ekonomie powaz-
nie, dlatego tez jest swiadom zwigzanych z nig
zagrozen technokratycznych. Na dodatek
pisze jasno i zwieZle, nigdy nie lekcewazy czy-
telnika. Czy mozna oczekiwac wiecej?

Dodam jeszcze na koniec, ze profesor
Flejterski jako jedyny sposrdd ekipy pierw-
szych felietonistéw dotart z naszymi czytel-
nikami i nie zawsze tatwym we wspétzyciu
redaktorem naczelnym ,Swiata Biznesu”
do ¢wieréwiecza magazynu. To chyba tez
efekt swoistej zalety zasady ztotego $rodka
wobec otaczajacej rzeczywistosci, jaka ce-
chuje autora ukazujacego sie zbioru esejo-
-felietondw.

STANISEAW FLEJTERSKI

UKIWANIE
GO SRODKA

ESE}O-FELIETONY Z CWIERCWIECZA

‘= sndu-Libri

Poszukiwanie ztotego $rodka.
Wtodzimierz Abkowicz ~ e.edu-Libri 2025
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KORYZNA CLINIC

Imponujjca impreza
golfowa Koryzny Clinic

Po raz czwarty znany szczecinski medyk stomatolog dr n.med., MSc in Oral
Implantology Kacper Koryzna, wtasciciel Koryzny Clinic zorganizowat
w pierwszy weekend wrzesnia w Binowie turniej golfowy cieszacy sie
od lat sporym powodzeniem.

Tym razem gtéwnym partnerem wydarze-
nia, ktére trwato dwa dni, byta renomowana
zachodniopomorska firma motoryzacyjna.
Stad tez turniej otrzymat nazwe Koryzna Clinic
Golf Cup presented by Mercedes Benz Moj-
siuk. Firme partnersky reprezentowaty dwie
panie wiceprezes firmy Mercedes Benz Moj-
siuk: Agnieszka i Hanna Mojsiuk.

Précz Mercedes Benz Mojsiuk partnera-
mi dwudniowego eventu byty takie firmy jak
Moét Hennessy Polska, Mabo oferujaca kon-
strukcje stalowe dla transportu, przemystu

i budownictwa, przedsiebiorstwo budowlane
Elbud Szczecin, Quadra Nieruchomosci oraz
Dental House Poland, dystrybutor materiatow
stomatologicznych i implantologicznych z Ko-
rei Potudniowej

W pierwszym dniu eventu odbyto sie spo-
tkanie zaproszonych gosci: partneréw bizne-
sowych, klientéw i przyjaciét dra Koryzny

Byto to wydarzenie biznesowe potaczone
ze sportem i aktywnoscig fizyczna. Po prezen-
tacji partneréw imprezy odbyta sie Akademia
Golfa prowadzona przez profesjonalnych

Na polu golfowym poajwity sie najnowsze modele Mercedesa. | fot. MERCEDES BENZ MOJSIUK

Laureaci turnieju wraz z organizatorami. Od lewej
Hanna Moyjsiuk, Agnieszka Majsiuk, Piotr Bober, Kacper
Koryzna, Tomasz Blatkiewicz, Przemystaw Pietrzak,
Stawomir Piriski. | fot. LUKASZ HARTMAN / AKREA CREATIVE AGENCY

instruktoréw, potaczona z rywalizacjg ad hoc
utworzonych zespotéw na 9-dotkowym polu
golfowym.

Wieczér zakonczyt sie koncertem tercetu
Filharmonii Szczecifskiej (dwie skrzypaczki
i jedna wiolonczelistka), ktéry wykonat muzy-
ke filmowa podczas uroczystej kolacji.

Z kolei Mercedes Benz Mojsiuk zaprezen-
towat kilka najnowszych modeli samochodéw
hybrydowych tej prestizowej marki motory-
zacyjnej: samochdéd klasy E w wersji limuzyny,
klasy GLC w wersji coupe oraz GLC w wers;ji
SUV, wszystko to sa wersje hybrydowe. Pre-
zentacja trwata przez oba dni eventu, a towa-
rzyszyta jej wystawiona torba golfowa niezyja-
cego zatozyciela firmy Kazimierza Mojsiuka,
milosnika tej eleganckiej gry.

Drugi dzien imprezy przerdst oczekiwania
organizatoréw. W gtéwnym turnieju na mi-
strzowskim polu wzieto udziat 100 zawodni-
kow grajacych w czteroosobowych zespotach,
w tym goscie z Wtoch, Danii i Niemiec. Wsréd
zawodnikéw znalazt sie m.in Patrick Fasse-
ro Gamba, golfista o ujemnym handicapie
—1,1, co Swiadczy o wysokiej klasie zawodnika.

Zawodnicy byli klasyfikowani w trzech ka-
tegoriach w zaleznoéci od handicapéw, czyli
golfowych punktéw rankingowych. (Nizszy
handicap $wiadczy oi wiekszych umiejetno-
Sciach golfisty).

W kategorii do 12 HCP zwyciezyt Tomasz
Btatkiewicz, zawodnik gospodarzy z Binowa
Park Golf Club w kategorii od 12,1do 24 HCP
zwyciezyt Piotr Bober, wspotwitasciciel szcze-
cinskiej firmy MABO, za$ w grupie 24,1 - 36
Maja Celoch, juniorka z Amber Baltic Golf
Club.

Dodatkowo na polu odbyto sie tez szes¢
dodatkowych konkurséw dla zawodnikéw.

A tak swoja fascynacje golfa wyjasnia
gtéwny organizator imprezy dr n. med. Kac-
per Koryzna. — Cztery lata temu rozpoczgtem
gre w golfa. Na Gali Peret Biznesu organizowa-
nej przez redakcje ,Swiata Biznesu” wylosowa-
tem kij golfowy. Stato sie to dla mnie bodZcem.
Zapisatem sie na kurs golfa. Zdatem egzamin na
Zielong Karte, golfowe prawo jazdy i ztapatem
bakeyla golfowego. Golf wymaga cierpliwosci
i precyzji, czyli cech, ktdre jako lekarz stomatolog
posiadam. Ale golf traktuje takze jako odskocznie
od dnia codziennego, tym bardziej ze uderza sie
pitke w przepieknym otoczeniu przyrodniczym.

Nie dziwie sie, ze w golfa grajq prezydenci
najwiekszego mocarstwa na swiecie: Bill Clinton
i obecny prezydent Donald Trump, ktéry zresztq
Jest wtascicielem kilku pol golfowych.

Korzystajgc z okazji zapraszam Czytelnikéw
Swiata Biznesu” i nie tylko — powiedziat Kac-
per Koryzna — na pigtq edycje turnieju, ktéra
odbedzie sie w pierwszy weekend wrzesnia
(4-5) 2026 r. Dodam tylko, Ze pierwsi golfisci juz
wpisali sie na liste uczestnikéw, co Swiadczy, ze
organizacja turnieju przypadta im zdecydowanie
do gustu.
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W rytmie argentynskiego tanga

Tegoroczny tenisowy turniej Invest in Szczecin Open wyrézniat sie dobra
organizacj, imprezami towarzyszgcymi oraz rekordowg pula nagrod - zwigkszong
do 200 tysiecy dolaréw USD. Najbardziej skorzystat na ,,podwyzce” zwyciezca
zawodow Argentynczyk Thiago Tirante, ktory zgarnat lwig cze$¢ sumy. Nie tylko
finansowy, lecz takze w postaci punktow rankingowych.

Wrzesied w naszym miescie to czas wy-
jatkowych sportowych emocji. Od 8 do 14
wrzesnia na kortach ziemnych przy al. Wojska
Polskiego odbywata sie 32. edycja Invest in
Szczecin Open, najstarszego i najwiekszego
meskiego turnieju ATP Challenger w Polsce.

Warunki atmosferyczne, cho¢ szczegdlnie
w drugiej czedci imprezy mniej przychylne, nie
stanety na przeszkodzie w jego rozegraniu.
Czasami grzmiato, czasami trzeba byto przekta-
da¢ mecze, zdarzato sie, ze pitka robita figla za-
wodnikom, bo na mokrej nawierzchni odbijata
sie w nieoczekiwany sposéb, ale koniec kon-
cdw wszystko odbyto sie zgodnie z planem.

Thiago Tirante to 24-latek urodzony w La
Placie, ktéry do tej pory najwyzej notowany
byt na 90. miejscu w rankingu ATP i dzieki wy-
granej w Szczecinie wrdcit do Top 100, bedac
W najnowszym notowaniu 94. rakieta na swie-
cie. W karierze do tej pory wygrat pie¢ imprez
rangi ATP Challenger Tour, z czego jedng w
tym sezonie, w Cordobie. Triumf w Szczecinie
jest széstym w jego zyciu.

Finatowa potyczka z Hiszpanem Llamasem
Ruizem miata doé¢ jednostronny przebieg.
Cho¢ w gemie otwarcia Tirante bronit break
pointa, z czasem jego przewaga byta coraz bar-
dziej wyrazna. Hiszpan niecierpliwit sie, popet-
niat sporo bteddéw i frustrowat. Argentyriczyk
wykorzystat to, przetamat go na 5:3, a po chwi-
li przypieczetowat zwyciestwo w premierowej
odstonie.

W drugim secie Tirante zwyciezyt z jeszcze
wieksza tatwoscia. Llamas Ruiz nie potrafit
znalez¢ recepty na jego tenis. Stracit podanie
w trzecim i sibddmym gemie, a chwile pézniej
wykorzystat pierwszego meczbola. Kibice zgo-
towali mu owacje na stojaco, zas Argentynczyk
dtugo nie podnosit sie z kortu, lezac na nim po
ostatniej wymianie.

— Rozegratem bardzo dobry mecz. Od pierw-
szej do ostatniej pitki gratem na wysokim pozio-
mie i ogromnie ciesze sie z wygranej. Ciezko pra-
cowatem pomiedzy turniejami, dzier po dniu sie
poprawiatem, a dzi$ —w najwazniejszym momen-
cie - pokazatem najlepszy tenis w catym tygodniu
— przyznat Thiago Tirante, ktéry wczesniej miat
trudniejsze przeprawy niz ta w finale.

Za zwyciestwo w Szczecinie otrzymat
25 tys. dolaréw plus 125 punktéw do rankin-
gu ATP. | wiasnie ten punktowy zastrzyk jest
dla tenisistéw najwazniejszy, bo im lepsza
pozycja, tym szanse na wystepy w turniejach
wielkoszlemowych czy innych mocnych turnie-
jach ATP bez koniecznosci przebijania sie przez
kwalifikacje.

Swiatbiznesu

Niestety, o tym moga raczej zapomniec
polscy tenisiSci. W turnieju singlistéw stane-
to ich na starcie az 11 (tacznie z kwalifikacja-
mi), ale zaden z nich nie wygrat chocby seta.
Owszem, tradycyjnym problemem jest w przy-
padku szczecinskiego challengera konflikt ter-
mindw, bowiem réwnolegle rozgrywany jest
Puchar Davisa i najlepsi Polacy sg zobligowani
do gry w reprezentacji. Jednak i tam rywale
okazali sie lepsi.

Finat debla w Szczecinie przynidst sporo
pozytywnych emocgji. Ostatecznie triumfowali
Ukrainiec Denys Molchanov i Austriak David
Pichler, pokonujac Ivana Liutarevicha (Bia-
loru$) i Hiszpana Bruno Pujola Navarro 6:3,
6:7(1), 10-6.

Fundamentem Invest in Szczecin Open
od lat jest $wietna organizacja turnieju, ktéry
ma jednak trzy kortowe przypadtosci: zawsze
nowego mistrza, problemy Polakdéw i hiszpan-
ska klatwe. Mimo iz Hiszpanie az 10-krotnie
wystepowali w finatowych pojedynkach, to
jeszcze nigdy nie staneli na pierwszym stopniu
podium. | nie inaczej stato sie tym razem...

Organizacyjnie turniej zostat wzmocniony
przez strategiczne partnerstwo — do grona
gtéwnych sponsoréw (obok Polfund, Evadii
i AR Metropolii Szczecifiskiej) dotaczyta fir-
ma ENEA SA, a takze KIA Polmotor jako part-

Turniej wygrat Argentyiczyk Thiago Tirante,
24-latek urodzony w La Placie | fot. INVEST IN SZCZECIN OPEN

ner motoryzacyjny. Dodatkowo, turniej byt
wzbogacony wydarzeniami towarzyszacymi
—zwtaszcza PGU Tennis Music Festival z wyste-
pem Reni Jusis oraz konczacym to wydarzenie
zespotem tzy na czele. Oba wystepy miaty
swoj urok. Elektroniczna i taneczna muzyka
w wykonaniu Reni Jusis porwata publicznosé
dyskotekowymi rytmami, zas mitosnicy pol-
skiego rocka z sentymentem nucili znane
z przetomu lat 90 2000 przeboje. Stuchaczom
na pewno wryt sie w pamie¢ koncert zespotu
Back to Manaam, ktéry udanie nawiazat do
stylistyki ikony polskiej muzyki, jaka byta nie-
watpliwie grupa Marka Jackowskiego i Olgi
Sipowicz.

Podsumowujac, byta to jedna z lepszych
edydji festiwalowych, mimo dwéch burz, kté-
re przeszty nad sceng w potowie turniejowych
zmagan. Warte podkreslenia jest réwniez to,
ze publiczno$¢ bawita sie za darmo. Wystepy
artystéw nie byty bowiem biletowane. Podob-
nie jak ich zmagania.

W finale SEC Open Tenisowego Turnieju Ar-
tystéw, zmierzyli sie Maciej Dowbor i Dariusz
Lewandowski. Lepszym okazat sie ten drugi,
podobnie zreszta jak przed rokiem. Aktor wy-
stepujacy w popularnym serialu nie dat szans
znanemu prezenterowi, pokonujac go w dwéch
krétkich setach. Do zobaczenia za rok! ps



Kto pojedzie
do Korei

Coz to byt za turniej i za emocje.
Rywalizacja w krajowym finale World
Amateur Golfers Championship,
nieoficjalnych mistrzostw swiata
amatordow, odbywajacym sie w Binowie
i Modrym Lesie trwata do ostatniej
rundy, a nawet dtuzej. Do wytonienia
zwyciezcy w grupie handicapowej

do 5,4, a wiec najlepiej grajacych
zawodnikow, potrzebna byta dogrywka.

Po trzech rundach Mariusz Konieczny,
przedsiebiorca ze Szczecina i Bogdan Bigus
mieli tyle samo punktéw (218). Dogrywka tez
byta zacieta. Na dwdéch pierwszych dotkach
znbéw byt remis pomiedzy golfistami, a roz-
strzygniecie padto na trzecim. Mniej uderzen
miat Konieczny i to on bedzie reprezentowat
Polske w $wiatowym finale WAGC. Drugim
szczecinianinem, ktéry pojedzie na potudnio-
wokoreanskg wyspe Jeju bedzie Wojciech
Michnal (grupa 6-10). Michnal, inzynier bu-
downictwa, zbudowat $wietna forme na finat
i rewelacyjnie zagrat trzy rundy. Powetowat
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sobie ubiegtoroczny start, gdy w ostatniej run-
dzie dat sie ponies¢ emocjom.

— Szanse na dogrywke przegratem woéwczas
Jednym punktem - powiedziat nam Michnal.
— Nauczony tamtym startem wtozytem mndstwo
pracy i wysitku w przygotowania. Przeanalizo-
watem w gtowie pewne rzeczy, wyciggngtem
whioski, a reszty dopetnity rady trenera Maksa
Satudy - cieszyt sie Michnal dodajac, ze za kij
golfowy chwycit 5 lat temu dzieki namowom
znajomych, a wygrana finatu WAGC to spetnie-
nie marzen.

Do niespodzianki doszto w rywalizacji cele-
brytéw, w ktérej od lat dominowali byli znako-
mici sportowcy — Jerzy Dudek, Mariusz Czer-
kawski oraz bracia Michat i Mateusz Ligoccy.

Tym razem gbra byta inna dziedzina Zycia,
a mianowicie teatr, w osobie Piotra Krusz-
czyhskiego. Rezyser i dyrektor Teatru Nowe-
go w Poznaniu stapa jednak twardo po ziemi.

Zwyciezcy finatowych grup. | fot. BNOWO PARK

— Traktuje te wygranq z lekkim przymruzeniem
oka i pokorg. Ciesze sie, ze bede mdgt reprezento-
wac Polske w finale WAGC — podsumowat swoj
wystep rezyser z Poznania. Jerzy Chwatek

Medale w binowskim dwuboju

Juz po raz trzynasty na polu golfowym w Binowie rozegrano Mistrzostwa Polski Golfowo- Brydzowe.

W klasyfikacji tacznej dwuboju wygrali Faworyci - czujacy sie doskonale zaréwno na zielonym polu jak

i przy zielonym stoliku — wroctawianin Jacek Szwed oraz poznanianin Leszek Zembrowski. Jednak w obu
turniejach musieli uznaé¢ wyzszos¢ specjalistéw od poszczegélnych dyscyplin.

W klasyfikacji tgcznej dwuboju wygrali wroctawianin Jacek Szwed oraz

poznanianin Leszek ZembrowsKi. | fot. BINOWO PARK

Uczestnicy, w zaleznosci od posiadanych
umiejetnosci golfowych i brydzowych podzie-
leni zostali na dwie grupy. Amatorzy rywalizo-
wali na 9-dotkowym polu, ci bardziej zaawan-
sowani — na duzym 18-dotkowym. Nastepnie
wszyscy walczyli o miano najlepszego brydzo-
wego duetu w turnieju na zapis maksymalny.

Na polu golfowym zmagania przeprowadzo-
no w formule Texas Scramble Strokeplay Netto.
W rywalizacji amatoréw na dziewieciodotko-
wym polu najregularniejsi okazali sie szczecinia-
nie — Michat Szelagowski oraz Eligiusz $mieja.
Z kolei w stawce open na polu mistrzowskim
najlepszym okazat sie inny szczecinski duet Wi-
told Jabtonski i Marcin Nosek.

W turnieju brydzowym zwyciezyli warsza-
wianie — Igor tosiewicz — Marek Michatowski,
ktérzy w tacznej punktacji zajeli 2 miejsce. Ten
drugi to aktualny prezes Polskiego Zwiazku

Brydza Sportowego, ktéry kilka lat wczesniej
goscit na tych zawodach w roli prezesa...
Polskiego Zwiazku Golfowego. Lepiej chyba
nie mozna potaczy¢ obu funkcji. Na podium
w dwuboju znalazt sie réwniez szczecinski duet
Jerzy Dutczak - Wtodzimierz Abkowicz.

Rywalizacja na szczecinskim polu z pewno-
Scig wptyneta pozytywnie na uczestnikéw, tym
bardziej ze pogoda dopisata. Byto ciepto, bez-
deszczowo, wiat lekki wiatr.

— Jak co roku borykamy sie z problemami
terminowymi, ale trudno jest sie wpasowac
w napiete harmonogramy obu zwigzkéw — mé-
wit Stawomir Pinski, dyrektor Binowa Park
Golf Club. — Prestiz imprezy podkresla fakt, ze
zawody odbywajq sie rokrocznie pod patrona-
tem dwdch polskich zwiqzkéw - brydzowego
PZBS oraz golfowego PZG.

ps
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Podwadjne ztoto Franka Stezaty

Ztoty medal druzynowych mistrzostw swiata w brydzu sportowym do lat

16 wywalczyt szczecinianin Franciszek Stezata. Polska reprezentacja, w ktorej
grat Franek, w finale pokonata druzyne USA. Zawody rozegrano

w dniach 14-20 lipca we wtoskim Salsomaggiore.

Wpierw mtodzi Polacy wygrali runde za-
sadnicza. Z grona 20 reprezentacji wytoniono
8 najlepszych, ktére systemem play off walczy-
ty o podium. Biato-Czerwoni pokonali wpierw
Izrael 144:64, w pétfinale Francje 112:72, a w
grze o ztoto USA 90:62.

Do tego sukcesu Franek dorzucit jeszcze
ztoty medal mistrzostw Europy junioréw w pa-
rach (z krakowianinem Jakubem Michalskim),
ktére rozegrano tuz po druzynowych MS. Tym
samym powielit sukces sprzed roku, kiedy to
we Wroctawiu wpierw wywalczyt druzynowe
ME, a potem tytut mistrza $wiata w parach.

— Jakub z Frankiem sq duetem, ktéry chce sie
mie¢ w kazdej druzynie — podsumowat ich wy-
stepy selekcjoner polskiej reprezentacji Mar-
cin Kuflowski. —Ich specjalnosé kuchni to spokdj,
opanowanie, dojrzatos¢, a to wszystko polewajq
sosem znakomitych umiejetnosci sportowych
i posypujq szczyptq inteligencji w czytaniu tak-
tyki gry meczowej i przede wszystkim dtugody-
stansowej. Czy trzeba dodawac cos ponad to, ze

z nimi w sktadzie nie przegralismy Zadnego seg-
mentu w catym turnieju?

Zawody mistrzowskie odbywaja sie w cyklu
dwuletnim, zamiennie w parach i teamach. Przed
rokiem szczecinianin réwniez wywalczyt dwa
ztote medale. A stawka byta spora. Przed rokiem
startowato 160 zawodnikéw, w tym roku —120.

— We wszystkich turniejach partnerowat mi
Kuba Michalski - méwi Franciszek Stezata.
— Mieszka w Krakowie, ale gramy juz ponad
dwa lata ze sobq. | to dos¢ regularnie, bo dzieki
platformom internetowym mozemy praktycznie
w kazdym momencie wspdlnie ¢wiczyc licytacje,
rozgrywke czy gra¢ w meczu. Niezaleznie jak
duza odlegtosc nas dzieli.

Franciszek jest uczniem drugiej klasy LO
XIll. Brydza trenuje od pieciu lat w sekgji
dziatajacej przy Uniwersytecie Szczecinskim.
W przygotowaniach do miedzynarodowych
zawoddw wspomagat go Zachodniopomorski
Zwiazek Brydza Sportowego oraz Zachodnio-
pomorska Federacja Sportu. ps

Smaki regionu nagrodzone

26-28 wrzesnia w stolicy Wielkopolski odbyto sie jedno z najwazniejszych
wydarzen kulinarnych w kraju - targi ,,Smaki Regionéw". Podczas imprezy
targowej wreczono nagrody ,,Perty” w finale ogélnopolskiego konkursu pn.
»Nasze Kulinarne Dziedzictwo-Smaki Regionow". Szes¢ z nich trafito do
regionalnych producentéw z Pomorza Zachodniego.

Gtéwnym celem wydarzenia byta promocja
wyrobéw wpisanych na Liste Produktéw Tra-
dycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi oraz produktéw regional-
nych i lokalnych pochodzacych z catego kraju.

Swiatbiznesu

Targi Smaki Regionéw przyciagnety kilku-
set krajowych i zagranicznych wystawcéw oraz
ttumy zwiedzajacych.

Podczas targéw odbyto sie podsumowanie
XXIV edycji ogélnopolskiego konkursu pn. ,Na-

NS

Franek Stezata z pucharem mistrza Swiata.
| Fot. PAWEL STEZALA

sze Kulinarne Dziedzictwo-Smaki Regiondw”.
W jego trakcie wreczone zostaty ,Perty”.

Laureatamiz Pomorza Zachodniego zostali:
Chleb Battyckiz Bobolic- Gminnej Spétdziel-
ni ,,Samopomoc Chtopska” Bobolice, dzem
z czerwonej porzeczki Jolanty Lipinskiej
z Sulina koto Marianowa, midéd drahimski
wrzosowy Konrada Fujarskiego firmy ,Mio-
dy Fujarskich”, pierogi z wedzonym linem
Jolanty Stanczyk z Lindwka koto Ifska, szar-
lotka wolifska Krystyny Choroszkiewicz ze
.Stowarzyszenia Sottyséw Ziemi Wolifskiej"”
oraz szynka pradziadka Heleny Florczak z fir-
my Masar sp. z 0.0.

Do tego Potczyniska Olejarnia zostata uho-
norowana medalem Targéw Smaki Regionéw
2025 za ekologiczny olej z nasion lnu bra-
zowego. Nagrode wreczyt minister rolnictwa
i rozwoju wsi Stefan Krajewski.

Ponadto nagrode ,Klucz do Polskiej Spizar-
ni 2025" otrzymata Szkota Podstawowa nr 1
z Oddziatami Integracyjnymi im. Bolestawa
Chrobrego w Kotobrzegu. Jej uczniowie od
11 lat z sukcesami biorg udziat w wojewddz-
kim konkursie ,Poszukiwacze smakéw". Wsréd
nagrodzonych potraw znalazty sie m.in.: chleb
krolewski babci Wtadystawy, tort chlebowy
babci Wtadystawy, zupa Sledziowa pradziadka
Kazika i babka prababki. a, materiaty wzp.pl

Zachodniopomorscy laureaci konkursu pn.
. Nasze Kulinarne Dziedzictwo-Smaki Regionéw”.
| fot. URZAD MARSZALKOWSKI



Twarze biznesu

Ilona Jassa, wspdtwiascicielka Winnica Jassa sp. z 0.0. oraz wtascicielka Inter Point sp. z 0.0.

Pokoje z widokiem na pola golfowe
Binowo Park i Puszcze Bukowa

Zatrzymaj sie w jednym z naszych 12-tu
catkowicie nowych, komfortowych pokoi
,Binowo Park Garden Rooms”, tuz przy

9-dotkowym polu golfowym Binowo Park!

Mdj znak zodiaku Panna

Moje uniwersytety Akademia Nauk Stosowanych Towarzystwo
Wiedzy Powszechnej w Szczecinie, nieukon-
czone studia na kierunku doradztwo zawo-
dowe oraz bogata praktyka zawodowa

Moja ulubiona postaé¢ Henryk Kwinto, bohater filméw
Va Bank Juliusza Machulskiego

Co cenig u mgzczyzny Odpowiedzialnoé¢, poczucie humoruy, inteligencje

Co cenig u kobiety Odpowiedzialnos¢, poczucie humoru, inteligencje

[fowe Imprezy
Firmowe z Noclegiem

Moja najwigksza wada Drobiazgowoé¢
Czego najbardziej nie lubie Wulgarnosci, pozerstwa
Ulubione zajecie po pracy Gotowanie

Czym zachwycitam sie ostatnio Architektura Krakowa.

Zapraszamy do organizacji szkolen, konferencji
czy imprez integracyjnych z noclegiem

w komfortowych pokojach na polu golfowym
Binowo Park.

O czym marze O podrézy na Kube

fot. Z PRYWATNYCH ZBIOROW

Daniel Kisata, CEO firmy Slipform sp. z 0.0., prezes klastra offshore : o o o -:_ A\ === Ursy NGUk]

wind Pétnocnej Izby Gospodarczej

s 0 we % - Gry w Golfa

04 - Politechnika Koszalifiska — dyplom mgr inz.

na kier. budownictwo, 13 - Uniwersytet Zielonogérski = : e E _ Podczas czterech spgtkaﬁ 7 trenerami
—dyplom mgr inz. na kier. inzynieria $rodowiska, _ - f T : \ . .
19 — Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie TR z L ) pPoZnasZ PDdStEW}' gry 1 nauczysz sig

—dyplom mgr inz. arch. na kier. architektura, Obecnie N ’ i s ..
—Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny techmk, ktore pczwolq Ci cleszyc sig

— przew6d doktorski na kierunku ekonomia = 1 i £ . i 5 golfem.

Moje uniwersytety

Moja ulubiona posta¢ Albert Einstein. Cenie go za otwarty umyst
Co cenie u mezczyzny Odpowiedzialnos¢ za siebie i innych

Co cenig u kobiety Odwage oraz niezaleznos¢

Moja najwigksza wada Wszystko wiem najlepiej ) (oL EPRIATNCHEBORAN Y i ' ! ) BINOWO PARK
Czego najbardziej nie lubie  Arogandji i pogardy wobec innych Y GOLF CLUB
Ulubione zajecie po pracy Loty samolotem. Uwielbiam po pracy wzbic si¢ na 1000 .
m i polecie¢ we wczesniej nieplanowanym kierunku 1 f ’ —— SZCFECIN ——

Czym zachwycitem sig¢ ostatnio Lotem na orbite Stawosza Uznarnskiego

rozwija¢ swoje pasje bez jakichkolwiek ograniczen

O czym marze Bardzo chciatbym, aby kazde dziecko w Polsce mogto ZED‘ISY i WieCEj informacji

w recepcji Binowo Park
T: 91 404 15 33
E: info@binowopark.pl

Wystuchat: wab e 2 ' 3 . www.binowopark.pl
Jesien 2025 : -
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Dotacz do zna

jomych

Mleszkanlowy
z decyzjg kredytowq
juzw 5 dni!

Z? Polecam, Bartosz Zmarzlik
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Sprawdz nasza oferte na www.gbsbank.pl
lub skontaktuj sie z doradcg 532371014
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