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29 stycznia 2026 r. w hotelu Novotel Szczecin Centrum
odbyta sie gala wreczenia nagréd gospodarczych magazynu ,. Swiat Biznesu”

Gratulujemy laureatom i dziekujemy mecenasowi gali,
partnerom gali oraz firmom i instytucjom kultury,
ktérzy wspotpracowali z nami
przy organizacji wydarzenia
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Z Polregio komfortowo i bezpiecznie Andrzej Charko, dyrek-
tor Zachodniopomorskiego Zaktadu POLREGIO w Szczecinie,
laureat gtéwnej nagrody Perty Biznesu w kategorii Osobo-
wos$¢ Biznesu o pétwieczu na kolei, marszatkowskich inwesty-
cjach, kolei metropolitalnej i odrabianiu lekcji w pociggu.

Poznalismy Perty Biznesu 2025 22. edycja wreczenia nagrod i wy-
réznien konkursu gospodarczego Pomorza Zachodniego Perty Biz-
nesu 2025, organizowanego przez redakcje ,Swiata Biznesu”, odbyta
sie 29 stycznia tradycyjnie juz w hotelu Novotel Szczecin Centrum.

Wiosenny koktajl biznesowy zaczynamy od uroczystego
chrztu promu ,,Jantar Unity”. To pierwszy od 1995 roku nowy
prom, ktéry trafit do polskiego armatora. Matka chrzest-

ng statku jest Mitostawa Btaszyk-Zjawinska, dyrek-

tor Pionu Zarzadzania Polskiej Zeglugi Morskiej.

Odnotowujemy rowniez konkurs dla mtodych naukow-

cbdw z Pomorza Zachodniego, ktéry wystartowat 13 marca.
LInnowator Pomorza Zachodniego” wskaze innowacyjne
technologie i projekty z potencjatem komercjalizagji.

Jak znaleZ¢ miejsce w taficuchu dostaw dla strategicznych branz?
Temu zagadnieniu po$wiecone byto Il Forum Dostawcéw Polskie]
Energetyki Wiatrowej ,Energia z Polski — Local First”. Zaanga-
zowanie jak najwiekszej liczby lokalnych firm w kolejne etapy
transformacji energetycznej to jeden z gtéwnych priorytetow
witadz samorzadu wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Personalia
Czas chaosu, czyli rok 2026 Felieton Stanistawa Flejterskiego.

Destabilizacja rynkow - polityka
czy gospodarka? Felieton Jacka Batdga.

Psychiczne aspekty nadmiernego
zadtuzenia Felieton Danuty Zawadzkiej.

Amerykanska ruletka Felieton Dariusza Zarzeckiego.

Binowo Park z imponujacg ofertg i innowacjami
Stawomir Pifski, dyrektor zarzadzajacy polem

golfowym Binowo Park o bogatym kalendarzu wydarzen,
ofercie dla pan i inwestycji w autonomiczne kosiarki.

Finat Grand Prix w polickim Doboszu

Szczecinsko-stargardzki duet Adam Hintertan — Tomasz

Derba wygrat finatowe zawody Grand Prix Pomorza Zachodniego
(GPPZ) 2025 w brydzu sportowym. Praktycznie przez caty turniej
pewnie prowadzili i z rozdania na rozdanie jeszcze powiekszali prze-
wage, ktéra finalnie wyniosta ponad szeé¢

procent nad wicemistrzami, obroficami tytutu z ubiegtego roku,
zawodnikami Il-ligowej ruzyny AZS Uniwersytet Szczecifiski
Wojciechem Bondarewiczem i Tadeuszem Kaczanowskim.

Ogélnopolski mityng o Puchar ZMPSi$

W ostatni weekend lutego odbyty sie zmagania brydzystéw

w ramach ogélnopolskiego mityngu O Puchar Zarzadu Mor-
skich Portéw Szczecin i Swinoujécie. W rywalizacji wzieto udziat
ponad 160 zawodnikéw z pétnocno-zachodniej Polski.

Twarze biznesu Na pytania z kwestionariusza

,Swiata Biznesu” odpowiadaja: Ewelina 0z4g, prezes
Medikliniki sp. z 0.0. i prof. Rafat Osypiuk, dyrektor ds.
technologii, wspotzatozyciel, cztonek zarzadu Aerobits sp. z 0.0.
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Pogodnego wielkanocnego czasu
petnego wiary w lepsza i spokojniejsza przysztosc.
Niech przyniesie nam wiele chwil wytchnienia
oraz rodzinneqo ciepfa.

Przezyjmy ten wyjatkowy czas
z radoscia | w zdrowiu.

Laureaci Peret Biznesu i Gwiazdy Swiata
Biznesu. W dolnym rzedzie od lewej: Justy-
na Korytkowska (Novotel), Ewelina Oz6g
(Mediklinika), Andrzej Chariko (Polregio),
Tomasz Swiatczak (AGC Automotive),
Marcin tapecinski (Urzad Marszatkowski),
Joanna Subalska (Espersen). W gérnym
rzedzie od lewej: Wojciech Zdanowicz
(Urzad Morski), Jaromir Kaczanowski (Bro-
war Potczyn-Zdréj), Pawet Muklewicz (DGS
Diagnostics), Rafat Osypiuk (Aerobits),
Mirostaw Lipski (Intop Skarbimie-

rzyce), Andrzej Montwitt (Urzad
Marszatkowski), Cezary Szczupak
(Gospodarstwo Rolne Frykas)
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Serdeczne zyczenia mieszkancom Pomorza Zachodniego
skiadaja

Marszatek

Olgierd Geblewicz

Przewodniczaca Sejmiku
Teresa Kalina

i Radni Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego

i Zarzad Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego



Z Polregio komfortowo
| bezpiecznie

Andrzej Chanko, dyrektor Zachodniopomorskiego Zaktadu POLREGIO w Szczecinie, laureat
gtowmej nagrody Perty Biznesu w kategorii Osobowos¢ Biznesu, o potwieczu na kolei,
marszatkowskich inwestycjach, kolei metropolitalnej i odrabianiu lekcji w pociggu.

Andrzej Chanko: Komfortowe
warunki podrézy pozwalaja
pasazerom zaja¢ sie roznymi
sprawami. Jesli ktos codziennie
jezdzi pociggiem, dojezdzajac

do szkoty czy pracy, zajmuje sie
czesto odrabianiem lekgcji czy
ogladaniem filmoéw. Mamy tez swoje
ekrany w pociggach, na ktérych
wyswietlane s3 rézne informacje
i oferty. Liczba podréznych
systematycznie rosnie. Z roku na
rok bedzie ich wigcej i mysle, ze
szybko dojdziemy do 10 mln.

Z koleja jest pan zwigzany od 50 lat.
W tym czasie, jak dowiedzielismy sie, wspot-
pracowat pan z... 19 prezesami odpowiadajg-
cymi za przewozy regionalne. To jest swoisty
Rekord Guinnessa!

Rzeczywiscie, tak byto. Ale pod koniec
stycznia br. zostata wyznaczona tymczasowa
pani prezes Polregio, zas od 2 marca mamy
nowego prezesa. Wspomniana zatem liczba
wzrosta do 21.

Przypomnijmy zatem pana droge zawo-
dowa.

Zaczynatem jak wielu kolejarzy z mojego
pokolenia. W latach 70. kuZnig kadr w naszym
regionie byto Technikum Kolejowe w Szczeci-
nie. Od drugiego do pigtego roku nauki mie-
liSmy praktyki zawodowe, niektére z nich byty
organizowane takze w wakacje. Dzieki temu
dobrze poznalismy specyfike pracy na kolei
i konczac technikum byliSmy w petni przygo-
towani do zawodu. Osobiscie przeszedtem
wszystkie szczeble kariery. Pracowatem na
roznych stanowiskach, w latach 80. bytem na-
czelnikiem stacji kolejowej Szczecin-Dabie,

Przed zmianami ustrojowymi w Polsce
na kolei pracowato ponad pét miliona ludzi.
Mieliémy swoje przychodnie, szpitale, osiedla
mieszkaniowe, ztobki, przedszkola, a nawet...
zaktad karny w Wierzchowie. Niektérzy méwili,
Ze to byto pafAstwo w panstwie.

W pewnym momencie kolej zaczeta redu-
kowac miejsca pracy, ale zeby nie zwalniac pra-
cownikéw, osoby z likwidowanych jednostek
byty przenoszone na inne stanowiska, ktore
sie zwalniaty przez odejscia na emeryture. Nie-
ktére osoby kilka razy zmieniaty swoje profile
zatrudnienia. To powodowato, ze w zasadzie
przez ponad 20 lat kolej nie przyjmowata no-
wych pracownikéw. Zatrudnienie we wszyst-
kich spotkach i jednostkach zmniejszyto sie do
130 tys. oséb. Na szczescie luka pokoleniowa,
ktéra powstata, jest prawie niwelowana. Dzi$
Srednia wieku maszynistéw w naszym zakta-
dzie wynosi 41 lat i jest znacznie nizsza niz
jeszcze kilka lat temu.

Zmienita sie tez struktura zarzadzania na
kolei.

Kiedy$ byta jedna firma — Polskie Koleje
Panstwowe. Dzi$ mamy rézne spotki i zaktady
kolejowe. Polskie Linie Kolejowe zajmuja sie
utrzymaniem infrastruktury liniowej — spétka
dba m. in. o stan toréw, a takze odpowiada za
ruch pociagdéw. W sektorze transportu kolejo-
wego dziataja przewoznicy tacy jak POLREGIO,
w ktérym dziata nasz zaktad, zajmujacy sie

przewozami pasazerskimi regionalnymi oraz
firma PKP Intercity zajmujaca sie przewozami
dalekobieznymi. S tez przewoznicy towarowi,
w tym PKP Cargo.

Jak zmienita sie technika na kolei?

Pod wzgledem wymiany taboru dla na
naszego wojewddztwa przetomowy byt rok
2008. Marszatek wojewddztwa widzac jak zty
mamy tabor, a byty to sktady jeszcze z lat 60.,
postanowit zainwestowa¢ $rodki wtasne wo-
jewddztwa i unijne w zakupy nowoczesnego
taboru. To byta prawdziwa rewolucja. Pierw-
szy nowoczesny pojazd zostat zakupiony juz
w 2003 r. Najwieksze zakupy taboru poczynit
Marszatek Olgierd Geblewicz. Inwestycje te
pozwolity nam nie tylko utrzymaé przewozy,
ale wstrzymaty likwidacje potaczer kolejowych
na wystuzonych torach. Nowe, (zejsze pociagi
mogty bowiem po nich jezdzi¢. To jest wazne,
bo odtwarzanie zamknietych linii kolejowych
zawsze jest drozsze niz ich stopniowe remon-
ty. Kiedy marszatek zakupit pierwsze pojazdy,
do Szczecinka jezdzity dwie pary pociagdw,
czyli po dwa pociagi dziennie w obie strony,
a do Kotobrzegu - cztery pary. Dzi§ na trasie
do Szczecinka jezdzi dziewie¢ par pociggow
i osiem do Kotobrzegu. Sa plany, aby w przy-
sztodci linia kolejowa od Goleniowa do Koto-
brzegu byta dwutorowa. To pozwoli jeszcze
bardziej zwiekszy¢ liczbe kursujacych pocia-
gdw. Podroz z Koszalina do Mielna pociggiem
wynosi 15 minut, a samochodem w wakacje
jedzie sie nawet 1,5 godziny w korkach. Na
wszystkich trasach obserwujemy, ze systema-
tycznie zwiekszaja sie potrzeby przewozowe
wsrdd pasazerdw.

W ostatnich latach Polskie Linie Kolejowe
znacznie poprawity stan techniczny linii kole-
jowych w naszym wojewddztwie. Do Swinouj-
Scia, Kostrzyna, Stupska i Kotobrzegu pociagi
mogq jechac z predkoscig 120 km/h, a do Po-
znania — 150 km/h. W ruchu regionalnym nie
potrzebujemy predkosci 180 czy 200 km/h, bo
na trasach tych mamy wiele przystankéw. Na-
sze pociagi na trasie Szczecin—Poznan zatrzy-
muja sie 38 razy.

Powstaja tez nowe przystanki kolejowe na
nowych osiedlach, np. na szczecifskiej tasz-
towni.

Staramy sie takze jezdzi¢ w statych cyklach
czasowych, ktére s3 tatwe do zapamietania
przez podréznych. | tak np. do Gryfina jezdzi-
my w cyklu co pét godziny, czyli 0 godz. 14.00,
14.30, 15.00 itd. Chcemy takze, zeby w naszej
ofercie byto coraz wiecej atrakcyjnych cenowo

Wiosna 2026

ofert taczonych z transportem miejskim w réz-
nych miastach. W ten sposéb na jednym bile-
cie mozna podrézowac pociggiem, tramwajem
i autobusem.

A jak beda zorganizowane potaczenia
w ramach Szczecinskiej Kolei Metropolital-
nej (SKM)?

Zatozenie jest takie, ze w potowie grudnia
br. maja ruszy¢ pierwsze potaczenia SKM w
kierunku Polic. Do korca kwietnia rozktad jaz-
dy musi by¢ gotowy. Teraz jeste$my na etapie
jego tworzenia. SKM bedzie kursowa¢ do Po-
lic, Stargardu, Gryfina i Goleniowa. Pociagi na
trasie ze Szczecina do Polic beda sie zatrzymy-
waty na takich przystankach jak m.in. na Pomo-
rzanach przy al. Powstancéw Wielkopolskich,
przy ul. 26 Kwietnia, niedaleko ul. Mickiewicza
z bezposrednim przejsciem na stadion Pogoni
Szczecin i dalej w kierunku Niebuszewa. Chcie-
libydmy, zeby pociagi w kierunku Polic jezdzity
w godzinach szczytu z czestotliwoscia co pét
godziny, a moze nawet co 20 minut.

Prosze nam powiedzie¢, z czego wynika
bardzo stabe skomunikowanie kolejowe lot-
niska w Goleniowie?

W catej Europie pociagi na lotniska kursu-
ja w statym cyklu czasowym. Pociggi nie woza
tam pasazeréw tylko na jeden konkretny lot.
Lotnisko w Goleniowie ma bardzo skromna
siatke potaczen lotniczych. Codzienne pota-
czenia sg tylko z Warszawa. W pozostatych kie-
runkach codziennie sg loty w réznych porach
doby wiec trudno dopasowa¢ rozktad jazdy
pociagéw. Inng trudnoscia dobrego skomuni-
kowania jest fakt, ze linie lotnicze zmieniaja

Swiatbiznesu

rozktad lotéw w innych terminach niz koleje
w catej Europie, wiec nie jest to takie proste
zadanie do wykonania.

Wzrost przewozéw obstugiwanych przez
pana zaktad wzrést z 5 mln pasazeréw
w 2021 r. do 8 mln w 2024 r. Jak udato sie to
osiggnaé?

Wszystkie pojazdy, ktére kupuje dla nas
marszatek, s3 bardzo nowoczesne. Nowe
sktady posiadajg dostep do bezptatnego WiFi
i maja urzadzenia do tadowania telefonéw ko-
mérkowych i komputeréw, z czego podrézni
bardzo czesto korzystaja, w niektérych pocia-
gach nawet 80 proc. Komfortowe warunki po-
drézy pozwalajg pasazerom zajgc sie réznymi
sprawami. Jedli kto$ codziennie jezdzi pocia-
giem dojezdzajac do szkoty czy pracy, zajmuje
sie czesto odrabianiem lekcji czy ogladaniem
filmdw. Mamy tez swoje ekrany w pociagach,
na ktérych wyswietlane s rézne informacje
i oferty. Liczba podréznych systematycznie ro-
$nie. Z roku na rok bedzie ich wiecej i mysle, ze
szybko dojdziemy do 10 mln.

Ile 0s6b obstuguje wasze potaczenia?

Nasz zaktad zatrudnia 700 oséb. W tym roku
zatrudnimy 40 oséb, bo bedziemy obstugiwac
wiecej potaczen w zwigzku z rozwojem SKM.
Proces szkolenia na stanowisko maszynisty
i kierownika pociggu nie jest jednomiesieczny,
ale zajmuje kilka miesiecy. Tej wiosny zapla-
nowalismy dwa nabory do druzyn konduktor-
skich. Jako ciekawostke powiem, ze czesto kie-
rownicy pociggbéw decyduja sie zmieni¢ zawdd
i zaczynaja kurs dla maszynistdw. Znaja specy-
fike pracy na kolei i wiedza, na co sie decyduja.

Dodam jeszcze, ze w naszym zespole maszyni-
stéw mamy tez juz kilka pan. Praca maszynisty
jest bardzo odpowiedzialna i wymaga radzenia
sobie z emocjami, ktére potrafig by¢ bardzo
silne w przypadku wypadkéw czy zderzer na
przejazdach. Niestety wielu kierowcéw samo-
chodéw wcigz bardzo nieodpowiedzialnie za-
chowuije sie na przejazdach kolejowych.

No wtasnie, czy jako pasazerowie
mozemy czué sie bezpiecznie w pociggach
Polregio?

Nasz tabor jest bardzo nowoczesny. Jezdzi-
my pojazdami kolejowymi krajowej produkgji
z Pesy Bydgoszcz i Newagu Nowy Sacz. Nasze
pojazdy maja bardzo rozbudowane systemy
bezpieczenstwa. Funkcjonuja w nich na przy-
ktad systemy automatycznego zatrzymania po-
ciagu lub zwalniania jego biegu bez ingerencji
maszynisty, jesli zasztaby taka potrzeba. Bedzie
to jednak mozliwe po zabudowaniu przez PKP
PLK odpowiednich systeméw wspdtpracuja-
cych z tymi, ktére sg zainstalowane w naszych
pojazdach. W pojazdach tych mamy tez rozbu-
dowane systemy monitoringu wizyjnego.

Do tego dochodza urzadzenia, ktére in-
formuja nas w czasie rzeczywistym o tym, ilu
pasazeréw podrézuje w danym pociggu. Dzie-
ki temu szybciej mozemy reagowac na odpo-
wiednie wydtuzanie, skracanie zestawionych
pociagéw.

Dziekujemy za rozmowe i zyczymy dzie-
sieciu milionow pasazeréw w skali roku.

W dwa ognie zagrali Magdalena
Szczepkowska i Wtodzimierz Abkowicz
fot. ABES
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Laureatem gtéwnej nagrody w kategorii Osobowos¢ Biznesu zostat Andrzej Chariko
(pierwszy od lewej. Obok: prof. Danuta Zawadzka i Wtodzimierz Abkowicz

DSPODARCZE 2025

Prof.Juliusz Engelhardt wrecza statuetke w kategorii Wydarzenie Gospodarcze
2025 Tomaszowi Swigtczakowi.

Poznalismy Perty Biznesu 2025

22. edycja wreczenia nagrdod i wyrdznien konkursu gospodarczego Pomorza
Zachodniego Perty Biznesu 2025, organizowanego przez redakcje ,Swiata
Biznesu” odbyta sie 29 stycznia tradycyjnie juz w hotelu Novotel Szczecin

Centrum.

Statuetki dla Andrzeja Chanki
i AGC Automotive

Kapituta konkursu sktadata sie, jak
zwykle, z wybitnych naukowcéw zachod-
niopomorskich uczelni oraz publicystéw
gospodarczych, ktérzy obradowali pod
przewodnictwem prof. Danuty Zawadz-
kiej, rektor Politechniki Koszalifskiej i prof.
Juliusza Engelhardta, pracownika nauko-
wego Uniwersytetu Szczecinskiego. Kapituta
przyznata dwie nagrody gtéwne oraz dziewie¢
pertowych wyréznien w dwdch kategoriach:
Wydarzenie Gospodarcze 2025 i Osobowosc¢
Biznesu 2025.

W tym roku nagrody gtéwne kapituta
konkursowa przyznata Andrzejowi Chance,

Laureaci w kategorii Wydarzenie Gospodarcze 2025.

Od lewej: Mirostaw Lipski (Intop Skarbimierzyce), Andrzej Montwitt
(Urzqd Marszatkowski), Marcin tapaciriski (Urzqd Marszatkowski), Rafat Osypiuk
(Aerobits), Joanna Subalska (Espersen Poland) i Tomasz Swiqtczak

(AGC Automotive Poland) .

wieloletniemu dyrektorowi Zachodniopo-
morskiego Zaktadu Polregio w Szczecinie za
olbrzymi wktad w rozwdj kolei regionalnej na
Pomorzu Zachodnim. Z kolei za wydarzenie
gospodarcze roku kapituta uznata rozwdj in-
westycyjny i ekspansje na europejskim rynku
szyb samochodowych koszalifiskiej firmy AGC
Automotive Poland.

Do roli mecenasa i gtéwnego partnera
wydarzenia powrdcita Polska Fundacja Przed-
siebiorczosci kierowana przez prezesa Witol-
da Jabtonskiego. Warto doda¢, ze zebrani
serdecznymi oklaskami powitali nie tylko
obecnego prezesa, ale takze obecna na gali
panig prezes Barbare Bartkowiak, ktéra byta
inicjatorka powotania tej instytucji finansowej
i przez wiele lat kierowata fundacja PFP.

WYDARZENIE GOSPODARCZE 2025

Kto inwestuje, ten wygrywa

Nagrode Gtéwna w kategorii Wydarzenie
Gospodarcze 2025 roku kapituta konkursowa
przyznata spétce AGC Automotive Poland z Ko-
szalina za rozwdj inwestycyjny, a w szczegdlno-
Sci za realizacje inwestycji o wartosci ponad 40
mln euro w nowoczesny park maszynowy pod-
noszacy konkurencyjno$¢ koszalinskiej Ffirmy
na europejskim rynku szyb samochodowych.
Obecnie AGC Automotive Poland posiada dwa
zaktady produkcyjne —w Koszalinie i w Stupsku.
Produkuje w nich szyby do najpopularniejszych
w Europie typdw pojazdéw drogowych, kolejo-
wych, a takze do r6znego rodzaju maszyn i urza-
dzer przemystowych. Spétka zatrudnia tacznie
1300 oséb. Spétka od 2015 r. dziata w ramach
struktury globalnego koncernu AGC Automoti-
ve Europe i wykorzystuje efekt synergii, co wy-
raza sie m.in. w dostepie do nowych technologii
i nowych segmentow rynku.

Statuetke Perty Biznesu 2025 w tej katego-
ril odebrat Tomasz Swiatczak, cztonek zarza-
du AGC Automotive Poland.

Laureaci w kategorii Osobowos¢ Biznesu 2025.

Od lewej: Pawet Muklewicz (DGS Diagnostics), Ewelina Ozég (Mediklinika),
Jaromir Kaczanowski (Browar Potczyn-Zdréj), Wojciech Zdanowicz
(Urzqd Morski), Cezary Szczupak (Frykas Marwice)

i Andrzej Chanko (Polregio)

Wiosna 2026

Gratulujgc laureatom Magdalena Kochan, senator
RP. méwita o réznorodnosci w sukcesach biznesowych
Pomorza Zachodniego.

W tej kategorii wreczono cztery wyréznienia.

Wyréznienie za rozwéj morskiej energety-
ki wiatrowej na Pomorzu Zachodnim trafito
do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. W trakcie uroczystej
gali wyrdznienie odebrali: Marcin tapecinski,
cztonek zarzadu wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego oraz Andrzej Montwitt, petno-
mocnik marszatka zachodniopomorskiego ds.
OZE oraz rozwoju technologii wodorowych
i gospodarki morskiej.

Dziatania na rzecz offshore'u zawdziecza-
my bowiem wielu podmiotom gospodarczym.
Dlatego kapituta postanowita potraktowac
jako egzemplifikacje tego wydarzenia Pomo-
rze Zachodnie, ktére reprezentuje Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego, czynnie wspierajacy te dziatania.

Rok 2025 mozna uzna¢ za przetomowy
w rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
w regionie. Gondole z turbinami i przektad-
niami dla budowanej morskiej farmy Baltic
Power s3 montowane w Szczecinie w fabryce
dunskiej firmy Vestas. Z kolei hiszparnski Win-
dar buduje na Ostrowie Grabowskim w porcie
w Szczecinie fabryke wiez do masztéw tur-
bin. Na terenach Stoczni Szczecinskiej Wulkan

Nagrodzonym gratulowali réwniez Dariusz
Wieczorek, poset na Sejm RP...

kilkanascie firm produkuje rézne konstruk-
cje do morskich farm wiatrowych. W porcie
w Swinoujéciu gotowy jest terminal instalacyj-
ny wybudowany przez Zarzad Morskich Por-
téw Szczecin i Swinoujécie SA i Grupe Orlen.
To sg dokonania ub. roku

Kolejne wyrdznienie za nowq jakos¢ bez-
pieczefstwa w przestrzeni powietrznej dla
firmy AEROBITS odebrat prof. Rafat Osypiuk,
dyrektor ds. technologii. Kierowana przez nie-
go firma technologiczna dziata od 2017 roku
na rynku globalnym i specjalizuje sie w minia-
turyzadji systemdw awionicznych, w szczegdl-
nosci transponderéw lotniczych i integragji
bezzatogowych statkéw powietrznych z prze-
strzenig powietrzna. Firma obstuguje ponad
700 klientéw z 60 krajéw, gtéwnie producen-
téw drondw, awioniki i elektroniki uzytkowe;j.

Nastepne wyréznienie w tej kategorii do-
tyczy programu rozwoju talentéw ,Catch the
Wave" wdrozonego w spétce przetwodrstwa
rybnego Espersen Poland z Koszalina. Jest
to strategiczna inicjatywa rozwojowa firmy,
ktorej celem jest budowanie kompetencji za-
wodowych mtodych ludzi oraz wzmacnianie
lokalnego rynku pracy. ,Catch the Wave” jest
przyktadem nowoczesnej polityki personalnej,

POLSKA FUNDACJA

PRZEDSIEBIF~-Z0OS¢”
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Witold Jabtoriski, prezes Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci — mecenas wydarzenia — oméwit misje

i najblizsze cele i zadania fundacji.

Swiatbiznesu
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...Marcin tapeciriski, cztonek zarzqdu wojewéddztwa
zachodniopomorskiego...

PerhBiznesu 2025

... | Michat Przepiera, z-ca prezydenta Szczecina.

Konferansjerke gali poprowadzita Angelika Muchowska.
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Ewelina PoZniak, aktorka Teatru Polskiego, oczarowata
gosci wykonaniem ,Madonn” Ewy Demarczyk.

w ktoérej nacisk ktadzie sie na praktyke, rozwéj
kompetencji i partnerskie relacje. Wyrdznie-
nie w imieniu firmy odebrata wspéttwérczyni
projektu Joanna Subalska, HR Project Mana-
ger firmy Espersen Poland

Réwnorzedne wyréznienie w tej kategorii
kapituta przyznata spétce INTOP Skarbimie-
rzyce za finalizacje prac nad przestem nowego
mostu tukowego w Wolinie na drodze eks-
presowej S3 Dargobadz — Troszyn. INTOP jest
firma specjalizujaca sie w robotach budowla-
nych zwigzanych z budowa oraz remontem
mostéw, wiaduktéw oraz innych obiektéw
inzynierskich. Nasuniecie przesta nowego mo-
stu tukowego w Wolinie o masie 100 ton sta-
nowito kluczowy element inwestycji drugiej
nitki drogi ekspresowej prowadzacej do portu
morskiego w Swinoujéciu.

Wyrdznienie w trakcie gali odebrat Miro-
staw Lipski, prezes firmy INTOP Skarbimierzy-
cesp.zo.0.

Osobowosci

zachodniopomorskiego biznesu

Gtéwna nagrode w kategorii Osobowo$c¢
Biznesu 2025 w postaci statuetki Perty Biz-
nesu otrzymat z rak prof. Danuty Zawadzkiej
Andrzej Chanko, dyrektor Zachodniopomor-
skiego Zaktadu Polregio w Szczecinie.

Andrzej Chanko, od 1978 r. zwiazany z ko-
leja, przeszedt petng droge zawodowa - od

dyzurnego ruchu i naczelnika duzej stacji po
dyrektora. W $cistej wspdtpracy z Urzedem
Marszatkowskim konsekwentnie wspottwo-
rzyt korzystng dla mieszkancow polityke
transportowa regionu: inicjowat zakupy no-
woczesnych pociggdéw, twardo przekonywat
do zwiekszania czestotliwosci kurséw oraz
rozszerzania siatki potaczen. Jego dziatania
realnie ograniczaty wykluczenie komunikacyj-
ne, utatwiajac dojazdy do pracy, szkét i ustug.
Efektem jest dynamiczny wzrost przewozdw
-z 53 mln pasazeréw w 2021 r. do ponad
8 mln w 2024 r. Andrzej Chanko jest niewatpli-
wie wybitnym menedzerem transportu kole-
jowego. O jego kompetencjach zawodowych
niech Swiadczy réwniez fakt: na stanowisku
dyrektora Zachodniopomorskiego Zaktadu
Polregio, bedacego spétka Skarbu Panstwa,
wspotpracowat z 19 prezesami tej spotki,
co jest niewatpliwie rekordem Polski w tej ka-
tegorii.

Warto doda¢, ze tabor Polregio wyposazo-
ny jest w szyby AGC Automotive koszalinskiej
firmy i do tej pory nie odnotowano ani jednej
sttuczonej szyby.

Wyréznienie w kategorii Osobowos¢ Biz-
nesu 2025 odebrat Jaromir Kaczanowski,
od 18 lat prezes browaru Potczyn-Zdréj sp. z
0. 0., ktéry obchodzi 200-lecie istnienia. Jest
to lider, dzieki ktéremu firma dwukrotnie
wygrata walke o przetrwanie. Jego determi-
nacja, sprawne zarzadzanie i konsekwencja
pozwolity browarowi ustabilizowaé dziatal-
nos¢, sptacic koszty postepowan uktadowych
i umacnia¢ dzi$ pozycje na wymagajacym ryn-
ku.

Kolejne wyréznienie przypadto Pawtowi
Muklewiczowi, dyrektorowi generalnemu
DGS Diagnostics sp. z 0.0. z Roséwka, firmy
zatrudniajacej 450 oséb, ktéra jest Swiato-
wym liderem w branzy diagnostyki stuchu i
zaburzen réwnowagi. Jej rozwiazania trafia-
ja do 140 krajéw. W 2023 roku firma zostata
nagrodzona przez organizacje International
Project Management Association za projekt
obejmujacy budowe nowoczesnego kom-
pleksu produkcyjnego w Roséwku. W regio-
nie Pawet Muklewicz inicjuje i wspiera projek-
ty edukacyjne i spoteczne.

Licznie przybyli goscie gorgco oklaskiwali laureatéw i wystep Eweliny PoZniak.

Laureaci
Peret Biznesu 2025

STATUETKA PERtA BizNesu 2025

Rozwoj inwestycyjny na europejskim
rynku szyb samochodowych
(AGC Automotive Poland z Koszalina)

WYROZNIENIA:

Rozwoj energetyki morskiej na Pomorzu
Zachodnim

(Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego)

Nowa jakos¢ bezpieczenstwa w przestrzeni
powietrznej
(Aerobits ze Szczecina)

Program rozwoju talentow
»Catch the Wave”
(Espersen Poland z Koszalina )

Finalizacja budowy przesta mostu
tukowego w Wolinie
(INTOP Skarbimierzyce)

STATUETKA PERtA BizNEsu 2025

Andrzej Chafko
dyrektor Zachodniopomorskiego
Zaktadu Polregio w Szczecinie

WYROZNIENIA;

Jaromir Kaczanowski
prezes browaru Potczyn-Zdrdj

Pawet Muklewicz
dyrektor generalny DGS Diagnostics
Sp.z 0.0.z Rosowka

Ewelina Ozdg
prezes firmy medycznej Mediklinika
Sp. Z 0.0. ze Szczecina

Edyta i Cezary Szczupakowie
wiasciciele gospodarstwa
ekologicznego Frykas w Marwicach

Wojciech Zdanowicz
dyrektor Urzedu Morskiego w Szczecinie

Justyna Korytkowska
dyrektor ds. sprzedazy hoteli

siec Accor w Szczecinie

Wiosna 2026

Nastepne, réwnorzedne  wyrdznienie
w kategorii Osobowo$¢ Biznesu odebrata
Ewelina 0z4g, prezes firmy medycznej Medi-
klinika sp. z 0.0. ze Szczecina, jednej z najbar-
dziej rozpoznawalnych placéwek medycznych
Pomorza Zachodniego. Kontynuujac tradycje
zabytkowej ,Betanii”, pani prezes potaczyta
dziedzictwo miejsca z nowoczesng medycyna.
Pod jej kierownictwem Mediklinika — najdtu-
zej nieprzerwanie dziatajaca prywatna klinika
regionu — oferuje kompleksowa, holistyczna
opieke i buduje prestiz Szczecina, przyciagajac
pacjentéw z Polski i z zagranicy

Kolejne wyrdznienie kapituta przyznata
Edycie i Cezarowi Szczupakom, wtascicielom
gospodarstwa ekologicznego Frykas w Mar-
wicach. Gospodarstwo od ponad 20 lat dziata
metodami rolnictwa ekologicznego. Hoduja
kozy, krowy jersey i owce, a w minimleczarni
wyrabiajg sery, jogurty i twarogi oraz prze-
twory. Prowadza warsztaty i agroturystyke.
Edyta Szczupak jest obecnie przewodniczaca
Zachodniopomorskiego Oddziatu Stowarzy-
szenia Producentéw Zywnosci Metodami
Ekologicznymi Ekoland.

Kolejnym laureatem w tej kategorii zostat
Wojciech Zdanowicz, dyrektor Urzedu Mor-
skiego w Szczecinie od lipca 2017 r. Jest on
odpowiedzialny za bezpieczenstwo zeglugi,
ochrone $rodowiska i inwestycje dostepowe
do portéw. Nadzorowat szereg inwestydji,
w tym modernizacje toru Swinoujécie — Szcze-
cin do gtebokosci 12,5 m.

Urzad Morski realizuje obecnie m.in. bu-
dowe i rozbudowe infrastruktury dostepowej
do portu w Swinoujéciu, obejmujaca m.in.
budowe nowego toru podejéciowego do Swi-
noujécia o gtebokosci technicznej 17 m, wraz
z poszerzeniem odcinka toru wodnego na
podejéciu do portu morskiego w Swinoujéciu
oraz poszerzenie i pogtebienie do 12,5 m od-
cinka toru wodnego przebiegajacego w Kanale
Polickim, ktéry zapewni mozliwos¢ bezpiecz-
nego mijania sie duzych statkow.

Na zakonczenie czesci oficjalnej gali lau-
reatom gratulacje ztozyli uczestniczacy
w wydarzeniu: Magdalena Kochan, senator
RP, Dariusz Wieczorek, poset na Sejm RP,
Mariusz tapecinski, cztonek zarzadu woje-

Justyna Korytkowska, tegoroczna
Gwiazda ,Swiata Biznesu”.

woédztwa zachodniopomorskiego oraz Michat
Przepiera, zastepca prezydenta Szczecina.

Gwiazdy sceny i ,Swiata Biznesu”

Redakcja , Swiata Biznesu” wreczyta tez swo-
ja nagrode Gwiazde Swiata Biznesu , ktdre przy-
znajemy menedzerom reprezentujacym firmy,
ktére od lat wspdtpracuja z redakdja.

W tym roku Gwiazde ,Swiata Biznesu” z rak
redaktora naczelnego ,Swiata Biznesu” Wto-
dzimierza Abkowicza odebrata Justyna Ko-
rytkowska, dyrektor ds. sprzedazy hoteli sieci
Accor w Szczecinie.

Licznie zgromadzeni goscie gali goracymi
oklaskami przyjeli wystep aktorki Teatru Pol-
skiego w Szczecinie Eweliny Pozniak. W jej wy-
konaniu ustyszeliSmy druga czes$¢ minirecitalu
piosenki literackiej pn. ,Piosenka jest dobra na
wszystko”. Szczegblne wrazenie na uczestni-
kach wydarzenia zrobita aktorska interpretacja
,Karuzeli z madonnami” Ewy Demarczyk i utwo-
ru z repertuaru Edyty Geppert ,Zycie, kocham
cie nad zycie”.

W czesci koktajlowej goscie imprezy raczyli
sie niecodziennymi przysmakami kuchni, przy-
gotowanymi przez hotel Novotel, w tym zupa
— kremem z batatéw i marchewki oraz m.in.
hamburgerami i koftami z renifera, za$ na deser
serwowane byty ptysie z kremem pistacjowym.

red
fot. ABES

Kapituta Peret Biznesu miata twardy orzech do zgryzienia przy nominacji laureatéw ze wzgledu na wysoki poziom
zgtoszonych kandydatur.

Swiatbiznesu
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Barbara Bartkowiak w otoczeniu
Witolda Jabloriskiego i Wtodzimierza Abkowicza.

Kuluarowe pogawedki. Od lewej: Marcin tapeciriski
(Urzad Marszatkowski), Justyna Osuch-Mallett (ZPSB)
oraz Marcin Zamaro (WFOSIGW).

Wojciech Zdanowicz (Urzqd Morski) w rozmowie
z samorzqdowcami ze Stepnicy:
Andrzejem Wyganowskim i Mariolg Kwiryng

Tuz po ceremonii w ruch poszty prywatne smartfony.



DLACZEGO WARTO WZIAC UDZIAL
W 12. MIEDZYNARODOWYM KONGRESIE MORSKIM?

Juz 13-14 maja 2026 roku w Szczecinie odbedzie sie 12.
Miedzynarodowy Kongres Morski - jedno z najwazniejszych
wydarzen branzy morskiej w Polsce i Europie. W ciggu dwoch

12 MlEDZYNARUDUWY dni przedstawiciele biznesu, administracji, nauki oraz eksperci

z catego Swiata beda debatowac o przysztosci gospodarki

KUNGRES MDRSK' morskiej i wyzwaniach stojacych przed sektorem.

Program tegorocznej edycji obejmie kluczowe zagadnienia dla
branzy, m.in. bezpieczenstwo na Baityku, rozwoj portow oraz
GOSPODARKA e infrastruktury transportowej, wyzwania zwigzane z globalnymi
INTERMODALNOSC - tancuchami dostaw, a takze rozwdj sektora offshore i nowych

O D P 0 R N O S C technologii w gospodarce morskiej.

off Nadchodzgcy Kongres to jednak nie tylko debaty i eksperckie
B EZ P I ECZ E N STWO panele. To przestrzen do nawigzywania relacji, wymiany
A doswiadczen oraz budowania partnerstw, ktore majg realny

KO N KU R E N CYJ N 0 S c wphyw na rozwoj sektora morskiego w Polsce i Europie.

Jesli interesuje Cie przysztos¢ gospodarki morskiej, rozwoj

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA portéw, energetyki offshore czy transportu morskiego - tego
ROZW(]J wydarzenia nie moze zabrakng¢ w Twoim kalendarzu!
PRZYSZLOéﬁ Zapoznaj sie z agenda na stronie www.kongres-morski.com.pl

Organizatorem wydarzenia jest Fundacja Kongres Morski.

PATRONATY HONOROWE

13-14 MAJA 2026
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PREZENTACJE

ZUT: Uczelnia blizej potrzeb
gospodarki

Prof. Arkadiusz Terman,

rektor Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie o transferze
technologii, kompetencjach
przysztosci i dostepnosci do
akademikéw.

Uczelnia zdecydowanie przestawia sie na
transfer technologii do przemystu. Méwit o
tym na naszych tamach jesienia ub. roku pro-
rektor prof. Krzysztof Pietrusewicz. Pisali$émy
na naszych tamach o pozyskaniu przez ZUT no-
woczesnej infrastruktury badawczej. Prosimy
zatem pana rektora o najnowsze przyktady.

Zachodniopomorski Uniwersytet Techno-
logiczny w Szczecinie w listopadzie ub. roku
udzielit licencji know-how na unikalng tech-
nologie dla szczecinskiej firmy CS Kompozyty
oraz uczestniczy w badaniach dla firmy Luxoft
Poland, zlokalizowanej w Szczecinie. Tam
opracowywane sg nowe kompozycje Srodkdéw
chemicznych. Warto doda¢, ze badaniami zo-
staty objete réwniez odpady, ktére dla firmy sa
kosztem, a my zamieniamy je w ,ztoto".

Nie mozemy dzi$ jeszcze zdradzi¢ szcze-
gbtéw, ale w obu przypadkach zapowiadaja
sie duze rzeczy dla naukowcdw i dla uczelni,
o czym niebawem panstwa poinformujemy.

Korzystacie z grantéw instytucji central-
nych i z funduszy unijnych.

ZUT realizuje wazne dla spoteczenstwa
zadanie pod nazwa ,Inkubator rozwoju” w ra-
mach projektu ,Science4Business — Nauka dla
biznesu”. Projekt realizowany przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jest wspot-
finansowany ze $érodkéw Unii Europejskiej.
Efektem projektu bedzie zwiekszenie liczby
technologii gotowych do komercjalizacji oraz
skuteczniejsze wdrazanie innowacji do gospo-
darki. Catkowity budzet projektu konsorcjum
w sktad ktérego wchodzi nasza uczelnia wyno-
si 12,6 mln zt, natomiast kwota dofinansowa-
nia dla ZUT wynosi 3,15 mln zt. Projekt bedzie
realizowany w latach 2026-28.

Réwniez rozpoczeliSmy realizacje projektu
szkoleniowego dla administracji uczelnianej
pn. ,ZUTalentowani — rozwéj kompetengji
kadry kierowniczej i administracyjnej uczelni
na rzecz cyfrowo-zielonej transformacji”. Za-
chodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie uzyskat dofinansowanie na reali-
zacje tego projektu w wysokosci ponad 1,5 mln

w Szczecinie

ztotych. Kolejny projekt, na ktéry uzyskalismy
dofinansowanie w wysokosci 1,7 mln ztotych,
jest skierowany do nauczycieli akademickich
i doktorantéw. Nosi on nazwe ,Dostosowanie
oferty Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie do potrzeb
rozwoju gospodarki oraz zielonej i cyfrowej
transformacji”. Nabér na te obydwa projekty
oparte o $rodki unijne prowadzito NCBR.

O ile wiemy, uczelnia organizuje liczne
wydarzenia na styku nauki i biznesu.

Takich wydarzen na naszej uczelni jest bar-
dzo duzo. Wymienie tylko kilka najblizszych. 16
kwietnia w Regionalnym Centrum Innowacji
i Transferu Technologii ZUT przy ul. Jagiellon-
skiej 20-21 organizujemy Targi Pracy ,Kariera
2026" z udziatem przedstawicieli przedsie-
biorstw oraz studentéw i absolwentéw naszej
uczelni. Inne spotkanie studentéw i przedsta-
wicieli firm informatycznych pn. ,r@bbIT 2026
— Targi pracy” odbedzie sie 15 kwietnia na
Wydziale Informatyki przy ul. Zotnierskiej 52.

Targi pracy gromadza duza liczbe uczestni-
kéw po obu stronach. To tam wtasnie studenci
wybieraja firmy, w ktérych odbywaja praktyki
i nierzadko podejmuja w nich prace.

Oferta uczelni skierowana do przemystu
dotyczy tez studiéw podyplomowych.

Doksztatcanie kadry na studiach podyplo-
mowych to staty proces na ZUT. Na naszej
uczelni oferujemy 21 rodzajéw studiéw po-
dyplomowych w zakresie IT, zarzadzania i ra-
chunkowosci, studidéw technicznych iz zakresu
nauk rolniczych.

Wymienie kilka przyktadéw takich studiéw.
Dodatkowa wiedze mozna uzyska¢ z takich
zagadnien jak cyberbezpieczerstwo, progra-
mowanie z elementami systeméw wbudo-
wanych, transformacja energetyczna czy tez
rehabilitacja zwierzat.

Realizujemy tez doktoraty wdrozeniowe,
ktére koncza sie konkretnymi wdrozeniami
w biznesie. W ostatnich latach zrealizowalismy
26 takich doktoratow.

Nasuwa sie wigc odpowiedz na pytanie:
dlaczego warto studiowac na ZUT?

Zachodniopomorski Uniwersytet Technolo-
giczny w Szczecinie to uczelnia, ktéra taczy so-
lidne, inzynierskie fundamenty z nowoczesnym
podejsciem do ksztatcenia i realnymi potrzeba-
mi gospodarki. Studiowanie na ZUT to przede
wszystkim inwestycja w kompetencje przyszto-
4ci, ktdre staja sie kluczowe na rynku pracy.

W trakcie nauki nasi studenci maja kontakt
z nowoczesnymi laboratoriami oraz technologia-

fot. ZUT / AURELIA KOLODZIEJ

mi wykorzystywanymi w przemysle. Wielu z nich
jeszcze w trakcie studiow zdobywa doswiadcze-
nie zawodowe, ktére utatwia start kariery.

Warto wybra¢ Zachodniopomorski Uniwer-
sytet Technologiczny w Szczecinie, poniewaz
oferujemy nie tylko dyplom wartodciowej
uczelni, ale przede wszystkim realne kompe-
tencje i mozliwosci rozwoju, ktére inspiruja
do ambitnych dziatar. Dodam jeszcze do tego,
ze nasi absolwenci s bardzo poszukiwani na
rynku pracy ze wzgledu na wspomniang juz
wysoka jako$¢ edukadji, ktéra otrzymuja pod-
czas studiéw.

Na koniec zapytajmy o dostepno$¢ aka-
demikéw, ktére sq nie bez znaczenia przy
wyborze uczelni do studiowania.

ZUT posiada az 7 doméw studenckich, zlo-
kalizowanych w dwéch campusach na terenie
Szczecina, znajdujacych sie w sasiedztwie bu-
dynkéw dydaktycznych uczelni. Liczba dostep-
nych miejsc noclegowych wynosi blisko trzy
tysigce. Kazdy student ZUT, jesli tylko chce
zamieszka¢ w domu studenckim, takie miej-
sce otrzyma. W ostatnich latach otrzymalismy
z resortu nauki i szkolnictwa wyzszego wspar-
cie w kwocie ponad 20 mln ztotych na inwesty-
cje w poprawe jakosci zycia naszych mieszkan-
cdw. Dodam, ze mamy w Szczecinie najwiecej
miejsc w akademikach i dzielimy sie nimi réw-
niez z innymi uczelniami, zeby kazdy student
naszego miasta miat mozliwos¢ zamieszkania
w domu studenckim.

Dziekujemy za rozmowe.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Zachodniopomorski " ., :
Uniwersytet al. Piastow 17, 70-310 Szczecin
Technologiczny www.zut.edu.pl

Wiosna 2026

T

MR TNl

Pogodnych, petnych nadziei Swiat Wielkanocnych
klientom, wspotpracownikom i przyjaciolom
oraz czytelnikom Swiata Biznesu
zyczy
Lestaw Siemaszko wraz
z pracownikami firmy Siemaszko
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US: Uniwersytet otwarty

na otoczenie

Prof. Waldemar Tarczynski, rektor
Uniwersytetu Szczecinskiego

o szkole doktorskiej, eleganckich
akademikach, sportowych atrakcjach
i doksztatcaniu Szczecinian.

Jakie nowe kierunki znajda sie w ofercie
Uniwersytetu Szczecinskiego?

Szkolnictwo wyzsze stoi dzié przed kolej-
nym wyzwaniem, jakim jest niz demograficzny.
W obliczu malejacej liczby kandydatéw na stu-
dia uczelnie musza na biezaco analizowac swo-
ja oferte dydaktyczna. Czes¢ kierunkéw bedzie
wygaszana, ale réwnoczesdnie rozwijamy nowe
propozycje odpowiadajace na potrzeby rynku
pracy i zainteresowania kandydatéw.

W nowym roku akademickim uruchomimy
m.in. ochrone $rodowiska, filologie germanska
z jezykiem angielskim, Global Communication
na Il stopniu, germanistyczno-polonistyczne
wspolne studia nauczycielskie — studia jednoli-
te magisterskie oraz zarzadzanie logistyczne w
ochronie zdrowia. Jak co roku spodziewamy sie
takze duzego zainteresowania naszymi najpo-
pularniejszymikierunkamistudiéw, jak: psycho-
logia, prawo, filologia angielska, komunikacja i
psychologia w biznesie, dziennikarstwo i ko-
munikacja spoteczna, finanse i rachunkowos¢,
bezpieczenstwo wewnetrzne, zarzadzanie,
pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna.

A jak rozwija sie szkota doktorska US?

Nasza szkota doktorska prowadzona przez
prof. Jarostawa Korpyse preznie sie rozwija,
a jej poziom merytoryczny stale rodnie. Roz-
prawy doktorskie piszg u nas mtodzi ludzie

z catego $wiata. Przyjezdzajac do naszej uczel-
ni, przyczyniaja sie do rozwoju naszego $rodo-
wiska naukowego, aktywnie angazujac sie w
organizacje i udziat w konferencjach oraz pu-
blikujac artykuty naukowe. Niestety procedury
wizowe dla 0s6b z Azji czy Afryki wciaz sg bar-
dzo czasochtonne. Dzi§ mamy 139 doktoran-
téw. Chcielibysmy, zeby byto ich jeszcze wiecej,
ale niestety stypendia dla doktorantéw nie sa
w 100 procentach finansowane przez minister-
stwo. W dobie niskich naktadéw na nauke i wy-
sokich kosztéw funkcjonowania uczelni musimy
szukac oszczednosci. To powoduje, Ze niestety
ustalamy limity liczby doktorantéw w szkole
doktorskiej, ktére w poréwnaniu zinnymi uczel-
niami sq na relatywnie wysokim poziomie.

O ile wiemy, modernizujecie baze socjal-
n3 dla studentéw?

Na remont akademikéw pozyskalismy po-
nad 50 mln zt. W historii naszej uczelni nie
byto dotad inwestycji na taky skale w baze
socjalng studentéw. Wyremontowaliémy juz
Dom Studencki Portowiec, ktéry dzi$ oferuje
bardzo wysoki standard oraz atrakcyjne stre-
fy wypoczynku i spotkan. Kolejne obiekty,
w tym przy al. Wojska Polskiego 107, s3
w trakcie modernizacji. Po zakonczeniu prac
bedziemy dysponowa¢ jednymi z najnowo-
czesniejszych akademikéw w Polsce. Liczymy
rowniez na odbudowe zaplecza zycia studenc-
kiego przy domach studenckich, m.in. klubéw i
pubdw. Systematycznie wspieramy aktywnos¢
samorzadu studenckiego. Nasi studenci otrzy-
muja takze stypendia panstwowe, a co roku
5 0séb zdobywa nagrody ministerialne. Uczel-
nia przyznaje ponadto nagrody rektora dla
wyrézniajacych sie studentow.

Wspieracie tez mocno rozwdj sportu
wsrdd studentow?

Zachecamy naszych studentéw do aktyw-
nosci w ramach Akademickiego Zwiazku Spor-
towego. Mamy bardzo dobrych sportowcdw,
a wielu z nich jest zwigzanych z Wydziatem
Kultury Fizycznej i Zdrowia. JesteSmy szcze-
gélnie aktywni w grach zespotowych — futsalu,
siatkowce i koszykdwce oraz brydzu sporto-
wym. Organizujemy turnieje rektora i dzieka-
néw, w tym cze$¢ w porozumieniu z Marszat-
kiem Wojewddztwa oraz z Zarzadem Morskich
Portéw Szczecin-Swinoujécie. Nasza spotecz-
no$¢ akademicka jest réwniez widoczna pod-
czas imprez masowych, m.in. w Pétmaratonie
Szczecinskim oraz innych biegach dtugody-
stansowych.

Telewizja uczelniana Uniwizja rozpoczy-
na wspoétprace z innymi szkotami wyzszymi.
Co chcecie w ten sposob osiggna¢?

Chcemy, zeby Uniwizja we wspotpracy z Za-
chodniopomorskim Uniwersytetem Technolo-
gicznym i Pomorskim Uniwersytetem Medycz-
nym stata sie telewizjg szerokiego $rodowiska
akademickiego. Mamy profesjonalnie kadry
i doskonaty baze — nowoczesne, dobrze wy-
posazone studio telewizyjne i profesjonalne
radio NiUS. W ten sposéb mozemy tworzyc¢
materiaty dotyczace réwniez innych uczel-
ni i promowa¢ cate Srodowisko akademickie
Szczecina. Chcemy jeszcze bardziej wychodzi¢
do mieszkancdw Szczecina i regionu.

W ofercie US s3 tez ciekawe kursy dla
mieszkancow.

Uniwersytet Szczecinski oferuje takze
ciekawe kursy i szkolenia. Organizujemy
spotkania dotyczace m.in. ortografii, KSeF,
e-Doreczen, finanséw, kompetengji cyfrowych
i cyberbezpieczenstwa. Wydarzenia te kieru-
jemy do pracownikdw, studentdéw i mieszkan-
cdw. Chcemy dalej rozwijac te oferte, bo jeste-
Smy uniwersytetem otwartym na otoczenie.

Dziekujemy za rozmowe.

Prof. Waldemar Tarczyriski, rektor US, w trakcie spotkania ze sportowcami Akademickiego Zwiqzku Sportowego z Uniwersytetu Szczeciriskiego. | fot. US
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Bankowosc¢ bez granic:
UniCredit chce napedzac
biznes na Pomorzu Zachodnim

UniCredit, europejski bank t3czacy nowoczesng bankowos¢ cyfrowa ze
stabilnoscia jednej z najwiekszych grup finansowych na kontynencie, otworzyt
oddziat w Szczecinie, na Placu Rodta 8. O tym, jakie mozliwosci finansowania
zyskujg dzieki temu firmy z regionu oraz o perspektywach rozwoju lokalnego
biznesu rozmawiamy z Pawtem Gtodkowskim, dyrektorem szczecifskiego

oddziatu UniCredit.

UniCredit otworzyt oddziat w Szczecinie.
Co to oznacza dla lokalnych przedsiebiorcow?

Dostep do nowoczesnego banku, o eu-
ropejskiej skali, ktéry jest na miejscu i zna
realia regionu. taczymy szybkie, wygodne
procesy cyfrowe z relacyjng obstuga naszych
doradcéw, a co najwazniejsze, chcemy realnie
finansowac tutejszy biznes na réznych etapach
rozwoju — od matych firm po duze, ztozone
projekty, w tym inwestycyjne i ekspansje mie-
dzynarodowa. W wymiarze indywidualnym
oferujemy zamoznym przedsiebiorcom wspar-
cie w pomnazaniu i zarzadzaniu ich majatkiem,
w tym np. w obszarze sukcesji czy Family Offi-
ce poprzez nasza oferte Private Banking i we-
alth management.

Jak wyglada Wasza oferta?

Jestedmy po to, aby finansowa¢ rozwdj.
Nasza oferta jest zbudowana segmentowo, bo
potrzeby firm o réznej skali dziatania sg po pro-
stu rozne. Dziatalnosci gospodarcze, ale tez
mate i $rednie firmy oczekuja prostych rozwia-
zan, dobrej oferty w zakresie wymiany walut,
wygodnej obstugi codziennych finanséw i szyb-
kich decyzji, kiedy potrzebuja finansowania.
Wszystko to znajda w naszej aplikacji mobilnej
Lall-in-one”, ale tez u doradcy w oddziale. Dla
wiekszych przedsiebiorstw (mid-corporate)
liczy sie m.in. strukturyzacja transakcji i kom-
petencje banku w bardziej kompleksowych
projektach inwestycyjnych. Zaréwno dla nich,
jak i dla najwiekszych korporacji istotna jest
dostepno$¢ kapitatu czy doradztwo dotycza-
ce zarzadzania ptynnoscia. Jestedmy w stanie
obstuzy¢ najwieksze finansowania, IPO, fuzje
i przejecia, rowniez w wymiarze miedzynaro-
dowym, dzieki wspétpracy z Grupa. Wszystkie
te rozwiazania mozemy oferowac dzieki temu,
ze jesteSmy silnym, miedzynarodowym ban-
kiem z zasobami i doSwiadczeniem, wspiera-
nym przez nowoczesng technologie charakte-
rystyczng dla wiodacych fintechéw.

Co jest dzi$ kluczowe w finansowaniu M$P?

Czas i przewidywalnos¢. Dla MSP liczy sie
szybki dostep do finansowania oraz ogranicze-
nie zbednej papierologii. Dla wielu przedsie-
biorcéw réwnie wazna jest elastycznod¢ — tak,
aby finansowanie wspierato ptynnos¢, a nie ja
ograniczato.

Co jest Waszym najmocniejszym wyrozni-
kiem w finansowaniu MSP?

Swiatbiznesu

Bez watpienia finansowanie niezabezpie-
czone z dtugim okresem sptaty, co pozwala ob-
nizy¢ rate i daje wiekszy komfort planowania
finansowego w dtuzszym okresie. Istotne jest
tez, ze proces jest szybki rowniez dla firm, kté-
re dopiero zaczynaja relacje z UniCredit.

Podkreslacie, ze potraficie podejs¢ do
firm, ktérych ,inne banki nie rozumiej3”.
Co to oznacza w praktyce?

Chodzi o to, ze kiedy firma nie miesci sie w
prostym schemacie, np. ma nietypowy model
sprzedazy, np. sezonowy, bank moze mie¢ pro-
blemy z tg specyfika, ocenia ja jako ryzykowna.
W UniCredit nasza rolg jest zrozumienie, jak
dziata biznes i dopasowanie rozwigzania, za-
miast dopasowania go do wczesniej stworzo-
nego szablonu.

Przejdzmy do segmentu, ktéry nazwat
pan ,mid-corporate”. Czego oczekuja firmy
z tego segmentu, czyli Srednie i wigeksze?

Tutaj tez wazny jest kapitat, jego koszt -
licza sie oprocentowanie i prowizje — ale firmy
czesto patrzg tez na co$ innego: czy bank w
ogéle chce sfinansowac dany projekt i czy zrobi
to sprawnie. Przy wiekszych inwestycjach firmy
stawiaja na szybkos¢ decyzji, dostepna kwote
oraz to, czy finansowanie da sie utozy¢ tak, zeby
pasowato do planu inwestydji i przeptywow fir-
my. A zeby to sie udato, bank musi mie¢ zespét,
ktéry rozumie specyfike branzy klienta i ma do-
Swiadczenie w réznych formach finansowania
i jego strukturyzacji. My mamy jedno i drugie.

Jak pomaga tu miedzynarodowos¢ Grupy
UniCredit?

Daje dostep do kompetendji, sieci i zaso-
béw. Klient ma lokalny punkt kontaktu, a jed-
noczesnie moze korzysta¢ z paneuropejskiego
wsparcia, np. przy ekspansji zagranicznej, rozli-
czeniach wielowalutowych czy projektach reali-
zowanych w kilku krajach. Dla firm z Pomorza
Zachodniego, naturalnie zorientowanych na
rynki zagraniczne, to realna wartos¢. Biorac
pod uwage ekspozycje naszego regionu na biz-
nes niemiecki, nie bez znaczenia jest tez fakt, ze
mamy w UniCredit tzw. DACH desk, wyspecja-
lizowany w obstudze klientéw z tego regionu
oraz ze jesteSmy w jednej grupie z HVB - jed-
nym z lideréw bankowosci dla firm w DACH.

Wielu wtascicieli firm mysli dzi$ nie tylko
o rozwoju, ale tez o zabezpieczeniu majatku
i sukcesji. Jak UniCredit moze tu poméc?
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Coraz czesciej rozmowa o finansach duzych
firm, zwtaszcza rodzinnych, dotyka ochrony
majatku i planowania przysztodci. Dla przed-
siebiorcédw wazne jest m.in. uporzadkowanie
kwestii sukcesji, a czasem takze budowa struk-
tur takich jak fundacja rodzinna. W takich sy-
tuacjach liczy sie dostep do doswiadczonych
specjalistéw i mozliwos¢ skorzystania z opgji
inwestycyjnych w wymiarze miedzynarodo-
wym, zwtaszcza gdy rodzina lub aktywa maja
taki wtasnie wymiar. | tu znéw nasze mozliwo-
Sci potaczenia lokalnej obecnosci z dostepem
do europejskiego ekosystemu finansowego
Grupy UniCredit maja znaczenie. Zamoz-
nym klientom dajemy np. mozliwos¢ obstugi
Wealth Management w Schoellerbanku -
renomowanej, austriackiej instytucji z ponad
190-letnia tradycja, specjalizujacej sie w eks-
kluzywnej bankowosci prywatnej. To daje swo-
bode budowania i ochrony kapitatu w wielu
jurysdykcjach.

Jakie s3 pana perspektywy dla rozwoju
firm w regionie i jakie branze mogg szcze-
gélnie skorzystaé na finansowaniu w najbliz-
szych latach?

Widzimy tu duzy potencjat: potozenie bli-
sko granicy i portéw sprzyja handlowi i logisty-
ce, a firmy coraz odwazniej myslg o ekspansji.
Réwnolegle rosnie skala inwestycji w nieru-
chomosci komercyjne i projekty modernizacyj-
ne w przedsiebiorstwach — od automatyzagji
po efektywnos$¢ energetyczng. Nasza rolg jest
zapewnic firmom dostep do kapitatu i kompe-
tencji, aby mogty rosnac.

7o UniCredit

Oddziat w Szczecinie
Plac Rodla 8

70-419 Szczecin
www.unicredit.pl
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WFOSiGW: Dziatamy na
rzecz czystego otoczenia

Waldemar Misko, prezes Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Szczecinie, o refundacyjnej Eko-Pozyczce, gminnych operatorach Czystego
Powietrza i modernizacji popegeerowskich budynkow.

Jakie inwestycje beda wspierane w bie-
zacym roku ze sSrodkéw Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Szczecinie?

Jednym z programoéw, ktoéry realizujemy,
jest Eko-Pozyczka Refundacyjna. Jest to wyj-
Scie naprzeciw oczekiwaniom wtascicieli do-
mow jednorodzinnych, ktérzy nie spetniaja
kryteriow programu Czyste Powietrze, gdzie
roczny prég dochodéw wynosi 135 tys. zt.
Oferta pozyczki jest skierowana dla witasci-
cieli zaréwno istniejacych budynkéw jednoro-
dzinnych, jak i tych nowo budowanych. Srodki
mozna otrzymacé na kompleksowa termomo-
dernizacje oraz odnawialne Zrédta energii.
W przypadku starych budynkdéw, ktére sa
kryte azbestem, kosztem kwalifikowanym do
pozyczki jest réwniez jego zdjecie i utylizacja.
Osoby, ktére dopiero buduja domy, moga
otrzymac dofinansowanie do odnawialnych
zrédet energii, m.in. pompy ciepta, paneli foto-
woltaicznych i magazynéw energii. Maksymal-
na kwota pozyczki wynosi 150 tys. zt.

Nabér do pozyczek ogtosilismy w lutym.
Pozyczka cieszy sie sporym zainteresowaniem.
W 2026 1. na ten cel przeznaczyliSmy 5 mln zt.
Jesli pula sie wyczerpie, to bedziemy chcieli
dotozy¢ do programu kolejne $rodki, zeby za-
spokoi¢ potrzeby o0séb, ktére beda sie do nas
zgtaszac.

Od roku wasz program Czyste Powietrze
funkcjonuje w zmienionej formule. Jak pan
to ocenia?

W kwietniu 2025 r. program ten zostat
zmodyfikowany i uszczelniony. Byto to ko-
nieczne, gdyz w poprzednich okresach mie-
lismy sytuacje, w ktérej cze$¢ beneficjentdéw
zostata pokrzywdzona przez nieuczciwych
wykonawcédw. Niesolidne firmy nabraty duza
liczbe zlecen, a pézniej nie byty w stanie reali-
zowac ich w terminie lub w ogéle nie wywiazy-
waty sie ze zlecen. To powodowato rozwiaza-
nie umowy o dofinansowanie z beneficjentem
i konieczno$¢ zwrotu zaliczki, ktéra wezesniej
byta przekazywana bezposrednio na konto wy-
konawcoéw. Do organdw Scigania zgtoszonych
zostato wiele przestepstw, ktérych dopuscity
sie nieuczciwe firmy wykonawcze. Uszczelnie-
nie programu byto wiec konieczne.

Dzi$ wspétpracuja z nami gminy. To one s3
operatorami programu. Takie rozwiazanie jest
bardzo dobre, bo pracownicy gmin najlepiej
Znaja potrzeby mieszkancdw, wiedza gdzie lu-
dzie palg kopciuchami itd. Pukajg do konkret-

nych drzwi. S jak aniotowie, ktérzy prowadza
beneficjentéw od poczatku do korca inwe-
stycji. Pomagaja przygotowac i ztozy¢ wnio-
sek, wspieraja na etapie wyboru wykonawcy,
a pozniej pomagajg w rozliczeniu wniosku.
Na 113 gmin w naszym wojewddztwie umo-
we operatorskg podpisato z nami 86 gmin.
To stanowi ponad 70 proc. i jest jednym z naj-
lepszych wskaznikéw wsrdéd 16 wojewddztw.
Oczywiscie chcielibysmy, zeby do programu
dotaczyty sie rowniez takie gminy miejskie jak
Szczecin. Bedzie to tylko z korzyscia dla ich
mieszkancow.

Wyb6r konkretnego rozwigzania proeko-
logicznego nie jest tatwym zadaniem.

Zgadza sie, dlatego wszystkim zaintereso-
wanym oferujemy bezptatne wsparcie mery-
toryczne w zakresie doradztwa energetycz-
nego. Moga z niego korzystac¢ osoby fizyczne,
przedsiebiorcy i instytucje publiczne. Grono
odbiorcéw jest szerokie, a nasi specjalisci
podpowiadajga potencjalnym beneficjentom,
jak poprawi¢ efektywnosé¢ energetyczng bu-
dynkéw. Pomagaja przeprowadzic caty proces
inwestycyjny: od koncepcji, przez dokumen-
tacje, dobér urzadzen, poszukiwanie Zrédet
finansowania az do realizacji. W ramach do-
radztwa energetycznego przeprowadzilismy
juz tysigce réznych konsultagji.

Jakie programy jeszcze realizujecie?

Od drugiego kwartatu br. bedzie mozna
sktada¢ wnioski na refundacje kosztéw po-
niesionych na inwestycje w matg retencje.
Kwalifikowane beda koszty poniesione od
1 lipca 2024 r. Jezeli kto$ w tym czasie wyko-
natinstalacje matej retencji, bedzie mdgt ztozy¢
wniosek, zataczajac do niego faktury. Chodzi
o inwestycje polegajace na zbieraniu wody
deszczowej z dachu i powierzchni utwardzo-
nych na posesjach oséb prywatnych do pojem-
nikéw nie mniejszych niz 2 metry szescienne.
Zbiorniki takie moga by¢ wyposazone w pom-
pe, zeby wode mozna byto uzy¢ do podlewania
ogrodu.

Wséréd wielu programéw, ktére realizuje-
my, jest tez Edukacja Ekologiczna, Ochrona
Przyrody i walka z barszczem Sosnowskiego.
W tym roku zwiekszyliSmy pule dostepnych
Srodkéw: w edukacji ekologicznej z 3 min zt, kto-
re wydaliémy w 2025 r., do 4 mln zt, a w ochro-
nie przyrody z 1 mln zt do 2 min zt. Jezeli chodzi
o walke zinwazyjnym barszczem Sosnowskiego,
to staramy sie pomoéc wszystkim samorzadom,
ktére mierza sie z tym problemem.

A na jakim etapie jest pilotazowy pro-
gram termoizolacji budynkéw popegeerow-
skich?

Pilotaz zakonczymy w lipcu biezacego
roku, ale juz dzi$ przygotowujemy sie do kon-
tynuowania programu. Przeprowadzimy ko-
lejne audyty energetyczne, ktére sg wstepem
w tego typu inwestycjach.

Dzieki srodkom, ktére kierujemy na tereny
popegeerowskie, w istniejacych tam budyn-
kach wielorodzinnych bedg zainstalowane od-
nawialne Zrédta energii, wymieniona zostanie
stolarka, docieplone beda fundamenty, $cia-
ny i dachy. Koszt ogrzewania takiego lokalu,
o przyktadowej powierzchni 60 metréw wy-
niesie tylko 120 zt miesiecznie, co jest bardzo
niskim kosztem uzytkowania.

Wskutek tego programu  poprawiamy
bezpieczenstwo i komfort zycia mieszkancdéw
blokéw popegeerowskich. Wymogiem, ktéry
stawiamy przed beneficjentami, jest koniecz-
nos$¢ utworzenia wspoélnoty mieszkaniowej.
W ten sposéb w blokach tych pojawia sie po
raz pierwszy podmiot, ktéry bedzie odpowie-
dzialny za obowiagzkowe przeglady techniczne
i ubezpieczenie budynku.

Dziekujemy za rozmowe.
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5 mln zt w ramach
Eko-Pozyczki

= N
S

Budujesz lub remontujesz dom? Marzysz, by byt nowoczesny,
energooszczedny i przyjazny sSrodowisku? Wojewodzki Fundusz
Ochrony $rodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie
rozpoczyna nabor wnioskow w ramach programu Eko-Pozyczka. Mog3 z niego
skorzysta¢ mieszkancy naszego regionu, kt6rzy budujg lub remontujg dom

i chcg zadba¢ o Srodowisko, zdrowie i oszczednosci w domowym budzecie.

Pula srodkow to 5 milionéw ztotych.

— To utatwienie dla wtascicieli doméw jedno-
rodzinnych, takze tych w budowie, w realizacji
inwestycji, przektadajgcych sie na efektywnosc
energetyczng. To miedzy innymi zakup i insta-
lacja ekologicznego Zrédta ciepta, w tym pomp
ciepta czy rekuperacji; termomodernizacja bu-
dynku czy montaz systeméw odnawialnych
Zrédet energii: mikroinstalacji fotowoltaicznych
i magazynéw energii— méwi Waldemar Misko,
Prezes Zarzadu WFOSIGW w Szczecinie.

Dofinansowanie to pozyczka na 100 proc.
wartosci inwestycji. Maksymalna kwota to 150
tys. zt, a oprocentowanie: 6 proc. w skali roku.
Preferencyjna pozyczke mozna wzigé na mak-
symalnie 10 lat. Co wazne - po terminowe;j
sptacie 90 proc. kwoty Fundusz umorzy ptat-
no$¢ pozostatych 10 proc.

Program umozliwia dofinansowanie czte-
rech rodzajow inwestycji:

01. Montaz zrédet ciepta z instalacja cen-
tralnego ogrzewania/cieptej wody uzytkowej
i wentylacja mechaniczng (m.in. pomp ciepta,
kottéw na biomase, rekuperacji, ogrzewania
elektrycznego, kolektoréw stonecznych);

02. Montaz mikroinstalacji fotowoltaicz-
nych o mocy elektrycznej od 2 kW do 20 kW

03. Demontaz, transport i utylizacja azbe-
stu oraz montaz nowego dachu;

04. Termomodernizacja budynku (w tym
m.in. ocieplenie écian, podtdg na gruncie, stro-
péw/stropodachéw/dachéw, montaz energo-
oszczednych drzwi i okien oraz bram garazo-
wych).

Celem programu jest ograniczenie emisji
zanieczyszczen do atmosfery, wod i gleby oraz
wsparcie rozwoju OZE na Pomorzu Zachod-
nim. Wprowadzenie programu Eko-Pozyczka
umozliwi mieszkancom wojewddztwa zachod-
niopomorskiego tatwiejszy dostep do finanso-
wania dziatan proekologicznych, uzupetniajac
istniejace programy rzadowe, takie jak Czyste
Powietrze i Méj Prad.

Whniosek mozna ztozy¢ elektronicznie — za
pomoca dedykowanej aplikacji, dostepnej na
stronie wfos.szczecin.pl

WOJEWODZKI FUNDUSZ
OCHRONY SRODOWISKA

“" | GOSPODARKI WODNEJ

i/lub magazyndéw energii o0 pojemnosci co naj- wfos.szczecin.pl

mniej 2 kwWh;
Zrodiaci wraz Mikroinstalacja
zinstalacjq centrainege fotoweltaicznae mocy
ogrzewania/cieptej wody elektrycznejod 2 kW do 20
uzytkowej i wentylacjq kW iflub magazyn energii
mechaniczng -_.-"-‘"" - o pojemnosci co najmniej
L. pomipy ekt kociol na ikWh
momasg kockol nd pallat l'|
ogramvanie alekirycing, A
rekupergcia; instalocka ¢.0./cwu Rodzaje
{we tym kolektony slonecone P'mﬂ'wm -
pompy clepio do cwi) Termomuodernizacja

budyniu

Azbest - demontaz,
transport i utylizacja

ow azbes h
oraz zakup i montaz
nowego pokrycia
dachowego

Ocieplenie Ecion: ocleplanie podidg
na grunci; ockeplenia
stropow/stropadachéw/ dachiw,
stolorka okbenna stolarka drawlowa;
bromy garabowe
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Nowoczesne ksztatcenie to realny
wptyw na rynek pracy

Politechnika Morska w Szczecinie,
publiczna uczelnia techniczna

z prawie 80-letnig tradycja,

taczy dzis klasyczne ksztatcenie
morskie z nowoczesnymi metodami
dydaktycznymi i praktycznymi
efektami ksztatcenia. Uczelnia
aktualnie ksztatci studentow na
szesciu wydziatach, co daje szerokie
spektrum kompetencji od technologii
morskich, preznie rozwijajacej sie
branzy offshore, przez systemy IT,
po logistyke i zarzadzanie.

Ksztatcenie praktyczne

to standard, nie wyjatek

W ostatnich latach Politechnika Morska kon-
sekwentnie rozwija oferte praktycznego ksztat-
cenia, odpowiadajac na potrzeby rynku pracy
i pracodawcow. Studenci maja dostep do no-
woczesnych laboratoridow, symulatoréw most-
ka nawigacyjnego, zaawansowanych narzedzi
informatycznych oraz jednostek szkoleniowo-
-badawczych. Dzieki temu absolwenci nie tylko
zdobywaja solidne podstawy teoretyczne, ale
takze umiejetnosci, ktére sy bezposrednio wy-
korzystywane przez armatoréw, firmy logistycz-
ne czy przedsiebiorstwa offshore.

Wsréd najnowszych inwestycji warto zwrécic
uwage na Akademickie Centrum Symulatoréw.
To najnowoczesniejsze laboratorium, dostoso-
wane do miedzynarodowych standardéw, ktére
pozwala studentom na nauke w realistycznych
warunkach. Na blisko 670 mkw., w nowym, trzy-
kondygnacyjnym budynku przy Watach Chro-
brego, znajduje sie m.in. jedyny w Polsce i jeden
z niewielu na Swiecie symulator nawigacyjny,
ktéry w potaczeniu z symulatorem sitowni okre-
towych pozwoli studentom trenowac ztozone,
nawet awaryjne sytuacje, taczac wiedze nawiga-
toréw, mechatronikéw i mechanikow.

Osrodki unikatowe w skali kraju

Kolejnym widocznym znakiem nowocze-
snego podejscia uczelni jest Polski Osrodek
Szkoleniowy Ratownictwa Morskiego (POSRM).
To kompleksowe, wieloletnie przedsiewziecie
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Politechnika Morska w Szczecinie
ul. Waty Chrobrego 1-2; 70-500 Szczecin
www.pm.szczecin.pl

Polski Osrodek Szkoleniowy Ratownictwa Morskiego ma na celu stworzenie europejskiego standardu szkolenia
praktycznego dla sektora morskiego i zeglugi srédlgdowey. | fot. Pm

inwestycyjne, na skale krajowa, realizowane
przez uczelnie przy ul. Debogdrskiej. Projekt
ma na celu stworzenie europejskiego standardu
szkolenia praktycznego dla sektora morskiego,
zeglugi $rédladowej, transportu, ratownictwa
i geodezji, a takze wspieranie badan i wspotpra-
¢y z instytucjami publicznymi.

Powstat juz caty kompleks budynkdw, a nie-
ktére z nich juz zaczety funkcjonowac (komora
rozgorzeniowo-dymowa). Zostat takze zainsta-
lowany jeden z bardziej oryginalnych obiektéw
w POSRM - petnoskalowy model helikoptera,
ktéry bedzie stuzyt do szkolen z zakresu pozar-
nictwa. To kolejny element - po komorze roz-
gorzeniowo-dymowej, cysternie i samochodzie,
ktéry stanie sie elementem nowoczesnego po-
ligonu pozarowego POSRM. Studenci i kursanci
beda na nim zdobywac i doskonali¢ umiejet-
noSci niezbedne do bezpiecznej pracy. Jest to
juz drugi model helikoptera, jaki wykorzystuje
do szkoler Akademickie Centrum Szkoleniowe
MUSTC. Ten model — precyzyjniej mdwiac kabi-
na - znajduje sie w Centrum Szkoleniowym Of-
fshore MUSTC i stuzy szkoleniom HUET (Helicop-
terUnderwater Escape Training), czyli ewakuadji
z tongcego helikoptera.

Budowa POSRM pokazuje, ze uczelnia sta-
wia na praktyczne kompetencje, takie jak umie-
jetnosci ratownicze, bezpieczenstwo na morzu
i praca w warunkach ekstremalnych, a te umie-
jetnosci realnie zwiekszaja konkurencyjnos¢ na
globalnym rynku pracy. To warto$¢ doceniana
przez absolwentow, ktérzy wiedza, ze po stu-
diach osiaggng wynagrodzenia przewyzszajace
Srednie lokalne i krajowe.

Sciezki kariery i realne mozliwosci

Absolwenci Politechniki Morskiej znajduja
zatrudnienie zaréwno na morzu: na statkach
handlowych, offshore i specjalistycznych, jak
i na ladzie: w logistycznych centrach portowych,
firmach transportowych, instytucjach admini-

stracji morskiej czy ustugach technicznych. Wie-
lu z nich zdobywa zatrudnienie jeszcze przed
ukonczeniem studidw, co jest rynkowym sygna-
tem, ze ksztatcenie odpowiada zapotrzebowa-
niu pracodawcéw.

Uczelnia jest pionierem w Polsce w ksztat-
ceniu inzynieréw dla sektora offshore. Od 5 lat
oferuje unikatowy kierunek studiéw | stopnia:
inzynieria przemystowa i morskie elektrownie
wiatrowe. Jest to jedyny taki program w kraju,
ktéry taczy wiedze z zakresu energetyki wia-
trowej, diagnostyki systemdéw przemystowych
i eksploatacji urzadzen offshore. Uczelnia jako
jedyna w kraju ma wtasng turbine wiatrowa
przeznaczong do szkolen studentéw. Stuzy ona
takze naukowcom, m.in. do testowania nowych
metod diagnozowania zaréwno pod katem me-
chanicznym, jak i mechatronicznym.

Szczecin — miasto wielu mozliwosci

Szczecin, cho¢ geograficznie oddalony od
otwartego morza, jest jednym z najwazniej-
szych portéw morskich w Polsce, z rozwinieta
logistyka, przedsiebiorstwami stoczniowymi
i ustugami transportowymi. To dynamiczne
Srodowisko gospodarcze stanowi naturalne za-
plecze dla absolwentéw Politechniki Morskiej.
Lokalni pracodawcy poszukuja specjalistéw od
nawigacji, automatyki, logistyki czy bezpieczen-
stwa. Uczelnia wspétpracuje z blisko 450 firma-
mi, ktére oferujg prace absolwentom. Warto
podkresli¢, ze to tylko firmy z regionu, a mtodzi
inzynierowie, opuszczajac mury uczelni, z powo-
dzeniem znajduja takze zatrudnienie na rynkach
Swiatowych.

Politechnika Morska w Szczecinie transfor-
muje tradycyjne szkolnictwo morskie w nowo-
czesne, praktycznie zorientowane ksztatcenie,
ktoére taczy silne podstawy techniczne z realny-
mi kompetencjami oczekiwanymi przez rynek,
a to przektada sie na zatrudnialnos¢, wysokie
kompetencje i realne sukcesy absolwentow.
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Najlepsze szkoty odebraty nagrody
na Politechnice Koszalinskiej

Marzec kazdego roku jest na
Politechnice Koszalinskiej miesigcem
wyjatkowej aktywnosci catego
srodowiska akademickiego, poczawszy
od studentek i studentdw, a koficzac
na organizatorach wydarzen.

Marzec tego roku przyniost

miedzy innymi drugg edycje gali
Zachodniopomorskiego Rankingu
Liceéw i Technikéw Perspektywy

i odstoniecie rzezby ,Profesora”

- skrzata Julka Jamnenskiego.

Szlak Julkow ma by¢ nowa atrakcja
turystyczng Koszalina i regionu.

Po raz drugi partnerem rankingu i gospo-
darzem Zachodniopomorskiej Gali Perspektyw
2026 byta Politechnika Koszalifiska. Gospoda-
rzem gali byta rektor Politechniki Koszalifskiej,
dr hab. Danuta Zawadzka, prof. PK. Wraz z nig
uroczystos$¢ poprowadzit prorektor ds. studenc-
kich, dr hab. inz. Tomasz Krélikowski, prof. PK.

Troska o poziom edukacji

Zachodniopomorski Ranking Licedw i Tech-
nikéw jest czescig ogdlnopolskiego zestawie-
nia, ktére corocznie przygotowuje fundacja
Perspektywy. W 2026 r. ranking zostat przygo-
towany po raz 28. Bartosz Stawiarz, dyrektor
operacyjny fundacji Perspektywy Press przypo-
mniat zasady, wedtug ktérych oceniane s szko-
ty. Przytoczyt przy tym stowa Nelsona Mandeli:
Edukacja jest najpotezniejszq bronig, ktérej mo-
Zesz uzy¢, aby zmienic Swiat i podkreslit, jak waz-
na jest dbatos¢ o dobry poziom oswiaty. — Dzie-
kujemy uczniom i absolwentom, ktérych sukcesy
przesqdzity o ksztatcie tego rankingu.

Prof. Danuta Zawadzka odstonita rzezbe skrzata Julka
| Fot. ADAM PACZKOWSKI/POLITECHNIKA KOSZALINSKA
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Gala Perspektyw na Politechnice Koszaliriskiej. | fot. ADAM PACZKOWSKI/POLITECHNIKA KOSZALINSKA

Polskie szkoty sq otwarte, nowoczesne,
wchodzq w relacje ze Swiatem, korzystajq
zgrantow-wyliczat wicewojewoda zachodnio-
pomorski Bartosz Brozynski, podkreslajac, ze
dzieki wysitkowi spotecznosci szkolnych szanse
ucznidéw z najmniejszych miejscowosci i z naj-
wiekszych miast stajg sie wyréwnane.

Gratulacje nauczycielom i uczniom wyréz-
nionych szkét ztozyli réwniez: wicekurator
o$wiaty Agnieszka Mackojé, starosta koto-
brzeski Mirostaw Tessikowski, starosta szcze-
cinecki Krzysztof Lis, wicestarosta koszalifiski
Agnieszka tawrynowicz, a takze zastepca
prezydenta Koszalina, Sebastian Tataj.

Gratulacje dla najlepszych

W Zachodniopomorskim Rankingu Licedw
i Technikow Perspektywy 2026, jak przed ro-
kiem, najwyzsza lokata w kategorii technikow
przypadta Technikum Organizacji i Zarzadza-
nia Zespotu Szkét nr 8 w Szczecinie (3. lokata
wsérod technikéw w Polsce w rankingu Per-
spektywy 2026).

Drugie miejsce w wojewddzkim rankingu
technikéw zajeto Technikum Informatyczne
Szczecinskiego Collegium Informatycznego
(10. miejsce w Polsce). Trzecie miejsce przy-
padto natomiast Technikum Elektryczno-Elek-
tronicznemu w Zespole Szkét Elektryczno-
-Elektronicznych im. prof. Maksymiliana Tytusa
Hubera w Szczecinie.

W kategorii liceéw tryumfatorem okazato
sie XIlI Liceum Ogdlnoksztatcace w Szczeci-
nie (3. lokata w Polsce). Jego dyrektor Ceza-
ry Urban podkreslit, ze szkota juz 25. raz jest
w pierwszej széstce najlepszych licedw w kra-
ju, z czego dziesie¢ razy zajmowata pierwsza

pozycje. Drugie miejsce wsrdd licedw z woje-
wbdztwa zachodniopomorskiego przypadto
Il Liccum Ogdlnoksztatcacemu im. Mieszka |
w Szczecinie (79. miejsce w Polsce). Trzecia
lokata przypadta | Liceum Ogdlnoksztatcace-
mu z Oddziatami Dwujezycznymi w Szczecinie
(94. miejsce w Polsce).

Odstoniecie
Julka ,,Profesora”

Podczas uroczystosci zaprezentowat sie
Chér Politechniki Koszalifskiej Canzona pod
kierunkiem dr. hab. Radostawa Wilkiewi-
cza. Chorzysci w brawurowy sposéb wykonali
przebdj zespotu Queen ,Don’t stop me now”.
Uczestnicy gali ustyszeli takze piosenke gospel
,Oh, happy day” (z chérem zaprezentowata sie
solistka Oliwia Lewinska) i, Lift up your hands”.

Mite stowa dyrektor najlepszego liceum
w Zachodniopomorskiem skierowat pod adre-
sem gospodarza wydarzenia — Politechniki Ko-
szalinskiej. —Z wielkg radosciq odpowiedzielismy
na paristwa zaproszenie, wierzqc, ze podczas
gali bedzie dobra atmosfera — méwit. — Kibicu-
Jemy panstwa pracy, Zyczqc, by Politechnika Ko-
szalinska stata sie jeszcze silniejszq konkurencjq
dla uczelni ze Szczecina.

Przed rozpoczeciem gali miato miejsce wy-
jatkowe wydarzenie. Przed wejéciem gtéwnym
do budynku Politechniki Koszalifnskiej przy uli-
cy Sniadeckich odstonieto rzezbe Julka Jam-
nenskiego ,Profesora”. Rzezba nawigzuje do
lokalnej legendy zwigzanej z postaciami jam-
nenskich skrzatéw — Julkdw. Rzezba stanowi
element tworzonego szlaku turystycznego
skrzatéw, ktéry docelowo prowadzi¢ ma przez
rozne punkty miasta. Mateusz Stankiewicz
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Blisko natury i otoczenia
biznesowego

Prof. Arkadiusz Pietruszka, dziekan Wydziatu Biotechnologii i Nauk
o Zwierzetach Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie, o zmianie nazwy wydziatu, wspotpracy z gospodarka i sukcesach kot naukowych.

Wraz z poczatkiem roku kalendarzo-
wego wydziat zmienit nazwe. Skad ten po-
myst?

Pierwsza nazwa naszego wydziatu, od
poczatku jegoistnienia, czyliod 1955 roku byt
Wydziat Zootechniczny. W 1999 . zmienilismy
nazwe na Wydziat Biotechnologii i Hodowli
Zwierzat, a od 1 stycznia 2026 roku dziatamy
pod szyldem Wydziatu Biotechnologii i Nauk
o Zwierzetach. Skad ta zmiana? Obserwujemy
otoczenie, w ktérym funkcjonujemy. Chcemy
nadaza¢ za zmianami i dostosowal sie do
potrzeb rynku.

Przede wszystkim chodzito o petnigjsze
odzwierciedlenie zakresu dziatalnosci nauko-
wej. Wydaje sie, ze WBiINoZ trafnie odzwier-
ciedla nasz interdyscyplinarny zakres zainte-
resowan zaréwno w naukach podstawowych,
jak i stosowanych. W kregu naszych zaintere-
sowan sg zaréwno duze zwierzeta gospodar-
skie, jak i mniejsze towarzyszace i wolno zyja-
ce. Druga rzecz to chcieliémy dostosowac sie
do wspdtczesnych trendéw i jezyka nauki. Na
catym Swiecie odchodzi sie od waskiego poje-
cia hodowli zwierzat na rzecz nauki o zwierze-
tach. Zmiana nazwy utatwi wiec komunikacje

fot. ZUT/JERZY MUSZYNSKI

miedzynarodowq i bedzie sprzyjata lepszej
rozpoznawalnosci w Srodowisku akademic-
kim, a takze wsréd kandydatéw na studia
z zagranicy. Kolejna sprawa to wzgledy wi-
zerunkowe i spoteczne. Niestety, w $wiado-
mosci spotecznej pojecie hodowli zwierzat
bywa btednie utozsamiane z masowa pro-
dukcja, z jakimis negatywnymi praktykami
przemystowymi, cho¢ nie odzwierciedla to
ani rzeczywistego, ani naukowego znacze-
nia tego pojecia. Nowa nazwa pozwoli nam
unikna¢ btednych skojarzen. Trafniej oddaje
nowoczesny, etyczny i naukowy charakter
prowadzonej dziatalnosci. Czwarty element
to potaczenie tradycji z rozwojem. Od 1955
roku konsekwentnie dostosowujemy sie do
potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarcze-
go. Nowa nazwa otwiera nowy etap w rozwo-
ju naszego wydziatu. Fundamentem naszej
dziatalnosci pozostaja: biotechnologia i nauki
o zwierzetach.

Na jakich kierunkach ksztatcicie mto-
dziez?

Od poczatku w naszej ofercie jest kieru-
nek zootechnika. Wiele lat temu w naszym
typowo rolniczym regionie powstawaty wiel-

kotowarowe gospodarstwa. Byto zapotrze-
bowanie na kadry do prowadzenia i kierowa-
nia produkcja. Po okresie kryzysu w branzy
wraz z pojawieniem sie kapitatu gospodar-
stwa zostaty przeksztatcone w spétki prawa
handlowego i do dzisiaj preznie funkcjonuja.
Nadal zatem jest zapotrzebowanie na zoo-
technikéw. Dostrzegam, ze coraz bardziej
w pedzacym Swiecie mtodzi ludzie potrze-
buja kontaktu z przyroda i chyba tez dlatego
wybieraja takie kierunki jak zootechnika. Na
naszych kierunkach kontakt ten jest zapew-
niony, takze tu na miejscu, w Szczecinie.
W 2020 r. wybudowalismy zwierzetarnie.
Trzymamy owce, dréb ozdobny i uzytkowy,
gotebie i okoto 30 rodzin pszczelich.

Od 1999 r. ksztatcimy na kierunku bio-
technologia. Od tamtego czasu mineto po-
nad 25 lat. Kiedys posiadaliSmy uprawnienia
doktoryzowania w dziedzinie nauk rolniczych
w dyscyplinie biotechnologia. To byto bardzo
znaczace osiggniecie i gdyby nie zmiana usta-
wy, to zapewne moglibysSmy do dzi$ prowa-
dzi¢ ksztatcenie doktorantéw. Niestety, teraz
nie ma juz biotechnologii w dziedzinie nauk
rolniczych, pozostata w naukach przyrodni-
czych i $cistych. Bardzo nad tym ubolewamy
i mamy nadzieje, ze kiedys to sie zmieni.

Zastosowanie metod biotechnologicz-
nych w produkgji zwierzecej, roslinnej, a tak-
ze w innych gateziach przemystu jest wazne.
Mamy osiagniecia zwigzane z licznymi projek-
tami badawczymi na bazie rozwiazan biotech-
nologicznych. Od poczatku wspétpracujemy
z Wydziatem Ksztattowania Srodowiska
i Rolnictwa, z Wydziatem Nauk o Zywnosci
i Rybactwa w realizacji dydaktyki. Mamy
tez jedna ze specjalnosci na biotechnologii,
ktéra stworzyliSmy wspélnie z Wydziatem
Technologii i Inzynierii Chemicznej. To tylko
pokazuje, jak bardzo interdyscyplinarna jest
to dyscyplina.

Absolwenci biotechnologii znajduja pra-
ce w przemysle spozywczym, w przemysle
zwigzanym z produkcja pasz, w przemysle ko-
smetycznym, farmaceutycznym, w ochronie
Srodowiska czy w medycynie.

Nasi pracownicy uzyskuja stopnie dokto-
ra habilitowanego w biotechnologii, poki co
w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych.
Cze$¢ naszych pracownikéw reprezentu-
je dyscypline inzynieria materiatowa, ktéra
w ZUT uzyskata najwyzsza z mozliwych kate-
gorii naukowych.
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Ale jest jeszcze trzeci kierunek studidw.

Trzecim kierunkiem jest kynologia. Jedyny
taki kierunek w Polsce o profilu praktycznym.
Po raz pierwszy nabér uruchomilismy w roku
akademickim 2016/2017. Szczerze powiem,
7e poczatkowo miatam pewne obawy, jak
dtugo on przetrwa, ale byt to trafiony wy-
bér. Jedli chodzi o zwierzeta towarzyszace,
takie jak psy, to rynek jest ogromny. Jest za-
potrzebowanie na specjalistéw kynologéw
w réznych branzach: w stuzbach munduro-
wych, w zwigzkach kynologicznych, schroni-
skach dla zwierzat, wtasnych dziatalnosciach
- salony groomerskie. Wachlarz mozliwosci
jest bardzo duzy.

Wspomniat pan o wspétpracy miedzy-
wydziatowej w kontekscie biotechnologii.
Czy sg jeszcze jakie$ inne przyktady wspét-
pracy?

Potaczenie Politechniki Szczecinskiej i Aka-
demii Rolniczej w Szczecinie, z czego zrodzit sie
ZUT, otworzyto dla nas wszystkich mozliwosdi,
ktérych wezesniej nie dostrzegaliSmy. Potacze-
nie nauk przyrodniczych z technicznymi zaowo-
cowato nowymi pomystami. | to dzieje sie caty
czas. Nasi pracownicy dostrzegaja mozliwosci
zastosowania rozwiazan z innych dziedzin w na-
ukach przyrodniczych i rolniczych.

A jak uktada sie wspétpraca na styku na-
uki z biznesem?

Pracownicy naszego wydziatu kazdego
roku aplikuja o $rodki na finansowanie projek-

Remont budynku?
Modernizacja?

téw badawczych. W mniejszych lub wiekszych
zespotach — w konsorcjach z innymi uczelnia-
mi uczestniczymy w interdyscyplinarnych
projektach prorozwojowych. Na wydziale
ksztatcimy 450 studentéw. Dziata u nas az 18
kot naukowych.

Jestesmy w bliskich kontaktach z osobami
z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Nasi
absolwenci piastuja kierownicze stanowiska
w firmach. Czesto pytaja nas o studentéw, bo
maja potrzeby rekrutacyjne. Wstuchujemy sie
w ich gtosy, kiedy modyfikujemy poszczegdl-
ne kierunki.

Wspétpracujemy od wielu lat z Instytu-
tem Zootechniki PIB w Krakowie — Zaktad
Doswiadczalny w Kotbaczu. Ponadto z firma
Goodvalley z Przechlewa, specjalizujaca sie
w produkgji $win, ktdéra dziata takze na tere-
nie wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Przy ich fermach powstaty najnowoczesniej-
sze biogazownie rolnicze. Wspétpracujemy
z Osrodkiem Hodowli Zarodowej w Lubianie,
czy tez znanym producentem zywnosci Agro-
firma Witkowo.

Powiedziat pan o 18 kotach naukowych,
ktére dziataja na wydziale. To imponujacy
wynik.

| powiem wiecej, cze$¢ z tych két odno-
si spore sukcesy. Koto naukowe Bioreaktor,
ktérego opiekunem jest dr Anna Zywicka,
w 2024 r. pozyskato 53 tys. zt z ministerstwa
na projekt zwiazany z biodegradowalnymi

Termomodernizacja?

Zrobmy to

WSPOLNIE!

Skontaktuj sie z naszym doradca: ]’ B
Aneta Woloszkiewicz :
tel. +48 784 000 600

GBSBank

Dotacz do znajomych

www.gbsbank.pl

PREZENTACJE

foliami do zywnosci na bazie celulozy bakte-
ryjnej. A teraz przyszedt kolejny sukces i 64
tys. zt na projekt dotyczacy filtréw do uzdat-
niania wody. Element ten jest bardzo mocno
rozwijany w Katedrze Mikrobiologii i Biotech-
nologii.

Ale w profil biotechnologiczny wpisu-
ja sie tez inni pracownicy wydziatu, w tym
z Katedry Fizjologii, Cytobiologii i Proteomiki.
W konsorcjum realizowany jest obecnie duzy
projekt na temat leczniczych wtasciwosci zidt,
ktére maja zapobiegac zaburzeniom funk-
cjonowania watroby na przyktadzie modelu
Swinskiego. Wczesniej z kolei realizowany byt
projekt, na ktérego finansowanie w NCN zdo-
byta pani prof. Katarzyna Michatek, a dotyczyt
on poszukiwania markeréw ptodnosci sam-
cow z uwzglednieniem ekspresji akwaporyn.

Dziekujemy za rozmowe.

Wrydzial
Biotechnologii
i Nauk o Zwierzetach

XX

Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie

Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zwierzetach
ul. Klemensa Janickiego 32, 71-270 Szczecin
www.biotechnologia.zut.edu.pl

@ gbs-bank 00 gbsbank
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»Jantar Unity” -
nowa jakos¢ na Battyku

17 stycznia przy nabrzezu Watow
Chrobrego odbyt sie uroczysty chrzest
promu , Jantar Unity"”. To pierwszy od
1995 roku nowy prom, ktéry trafit do
polskiego armatora. Matka chrzestna
statku jest Mitostawa Btaszyk-
-Zjawinska, dyrektor Pionu
Zarzadzania Polskiej Zeglugi Morskiej.

Zanim prom przybyt do Szczecina, w rejsie
z Gdanskiej Stoczni Remontowej, w ktérej byt
budowany, zawinat do portéw w Ystad i Trel-
leborgu, gdzie przeprowadzone zostaty proby
cumowania. Podobna operacja odbyta sie tak-
ze na terminalu promowym w Swinoujéciu.

Prom ,Jantar Unity” zostat nie tylko wybu-
dowany, ale takze zaprojektowany w Polsce.
Projekt przygotowato nalezace do Grupy Re-
montowa Holding biuro Remontowa Marine
Design and Consulting.

- Prom ,Jantar Unity” jest oznakq tego, ze
Polska odwaznie inwestuje w swojq przysztos¢
na Battyku. Obok budowy proméw, drugg wazng
kwestiq jest potqczenie sit polskich armatoréw.
Przez wiele lat polscy armatorzy rywalizowali
ze sobq. Teraz najwazniejsza jest wspdtpraca

i

1

LJantar Unity” to pierwszy od 1995 roku nowy prom, ktéry trafit do polskiego armatora. | fot. GRZEGORZ STRZELECKI

i dzisiaj pod markq ,Polsca” krajowi armatorzy
tgczq sity, aby wzmocnic¢ swojq pozycje na Bat-
tyku — moéwit, podczas specjalnej konferendgji
prasowej na poktadzie promu, wiceminister
infrastruktury Arkadiusz Marchewka.

,Jantar Unity” to najnowoczesniejszy prom
na Battyku. Jednostka ma 195,6 m dtugosdi,
32,2 m szerokosci i 4100 m linii tadunkowej,
co umozliwia transport ponad 270 standardo-
wych zestawdw drogowych.

Kolejne dwa albo trzy promy budowane
w Gdanskiej Stoczni Remontowej beda réw-

Konkurs dla mtodych naukowcow

Innowacyjne technologie i projekty z potencjatem komercjalizacji majg szanse
zaistnie¢ w 1l edycji konkursu ,Innowator Pomorza Zachodniego”. 13 marca
wystartowat konkurs adresowany do mtodych naukowcow.

Na laureatéw czekaja nagrody finansowe —
kazda w wysokosci 30 000 zt oraz tytut, ktéry
mozna wykorzystywaé w przedsiewzieciach
promujacych dziatalno$¢ naukowa. O szcze-
gotach konkursu poinformowat marszatek
Olgierd Geblewicz na niedawnej konferencji
prasowej. Konkurs zostanie rozstrzygniety po

raz drugi przez Urzad Marszatkowski Woje-
wddztwa Zachodniopomorskiego. Pierwsza,
pilotazowa edycja cieszyta sie bardzo duzym
zainteresowaniem. W 2025 roku do konkursu
zakwalifikowano 52 projekty.

— Najbardziej zalezy nam, Zeby jak najwiek-
sza liczba projektéw zostata skomercjalizowa-

niez eksploatowane pod marka ,Polsca”. To
wspélna inicjatywa trzech polskich armato-
réw: PZM, PZB i Euroafriki.

Nowa spétka bedzie sprawowal zarzad
nad promami udziatowcéw, aby wykluczyé
wewnetrzng konkurencje polskich armatoréw
i skuteczniej walczy¢ na trudnym battyckim
rynku promowym.

Logo ,Polsca”, stanowiace skrot od stéw
Polska — Scandinavia, znajduje sie juz na burcie
promu ,Jantar Unity”.

WS

na. Zblizanie Swiata nauki i Swiata biznesu jest
dzisiaj naszym wyzwaniem i wielkq szansq na
dalszy rozwdj naszych zachodniopomorskich
i nie tylko, bo przeciez innowacje nie znajq granic
—méwit Olgierd Geblewicz.

O tym, ze warto wzig¢ udziat w konkur-
sie méwit dr inz. Pawet Herbin z Politechniki
Morskiej w Szczecinie, jeden z laureatéw ubie-
gtorocznego konkursu. Naukowiec w ubiegtym
roku otrzymat nagrode za projekt poswiecony
egzoszkieletowi konczyny gornej. Opracowany
system umozliwia odwzorowanie ruchéw ludz-
kiego ramienia. Technologia ta powstata na sty-
ku robotyki, biomechaniki i sensoryki, znajduje
zastosowanie w przemysle, rehabilitacji oraz
badaniach naukowych. — Innowator Pomorza Za-
chodniego jest szansq, Zzeby biznes zauwazyt to, co
robimy na uczelniach - stwierdzit.

Oceny wnioskéw dokona 12-osobowa ka-
pituta, ztozona po réwno z przedstawicieli na-
uki i biznesu. Kapituta obradowa¢ bedzie pod
przewodnictwem profesora Andrzeja Ossow-
skiego, prorektora ds. technologii medycz-
nych Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie, genetyka, kryminalistyka i antro-
pologa sadowego. W konkursie wytonionych
zostanie maksymalnie trzech laureatéw i trzech
wyréznionych. Zgtoszenia do konkursu nalezy
przesytac droga elektroniczng do 3 maja 2026r.

a, materiaty wzp.pl

Na zdj. od lewej: Pawel Herbin, Olgierd Geblewicz
i prof. Krzysztof Pietrusewicz, prorektor ZUT, cztonek
kapituty konkursowej. | fot. wzp. pl
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Pomorze Zachodnie
w zottej koszulce lidera

Zaangazowanie jak najwiekszej
liczby lokalnych firm w kolejne
etapy transformacji energetycznej
to jeden z gtownych priorytetow
wtadz samorzadu wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Temu
poswiecone byto m.in. Il Forum
Dostawcoéw Polskiej Energetyki
Wiatrowej ,.Energia z Polski -
Local First”, ktore odbyto sie 2 marca
2026 r. w Szczecinie.

Gtéwnym tematem forum byt tzw. local
content, czyli preferencje regionalne, rozu-
miane jako wzmacnianie krajowego i lokalne-
go komponentu w tancuchach dostaw.

— Polska energetyka wiatrowa, energetyka
Jadrowa, sektor paliwowy oraz sektor zbrojenio-
wy to obszary, w ktérych bedziemy przeznaczac
ogromne Srodki na inwestycje, wzmacniajqgc bez-
pieczenstwo panstwa, bezpieczeristwo energe-
tyczne oraz bezpieczeristwo w najszerszym tego
stowa znaczeniu— mdwit gos¢ forum Wojciech
Batczun, minister aktywéw panstwowych.

KOKTAJL BIZNESOWY

Local content

Sita polskiego dostawcy

Srcrecin, 2 marca 2026,

Wojciech Batczun: — To, co dzieje sie dzis, to efekt swiadomych decyzji o wspieraniu polskich firm. | fot. wzppL

| dodawat: — Trudno wyobrazi¢ sobie sytuacje,
w ktorej beneficjentami tych wielkich projektow
inwestycyjnych nie bytyby polskie firmy. JesteSmy
dwudziestq gospodarkq Swiata. To, co dzieje sie
dzis, to efekt swiadomych decyzji o wspieraniu
polskich firm, tak aby mogty one zostac wiqczone
w realizacje wielkich projektéw inwestycyjnych.

Pomorze Zachodnie od kilku lat w trans-
formacji energetycznej widzi ogromnga szanse.
Region moze pochwali¢ sie ogdlnopolska z6ttq
koszulka lidera pod wzgledem mocy zainstalo-
wanej i ilosci energii produkowanej z wiatru.

— Wispdétczesne turbiny wiatrowe — coraz cze-
Sciej lokalizowane na morzu — to niezwykle za-

awansowane technologicznie urzqdzenia, skta-
dajqce sie z setek, a nawet tysiecy elementéw
do zintegrowania. Chcemy, aby jak najwieksza
czesc¢ tych komponentow byta produkowana na
Pomorzu Zachodnim, budujqc silny taricuch do-
staw i realng wartos¢ dodang w oparciu o local
content — podkreslat Marszatek Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz.

Il Forum ,Energia z Polski — Local First” zor-
ganizowane zostato przez Polska Press Grupe,
w tym redakcje ,Gtosu Szczecinskiego” przy
wspétudziale Urzedu Marszatkowskiego we
wspétpracy z wojewddztwami wielkopolskim
i lubuskim. wab, materiaty wzp.pl

Agnieszka Mojsiuk od 1 sty-
cznia objeta stanowisko pre-
zesa zarzadu firmy Mojsiuk sp.
z 0.0. sp. k., autoryzowanego
dealera i serwisu Mercedes —
Benz. Agnieszka Mojsiuk jest

absolwentka studiéw  mMagi- fot. mercedes-sen: mojsiuk

sterskich  Wydziatu  Ekonomicz-
nego Uniwersytetu Gdanskiego oraz studiéw
licencjackich z organizacji i tech-
niki transportu morskiego na
UG. Posiada ukonczone liczne
kursy z ksiegowosci.

0Od 1991 roku zwigzana jest
z firma Mojsiuk zatozong przez
jej rodzicdw Kazimierza i Irene
Mojsiukéw. Podjeta prace na
stanowisku gtéwnej ksiego-
wej, a nastepnie taczyta to sta-
nowisko wpierw z funkcjg dy-
rektora zarzadzajacego salonu
iserwisuHondy oraz Peugeota
w Koszalinie, a pézniej do kon-
ca 2024 roku z funkcja wicepre-
zesa zarzadu.

Damian Bas od 1 marca zo-
stat powotany na stanowisko
dyrektora generalnego hoteli
Novotel Szczecin  Centrum
oraz ibis Szczecin Centrum.

Damian Bas jest dodwiad-
czonym profesjonalista w branzy hotelarskiej,
posiadajacym bogate doswiadczenie ope-
racyjne zdobyte w hotelach marek Novotel,
ibis oraz ibis budget. taczy silne kompeten-
cje przywddcze z solidng wiedza z zakresu
zarzadzania gastronomia (F&B), operacjami
hotelowymi oraz rozwojem zespotow.

Swiatbiznesu

fot. Novotel Szczecin Centrum

Od marca 2021 roku petnit funkcje dy-
rektoraoperacyjnegow hotelach Novotel
& ibis Krakdw. Wczesniej, w latach 2019-
2021, zajmowat stanowisko zastepcy
dyrektora generalnego w hotelach No-
votel & ibis budget Katowice Centrum.
Jego jeszcze wczesniejsze doswiadcze-
nie obejmuje m.in. funkcje kierownicze
w hotelach sieci Accor w Kielcach oraz
w Poznaniu w latach 2011-2013 i w Po-
znaniu. Wspierat tez zespoty

hotelowe podczas otwarcia hoteli sieci
Accor w krajach battyckich: ibis Kaunas
(2011) oraz ibis Tallinn (2019).

1 stycznia odeszta na wieczng wachte
Elzbieta Kubowska (63 lata), wieloletnia
dziennikarka ,Kuriera Szczecifskiego”,
ktéra od klikunastu lat wspotpracowata
z nasza redakcja, zamieszczajac teksty
poswiecone gospodarce morskiej. Bedac
na emeryturze i walczac z nowotworem,
pracowata z pasja do ostatnich chwil zycia.

Ukonczyta I Liceum Ogdlnoksztatca-
ce w Szczecinie, a nastepnie zootechnike
w szczecinskiej Akademii Rolniczej oraz
studia podyplomowe na Wydziale Dzienni-

karstwa Uniwersytetu Warszawskiego.
Po studiach pracowata w Warszawie w
dziale ekonomiczno-rolnym ,Dziennika
Ludowego”, anastepnie
w redakgji ,Najwyzsze-
go Czasu"”. W 1996 roku
zwigzata sie z dziatem
m‘, regionalnym ,Kuriera
Szczecifskiego”,  gdzie
petnita funkcje zastepcy
kierownika.

W ostatnich latach
pracy zajmowata sie
na tamach ,Kuriera”
tematyka  gospodarki
morskiej.

Wielokrotnie  do-
ceniana i nagradza-
na za swojg dziatal-
no$¢ i rzetelnos¢ w
opisywaniu spraw ludzi
morza i gospodarki
morskie.  Byta  mu.in.
laureatka Nagrody Spe-

cjalnej im. red. Bogda-
na  Czubasiewicza ~w  konkursie
Stowarzyszenia Dziennikarzy RP
Pomorze Zachodnie i SDP, czterokrot-
nie tez uzyskata tytut Dziennikarza
Roku Gospodarki Morskiej Pomorza
Zachodniego w konkursie Zachodniopo-
morskiego Oddziatu Regionalnego Krajo-
wej Izby Gospodarki Morskiej.

Ela byta nieprzecietna osobowodcia,
taczyta  znajomos¢ gospodarki morskiej
z niezwyktym kolezerstwem i sympatia.
Bedziemy Elu zawsze Cie pamietac jako
wzér solidnego dziennikarstwa i skromno-
Sci w zyciu codziennym.

fot. Robert Stachnik

wab
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Czas chaosuy,

rok 2026

Zgodnie ze znang maksyma Alfreda Hitch-
cocka film powinien zaczynac sie od trzesienia
ziemi, potem za$ napiecie ma nieprzerwanie
rosna¢. Najpierw 3 stycznia, potem Swiato-
we Forum Ekonomiczne w Davos, 28 lutego
oraz kolejne tygodnie drugiego ¢wieréwiecza
dwudziestego pierwszego stulecia dostarczyty
nam sporo emocji, a komentatorom kolejnych
wielu okazji do préb interpretowania coraz
szybciej zmieniajacego sie wielobiegunowego
Swiata. Kryzys polega na tym, ze stary porza-
dek umiera, a nowy nie moze sie narodzi¢. Era
radykalnej niepewnosci... Broni¢ status quo
czy ,ucieka¢ do przodu”?

Roli ekonomii, finanséw i zarzadzania nie
sposdb przecenié. XVll-wieczny szwedzki przy-
rodnik Karol Linneusz zauwazyt, ze nie ma na
Swiecie nauki bardziej wzniostej, bardziej po-
trzebnej i bardziej uzytecznej niz ekonomia.
Zyjacy w tym samym czasie szkocki myéliciel
Adam Smith opublikowat dzieto ,,Badania nad
natura i przyczynami bogactwa narodéw”,

czyli

uznawane za poczatek ekonomii jako nauki.
250 lat temu... Dtuga lista dokonan, réwnie
dtuga lista wyzwan.

Jeden z najbardziej znanych i uznanych na
Swiecie polskich ekonomistéw prof. Grzegorz
W. Kotodko mawia, ze rzeczy maja sie tak, jak
sie maja, poniewaz wiele rzeczy dzieje sie na-
raz. Obraz polskiej gospodarki i finanséw nie
jest zerojedynkowy. Z jednej strony mamy za-
proszenie Polski do G-20, relatywnie wysoka
dynamike wzrostu PKB, ozywienie inwesty-
cyjne, cywilizowany poziom inflacji, z drugiej
wysoki deficyt budzetowy oraz rosnacy dtug
publiczny. Uprawnione sa opinie o ztotym wie-
ku, nawet o polskim cudzie gospodarczym, ale
i te dotyczace putapki $redniego dochodu oraz
wykorzystania nisko wiszacych owocdw wzro-
stu gospodarczego. Moze tym bardziej warto
Jkibicowa¢” Radzie Przysztosci powotanej przy
premierze?

,Zycie jest jak teatr?” czy ,zycie to nie te-
atr?”. Taka mysl zapewne towarzyszyta widzom

Prof. zw. dr hab.
Stanistaw Flejterski,
wyktadowca
Uniwersytetu WSB
Merito Szczecin.
Specjalizuje sie

w problematyce
finanséw. Cztonek
Komitetu Nauk

o Finansach PAN
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Teatru Polskiego, ktérzy obejrzeli styczniowa
premiere przedstawienia ,Za nami, W nas.
Opowies¢ domowa” autorstwa Artura Daniela
Liskowackiego w rezyserii Adama Opatowicza.
Obrazy i ludzie z barwnej burzliwej, przedwo-
jennej i powojennej historii naszego Szczecina
i Pomorza Zachodniego... Oni byli, my jeste-
Smy, oni beda... Ludzie rodza sie, cierpig, a po-
tem umieraja (Arthur Schopenhauer? Anatole
France?).

PS W wydanej pod koniec minionego roku
ksigzce ,Poszukiwanie ztotego Srodka. 77 py-
tan 55 odpowiedzi” niektére ,esejo-felietony”
pisane w latach 2000-2025 poswiecitem zdro-
wemu rozsadkowi. Na portalu w Collegium
Maius Uniwersytetu Jagiellorskiego wypisa-
na jest — pochodzaca z ,Elegii” VI-wiecznego
poety Maximianusa Etruscusa — dewiza: ,,Plus
ratio quam vis"(Wiecej znaczy rozum niz sitg;
Rozum przed sita). ,Wishful thinking"? Jednak
sita? Co dalej?

Stanistaw Flejterski

Destabilizacja rynkow -
polityka czy gospodarka?

W okresach zawirowan gospodarki $wiato-
wej lub pogorszenia sytuacji geopolitycznej za-
rzadzajacy aktywami staraja sie minimalizowad
ryzyko. Dokonuja tego ograniczajac inwesty-
cje w krajach uznawanych za mniej bezpiecz-
ne, ,uciekajac” od walut tych krajéw, a takze
zmieniajac strukture portfela posiadanych
aktywdw na korzys¢ aktywdw uznawanych od
wiekéw za bezpieczne, a zwtaszcza odporne
na spadek wartosci w okresach dekoniunktury
i wojny. Gospodarstwa domowe realizujg iden-
tyczng strategie, zamieniajac walute krajowq
na waluty $wiatowe, wycofujac Srodki zainwe-
stowane w akcje oraz inne ryzykowne aktywa
i inwestujac je w bezpieczne papiery warto-
Sciowe oraz dokonujac tezauryzacji poprzez
zakup ztota, obrazéw i aktywow, ktérych war-
tos¢ w okresach zawirowan z reguty rosnie.

Pytanie postawione w tytule jest nieco
przewrotne, poniewaz zaréwno niekorzystne
tendencje w obszarze geopolityki, jak i kryzy-
sy o charakterze gospodarczym, prowadza do
rozchwiania rynkdw. Nie mozna wiec tu formu-

towac alternatywy. Nalezy raczej dokona¢ ana-
lizy, ktore z tych dwdch niekorzystnych zjawisk
powoduje wyzszy wzrost niepewnosci, a co za
tym idzie bardziej radykalng reakcje podmio-
téw podejmujacych decyzje.

Jezeli przesledzimy historie ksztattowania
sie cen ztota, czyli surowca, ktéry jest ciagle
uznawany za bezpieczng ucieczke od bardziej
ryzykownych aktywéw, zwtaszcza w okresach
niskich stép procentowych, to zauwazymy kil-
ka ciekawych tendencji. Kryzys gospodarczy
wywotany w USA w 2007 roku spowodowat
wzrost ceny 1 ungji ztota w trzyletnim okresie
od wrzesdnia 2008 do wrzesnia 2011 z poziomu
1905 zt do 5743 zt, czyli 0 201,5 proc. Nastep-
nie po ponad rocznej stabilizacji odnotowany
zostat spadek tej ceny do 3650 zt pod koniec
2023 roku, po ktérym, bez zadnego wyrazne-
go impulsu, widoczny byt jej lekki staty wzrost
do potowy 2019 roku do okoto 5000 zt (wzrost
037,0proc.).Koniecroku 2019 to poczatek szyb-
szego wzrostu ceny ztota, ktdéra przekroczyta
8900 ztza 1 uncje w marcu 2022. Ten, jak sie wy-
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dawato wéwczas znaczacy wzrost (78,0 proc.),
wynikat z pojawienia sie pandemii Covid-19.
Co ciekawe, agresja Rosji na Ukraine rozpo-
czeta w lutym 2022 roku nie miata zadnego
wptywu na poziom ceny tego kruszcu, ktéra
w kolejnych dwéch latach byta bardzo stabilna.

Od wiosny 2025 roku nastapit wzrost cen
ztota (do 11000 zt, czyli 0 23,6 proc.), ktérego
nie mozna wyttumaczy¢ niczym innym, jak tyl-
ko zagrozeniem destabilizacji $wiatowej poli-
tyki, ktére mogto nastapi¢ po przewidywanym
wyborze Donalda Trumpa na prezydenta USA.
Dokonanie sie tego faktu przyniosto skutek
w postaci wzrostu ceny 1 ungji tego surowca na
koniec 2025 roku do ponad 18000 zt (63,6 proc.)
oraz o kolejne 1060 zt w pierwszych dwéch
miesigcach br. tacznie od konca roku 2008, czyli
w okresie 18 lat ztoto podrozato o prawie 850
proc. (47 proc. $redniorocznie), jednoznacznie
wskazujac w jak niepewnych czasach dzisiaj
zyjemy, przy czym bardzo silne wzrosty cen wy-
stepowaty wytacznie wskutek zagrozen o cha-
rakterze globalnym.  Jacek Batdg

Wiosna 2026

Psychiczne aspekty
nadmiernego zadtuzenia

Polska jest jedna z najszybciej rosnacych
gospodarek UE. Dane makroekonomiczne
w 2025 roku osiggnety najlepsze wyniki od
trzech lat. PKB wzrést o 3,6 proc. rok do roku.
Gtéwnym motorem napedowym gospodarki
jest konsumpcja prywatna. Przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce
narodowej w 2025 roku wyniosto 8903,56 zt
(wzrost realny o 5,5 proc. rok do roku). Wraz
z wyzszymi dochodami rosnie sktonnos$¢ do
oszczedzania. Polacy budujg bufor bezpieczen-
stwa finansowego na przyszto$¢. Obnizka stdp
procentowych pobudzita popyt na refinanso-
wanie hipotek ,tafnszym” nowym kredytem,
a takze nadptate istniejagcego zadtuzenia.

Poprawa kondycdji finansowej gospodarstw
domowych znalazta odzwierciedlenie réw-
niez w spadku liczby dtuznikéw posiadajacych
zalegte, przeterminowane dtugi. Poprawita
sie terminowo$¢ regulowania zaréwno zobo-
wigzan kredytowych, jak i pozakredytowych
(zalegtosci w ptaceniu czynszu, rachunkéw, ali-
mentdw, mandatdw). Wedtug BIG InfoMonitor

na koniec 2025 r. zobowigzania wyniosty tacz-
nie 81,3 mld zt, w tym 54 proc. zobowigzan
przeterminowanych stanowity zobowiazania
pozakredytowe.

Problem zalegtodci ptatniczych dotyczy
okoto 2,4 mln osdb. Ostatnio liczba oséb za-
dtuzonych zmniejsza sie, jednak zaczyna ujaw-
nia¢ sie niepokojacy trend — Srednia wartos¢
zalegtosci przypadajaca na jednego dtuznika
stale ros$nie. Wyniosta ona w 2025 roku bli-
sko 34,5 tys. na osobe. Zobowiazania poza-
kredytowe sptacane s3 gorzej niz kredytowe.
Najtrudniejsza sytuacja dotyczy najstarszych
grup wiekowych, tj. 55-64 latkow i 0séb powy-
7ej 65 roku zycia. Moze to potwierdzac nasila-
jace sie zjawisko ,spirali zadtuzenia”. Oznacza
ono sytuacje, w ktérej zaciaga sie nowe dtugi,
Zeby sptacac stare. Réwnolegle pojawiajg sie
trwate opdznienia w sptacie, a takze finanso-
wanie biezacych kosztéw nowym dtugiem.

Nadmierne zadtuzenie jest niezwykle
groznym zjawiskiem, ktére powoduje w kon-
sekwencji pogarszanie sie sytuacji finanso-
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wej, ale rowniez jest zrédtem dtugotrwatego
stresu, ktéry moze skutkowaé problemami
psychicznymi. Potwierdzity to wyniki badan
przeprowadzonych w ramach kampanii ,Stop
Spirali Zadtuzenia”, opublikowane w raporcie
pt. ,Psychiczne koszty nadmiernego zadtuze-
nia”. Wedtug jego autoréw najistotniejszym
Srodkiem zaradczym jest edukacja, a takze
dostep do rzetelnych informacji oraz pomoc
ekspertéw. Poszukiwanie profesjonalnego
wsparcia w kryzysie finansowym jest nadal
tematem niepopularnym w naszym spoteczen-
stwie. Raport wykazat, ze Polacy w niewielkim
stopniu korzystajg z narzedzi do analizy swo-
jej historii kredytowej. Nie korzystajg réwniez
z ustug doradcéw, w obawie przed ujawnie-
niem swojej sytuacji finansowej.

Musimy jako spoteczeristwo odrobic te lek-
cje. Kluczowa w budowaniu odpornosci finan-
sowej jest edukacja ekonomiczna i ksztattowa-
nie umiejetnosci zarzadzania budzetem.

Danuta Zawadzka

Amerykanska

ruletka

Rosyjska ruletka to skrajnie niebezpiecz-
na, $miertelna gra hazardowa, polegajaca na
umieszczeniu jednego naboju w bebnie re-
wolweru (zazwyczaj 6-komorowym), zakrece-
niu nim, przytozeniu broni do wtasnej skroni i
pociagnieciu za spust. Prawdopodobiefstwo
Smierci przy jednym naboju wynosi 16,7 proc.
(czyli 1/6). Przypisywana rosyjskim oficerom z
czaséw carskich, cho¢ prawdopodobnie jest
to legenda miejska utrwalona przez literatu-
re i kino (np. film ,towca jeleni”). W znacze-
niu przeno$nym termin ten oznacza podjecie
skrajnie ryzykownego dziatania, w ktérym
szansa na tragiczne skutki jest bardzo wysoka,
a wynik zalezy od $lepego trafu.

Prezydent najwiekszej gospodarki $wiata
od rozpoczecia swojej drugiej kadencji gra bar-
dzo ryzykownie. Prawie kazda wypowiedz, ko-
mentarz, decyzja Donalda Trumpa wywotuje
konfuzje, zdziwienie, niepokdj, a nawet strach
i przerazenie. Poczawszy od natozonych na caty
Swiat cet i radykalnego ograniczenia wsparcia
militarnego dla Ukrainy, poprzez spektaku-

Swiatbiznesu

larne, ale bez watpienia naruszajace miedzy-
narodowe prawo porwanie Nicolasa Maduro
(prezydenta Wenezueli), nazywanie premiera
Kanady gubernatorem, bezprecedensowa
grozbe przejecia Grenlandii (od sojuszniczego
kraju — cztonka NATO), blokade gospodarcza
Kuby, az do ostatniego ataku na Iran skutku-
jacego wstrzymaniem transportu ropy przez
Cie$nine Ormuz.

Po izraelsko-amerykanskim ataku ceny
ropy wzrosty i nadal utrzymuja sie na wysokim
poziomie, co moze prowadzi¢ do globalnego
szoku gospodarczego: wzrostu inflagji i stép
procentowych, ostabienia wzrostu. Wszystko
wskazuje na to, ze Swiat stanie przed wolniej-
szym wzrostem i wyzszymi cenami, nawet jesli
Trump zakoAczy wojne, poniewaz ceny ropy
nie wrdcg do poziomow ze stycznia.

Jezeli konflikt bedzie trwat jeszcze mie-
sigc, Swiat stanie w obliczu globalnej reces;ji.
Wedtug Goldman Sachs, miesieczna przerwa
moze sprawic¢, ze ceny przekroczg historycz-
ny szczyt 145 USD za barytke, natomiast trzy
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miesigce zaktécen spowoduja wzrost do 185
USD za barytke, co miatoby katastrofalne kon-
sekwencje dla gospodarki $wiatowej. Nieprze-
myélane, awanturnicze dziatania prezydenta
USA istotnie zwiekszaja ryzyko powazniejsze-
go konfliktu militarnego i globalnego kryzysu
gospodarczego.

Z przykroScia konstatuje, ze najwiekszym
czynnikiem ryzyka dla $wiata jest obecnie
Donald Trump. Powoli oswajamy sie z teza,
ze skrajnie ryzykowne dziatania wiaza sie
z zachowaniem i decyzjami prezydenta kra-
ju uwazanego wczeéniej za wzér demokragji
i stabilnosci. By¢ moze juz wkrétce ekstremal-
nie niebezpieczng, $miertelng gre hazardowa
zaczniemy okresla¢ mianem ,amerykanska ru-
letka”.

Dariusz Zarzecki
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Mercedes-Benz Mojsiuk:
Nowoczesnos¢ oparta na zaufaniu

Agnieszka Mojsiuk, prezes Zarzadu
firmy Mojsiuk sp. z o.0. sp. k.,
autoryzowanego dealera Mercedes-
-Benz, o rodzinnych tradycjach
firmy, cennej nagrodzie dla serwisu,
kompleksowosci obstugi klientow

i zdobyciu przez Mercedesa tytutu
Samochodu Roku 2026.

Gratulujemy pani wyboru z dniem 1 stycz-
nia br. na stanowisko prezesa grupy Mojsiuk,
firmy o bogatych tradycjach biznesowych
i rodzinnych.

Bardzo dziekuje. Objecie tej funkcji to dla
mnie wielki zaszczyt, ale przede wszystkim zo-
bowigzanie wobec historii, ktéra budujemy od
47 lat. W tym miejscu chce szczegdlnie podzie-
kowac¢ mojej mamie, Irenie Mojsiuk, za jej nie-
samowitq determinacje w prowadzeniu firmy
po $mierci mojego ojca, Kazimierza Mojsiuka.
Rodzice byli moimi najwazniejszymi mento-
rami; to od nich nauczytam sie, ze w biznesie
premium najwazniejszy jest cztowiek i relacje
oparte na wartosciach. Chce réwniez podzie-
kowa¢ catemu zarzadowi oraz wszystkim
pracownikom — to dzieki ich pasji tworzymy
sprawnie funkcjonujacy organizm. Wspdlnie
kontynuujemy wizje mojego ojca, ktory zawsze
powtarzat, ze sprawy niemozliwe zatatwiamy
od reki, a na cuda potrzebujemy tylko chwili
i boskiej pomocy.

W ubiegtym roku otrzymaliscie cenng
nagrode.

Tak, w maju ubiegtego roku zostalismy lau-
reatem prestizowej nagrody Mercedes-Benz
Customer Care Award za rok 2024. To wyréz-
nienie ma dla nas ogromne znaczenie, ponie-
waz potwierdza, ze nasz serwis samochodéw
osobowych w Szczecinie reprezentuje $wiato-
wy poziom jakosci obstugi. Co najwazniejsze
- to ocena wystawiona bezposrednio przez
naszych Klientéw. W badaniu satysfakgji 5Ra-
ter* uzyskaliémy imponujacg $rednig 4,89/5
na podstawie ponad 1200 ankiet. Dla nas
profesjonalny serwis to fundament zaufania
do marki. Kierujemy sie zasadg mojego ojca:
,Jedli chcesz sprzedawad samochody, musisz

Mercedes-Benz k :
Mojsiuk

Mojsiuk sp. z 0.0. sp.k.

- Autoryzowany Dealer Mercedes-Benz
ul. Koszaliriska 89, 76-039 Stare Bielice,
ul. Pomorska 88, 70-812 Szczecin

ul. Ztotego Smoka 16

66-400 Gorzéw Wielkopolski

umied je naprawiac”. To wtasdnie ta rzetelnos¢
pozwolita nam w samym 2025 roku dostarczy¢
naszym Klientom az 2500 pojazddw.

Nie boicie sie konkurencji na rynku samo-
chodéw osobowych premium?

Konkurencja w segmencie premium jest
silna, jednak w Grupie Mojsiuk postrzegamy
ja jako motywacje do doskonalenia, a nie jako
zagrozenie. Wymagajacy Klient ma dzis szeroki
wybor, ale w Swiecie débr luksusowych pojecie
.Najlepszej oferty” wykracza daleko poza sama
cene. Klient premium szuka przede wszyst-
kim zaufanego partnera, bezkompromisowe;j
jakosci obstugi i poczucia bezpieczenstwa.
Zaufanie buduje sie latami, a straci¢ je moz-
na w chwile, dlatego stawiamy na transpa-
rentno$¢. Sama marka Mercedes-Benz jest
dzi$ niezwykle silna, co potwierdzaja rankingi
SAMAR, gdzie od lat zajmuje czotowe miejsca.
My te technologiczng potege uzupetniamy
o profesjonalny zespdt, ktéry dba o to, by do-
Swiadczenie posiadania Mercedesa byto tak
samo wyjatkowe, jak sama jazda.

A jak wyglada rynek samochodow
dostawczych i ciezarowych?

W segmencie pojazdéw uzytkowych nie-
zmiennie utrzymujemy pozycje w $cistej czo-
téwce, co wynika z naszej gtebokiej specjaliza-
qji. Nasza przewaga jest strategiczna obecnosé
w regionie — obok centréw w Koszalinie
i Szczecinie, zapewniamy profesjonalng opieke
serwisowa rowniez w Gorzowie. Dla Klientéw
biznesowych priorytetem jest maksymalna
dyspozycyjnosc floty, dlatego nasza infrastruk-
tura jest przygotowana do obstugi nawet naj-
bardziej wymagajacych zlecer w krétkim cza-
sie. Réwnolegle dywersyfikujemy oferte — w
Koszalinie z sukcesem rozwijamy sprzedaz ma-
rek Peugeot, Citroen, Opel, MG oraz Omoda
& Jaecoo. Tak szerokie portfolio pozwala nam

by¢ dla naszych Klientéw partnerem pierwsze-
go wyboru, oferujacym mobilnos$¢ dopasowa-
na do kazdej potrzeby.

O ile wiemy, stosujecie model sprzedazy,
serwisu i obstugi posprzedazowej w modelu
~Wszystko w jednym miejscu”.

To filar naszej strategii — chcemy, aby Klient
otrzymat petne wsparcie w jednym punkcie.
Zapewniamy kompleksowa obstuge, finanso-
wanie, ubezpieczenie oraz najwyzszej klasy
opieke posprzedazowa. Taka kompleksowos¢
daje naszym Klientom poczucie bezpieczen-
stwa i oszczedno$¢ czasu, co jest kluczowe
zwlaszcza w sytuacjach stresujacych, jak
szkoda komunikacyjna. Stale wychodzimy do
Klientéw, promujac m.in. techniki bezpiecznej
jazdy, co ostatnio realizowaliSmy z udziatem
kierowcy rajdowego Krzysztofa Wicentowicza
— eksperta ds. bezpieczeAstwa ruchu drogo-
wego, instruktora techniki jazdy.

Nowe samochody marki Mercedes- Benz
wciaz znajduja sie w Swiatowej czotowce.

Produkty Mercedes-Benz od zawsze defi-
niuja standardy. Prestizowym sygnatem jest
fakt, ze kompaktowy Mercedes-Benz CLA IlI
zdobyt tytut Europejskiego Samochodu Roku
2026, co potwierdza dominacje marki w ob-
szarze innowacji i designu. Rok 2026 ma dla
nas wymiar symboliczny — celebrujemy 140 lat
innowacji Mercedes-Benz. Ten jubileusz splata
sie z nasza 47-letnig obecnoscia na rynku. Na-
sza droga - od niewielkiego zaktadu blachar-
skiego do wielooddziatowej Grupy - to efekt
potaczenia globalnego dziedzictwa marki
i lokalnej, rodzinnej konsekwendji. To najlepiej
opisuje nasz kierunek: nowoczesno$¢ oparta
na dodwiadczeniu i innowacja wsparta zaufa-
niem naszych Klientéw.

Dzigekujemy za rozmowe.

Wiosna 2026

Kulinarna inzynieria sukcesu
na Pomorzu Zachodnim

W branzy, w ktorej rentownos¢ zalezy od powtarzalnosci standardu,

a sukces od precyzji operacyjnej, nie ma miejsca na przypadkowos¢.

Wtasnie trwa IV edycja Programu Mentorskiego Pomorza Zachodniego,
ktora stata sie platforma dla nowoczesnych narzedzi zarzadzania w sektorze
HoReCa. Inicjatywa realizowana pod patronatem Marszatka Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego Olgierda Geblewicza skupia sie na praktycznym
wsparciu wdrozeniowym bezposrednio w tkance przedsiebiorstw. Jak
podkresla marszatek: ,,Pomorze Zachodnie to region otwarty na innowacje

i odwazne pomysty biznesowe. Naszym celem jest tworzenie warunkéw,

w ktorych lokalni przedsiebiorcy mogg w petni wykorzysta¢ swéj potencjat”.

Inzynieria standardu pod okiem

Adama Chrzastowskiego

Pod okiem Adama Chrzastowskiego szcze-
cinska restauracja Centrale przechodzi proces
gtebokiej ewolugji, udowadniajac, ze funda-
mentem trwatego zysku jest dopracowany
workflow i rygorystyczna kontrola kosztéw.
Mentor patrzy na biznes kulinarny catosciowo
- od kuchni i standardu obstugi, po organiza-
cje pracy oraz rentowno$¢. Obecnie wspiera
restauracje w porzadkowaniu elementéw,
ktére najszybciej traca spdjnos¢ pod presja.
Adam Chrzastowski zaznacza: — W HoReCa liczy
sie nie tylko to, co podajesz, ale jak konsekwent-
nie dowozisz standard — w poniedziatek rano,
w petnym obtozeniu i w sezonowym szczycie.
Wspétczesna gastronomia to system naczyr po-

tgczonych, w ktérym doskonaty produkt musi iS¢
w parze z twardq logikq biznesowq.

Zespét Centrale nie boi sie pytaé: — A co,
gdyby zrobi¢ to inaczej? rezygnujac ze stabili-
zacji na rzecz ciagtego ruchu i zaskakiwania
goscia. Przedstawiciele restauracji podkresla-
ja, ze pod okiem jednego z najwybitniejszych
autorytetéw kulinarnych w Polsce szlifuja
rzemiosto i optymalizujg biznes, szukajac in-
nowacyjnych rozwigzan. Trwajacy mentoring
to przede wszystkim optymalizacja zamiast
czystej teorii, poniewaz praca odbywa sie
w realnych warunkach firmy, na jej procesach
i danych. Takie podejécie jest kluczowe na
Pomorzu Zachodnim, gdzie wyzwania zwiaza-
ne z sezonowosciag wymagajg od szeféw kuch-
ni roli rasowych strategéw.

Mentor Adam Chrzgstowski: Wspétczesna gastronomia to system naczyri potgczonych, w ktérym doskonaty produkt
musi i§¢ w parze z twardg logikq biznesowaq. | fot. MARCIN KAZMIERUK

Fundusze Europejskie

dla Pomorza Zachodniego - Polska

Dofinansowane przez
Unig Europejsky

Rzeczpospolita

Pod okiem mentora szczeciriska restauracja Centrale
przechodzi proces gtebokiej ewolucji

Wielki finat i ikony
branzy w Szczecinie

Podsumowanie Programu mentorskiego
z udziatem ikon branzy odbedzie sie 8 kwiet-
nia 2026 roku w Teatrze Polskim w Szczecinie.
Konferencja ta zamieni deklaracje w widoczny
rezultat — konkret, ktéry kazdy przedsiebior-
ca bedzie mégt przenies¢ do wtasnej organi-
zacji. Range wydarzenia podkresli obecnosé¢
wyjatkowych gosci, wsréd ktérych znajda sie
Michel Moran, Wojciech Modest Amaro,
Patrycja Brychcy oraz Ana Ros. Po wystapie-
niach przewidziano strefe networkingowa na
wymiane praktyk miedzy przedsiebiorcami.
Udziat w wydarzeniu jest bezptatny po reje-
stracji na stronie http://biznes.wzp.pl, a dla
0séb nieobecnych przygotowano transmisje
na zywo w mediach spotecznosciowych Pomo-
rza Zachodniego.

d
| ;ﬁ' Pomorze
‘%' Zachodnie

Dziatanie realizowane w ramach projektu pn. ,Pomorze Zachodnie - Innowacyjne, Kreatywne,
Nowoczesne” finansowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027. Dzia-
tanie FEPZ.01.08 ,Promocja innowagji i przedsiebiorczosci oraz profesjonalizacja obstugi inwestorow”.

Swiatbiznesu
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Binowo Park z imponujaca A

oferty i innowacjami

Stawomir Pinski, dyrektor zarzadzajgcy
polem golfowym Binowo Park

o bogatym kalendarzu wydarzen,
ofercie dla pai i inwestycji

w autonomiczne kosiarki.

Kalendarz turniejowy na rozpoczynajacy
sie sezon wyglada imponujaco. Jakie beda
jego najmocniejsze punkty?

Wsrdéd naszych flagowych turniejéw naj-
wiekszym przedsiewzieciem bedzie World
Amateur Golfers’ Championship  (WAGCQ)
sktadajacy sie z 16 turniejow eliminacyjnych
(pierwszy w kwietniu w Binowie), w ktérych
gra ponad 220 uczestnikéw z catej Polski oraz
czterodniowego finatu krajowego rozgrywa-
nego w naszym klubie, ktéry wytania reprezen-
tantéw Polski do finatu Swiatowego. Ostatni
finat Swiatowy odbyt sie w Korei Potudniowe;j.
Organizowany przez nas od 27 lat WAGC stoi
na bardzo wysokim poziomie organizacyjnym
i cieszy sie duzym zainteresowaniem oraz pre-
stizem wsrdd golfistéw w catej Polsce.

Do profesjonalnych graczy kierujemy ma-
jowy Floating Garden Szczecin Open oraz to-
warzyszacy mu Pro-Am o nazwie Unity Line We
Are Polsca Pro-Arm Floating Garden Szczecin
Open. Wydarzenie zostanie po raz pierwszy
zgtoszone do World Amateur Golf Ranking.
Polscy amatorzy moga w nim rywalizowa¢ o
nagrody pieniezne z zawodowcami w katego-
rii brutto. W Polsce potrzebujemy wydarzen, w
ktérych amatorzy, ktérzy maja ambicje przej-
$cia na zawodowstwo maja mozliwos¢ rywali-
zacji z profesjonalnymi golfistami.

W Binowie odbeda sie réwniez Mistrzo-
stwa Polski Lekarzy w Golfa i Mistrzostwa Pol-
ski Lekarzy Weterynarii. Kontynuujemy wspot-
prace z branzg morska, prowadzac rozgrywki
Maritime Silver Golf League, wspierang przez
firmy shippingowe, a wydarzeniem dla przed-
stawicieli tego sektora bedzie Herring Golf
Meeting. Jak zwykle okazjg do rywalizacji beda
turnieje klubowe.

Wyraznie stawiacie rowniez na kobiecy
golf.

W pierwszej potowie roku skupimy sie na
tym, aby kobiecy golf wybrzmiat jeszcze moc-
niej. 17 i 18 kwietnia odbedzie sie Ladies Bu-
siness Swing, czyli dwudniowe spotkanie dla
kobiet aktywnych w biznesie. Pierwszy dzien,
pigtek, poswiecony bedzie networkingowi,
prezentacjom, rozmowom o biznesie i wymia-
nie doswiadczen oraz pokazowi golfa. Bedzie
to Swietna okazja, aby lepiej sie poznac i cieka-
wie spedzi¢ czas. Drugiego dnia odbedzie sie
klasyczny turniej oraz akademia golfa i zawody
w formule texas scramble dla poczatkujacych

golfistek. Turniejem, skoncentrowanym na ry-
walizacji sportowej bedzie Ladies Golf Challen-
ge, ktéry odbedzie sie 27 czerwca. Binowo po
raz kolejny uczestniczy tez w Swiatowej akgji
Women's Golf Day, ktéra popularyzuje nasza
dyscypline wsrdd kobiet i odbywa sie na kil-
kuset polach golfowych. W Binowie na dzien
kobiecego golfa zapraszamy 28 maja.

Statystycznie wéréd oséb grajacych w golfa
80 proc. to panowie, a 20 proc. to panie. Jest
wiec jeszcze wiele do zrobienia. Ale to niejedy-
na grupa, ktéra chcemy zaprosi¢ na pole.

O kim jeszcze mowa?

Dzieki mecenatowi firmy Enea zrealizuje-
my programy: Enea Szkétka Juniorska i Enea
Szkoétka Footgolfowa. Duzo moéwi sie o tym, ze
dzieci maja za mato ruchu i zbyt krétko prze-
bywaja na swiezym powietrzu. Golf oferuje
niesamowite mozliwosci w tym zakresie, bo
na pole mozna przyjecha¢ na dwie godziny,
ale mozna réwniez przyjechac na sze$c¢ i nie
zaznac nudy. A ze nie zawsze tatwo zaintereso-
wac golfem osoby, ktére nigdy nie miaty z nim
do czynienia, postanowiliémy zaprosi¢ mto-
dych ludzi na footgolf, wykorzystujac popu-
larno$¢ pitki noznej. Chcemy dotrze¢ m.in. do
szkdtek pitkarskich, aby dac ich podopiecznym
okazje do sprébowania footgolfa, ktéry moze
by¢ atrakcyjnym wstepem do golfa.

Czy Binowo staje sie magnesem dla tury-
stow?

Odnotowujemy wzrost liczby turystéw, do
Czego przyczyniaja sie atrakcyjne pakiety obej-
mujace noclegi w obiekcie hotelowym Garden

ZDROWYCH | WESOLYCH

I

ZYCZY DR N. MEI

MASTER ©F SCIENCE IN ORAL IMPLANTOLOGY
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\CPER KORYZN:

Loops znajdujacym sie na naszym polu. W tym
roku dodatkowo rozszerzamy oferte pola dla
kamperdw.

Golf jest markowym produktem turystycz-
nym wojewddztwa zachodniopomorskiego
i wraz ze ZROT i Polska Organizacja Tury-
styczng promujemy go na targach Hansa Golf
w Hamburgu i w targach w Herning w Danii.
Zainteresowanie jest bardzo duze.

Jakie nowosci czekaja na gosci i cztonkow
klubu na samym polu golfowym?

Odtego roku na pole wyjadg autonomiczne
kosiarki Husqvarna, ktére beda kosity wszyst-
kie obszary, poza greenami, ktére wymagaja
szczegoblnej starannosci. Pozwoli to zaoszcze-
dzi¢ sporo czasu potrzebnego do pielegnacji
innych elementéw naszego 87-hektarowego
pola. Drzewa, krzewy, kwiaty — pracy zawsze
jest duzo, o czym wie kazdy, kto ma ogréd.

W remoncie jest najkrétsza droga pro-
wadzaca do Binowa ze Szczecina, z dzielnicy
Podjuchy. Ile potrwa to utrudnienie w dojez-
dzie na pole?

Remont jest dla nas niesamowitym utrud-
nieniem. Odnotowujemy spadek liczby tre-
nujacych i gosci naszej restauracji. Prace maja
w sumie potrwac okoto dwdch lat, ale rozma-
wiatem z wiceprezydentem Szczecina Michatem
Przepierg, ktéry obiecat, ze do kwietnia biezgce-
go roku droga bedzie przejezdna przynajmniej
na zasadzie ruchu wahadtowego. Bytoby to
w obecnej sytuadji wystarczajgce rozwiazanie.

Dziekujemy za rozmowe.
Rozmawiat: Sylwester Gracz

i 96 | gabir KORYZNA CLINIC
Wiosna 2026 :

iomatologia & implantologia
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Finat Grand Prix
w polickim Doboszu

Szczecinsko-stargardzki duet Adam Hintertan - Tomasz Derba wygrat Fi-
natowe zawody Grand Prix Pomorza Zachodniego (GPPZ) 2025 w brydzu
sportowym. Praktycznie przez caty turniej pewnie prowadzili i z rozdania na
rozdanie jeszcze powiekszali przewage, ktora finalnie wyniosta ponad szes¢
procent nad wicemistrzami, obroncami tytutu z ubiegtego roku, zawodnikami
ll-ligowej druzyny AZS Uniwersytet Szczecinski Wojciechem Bondarewiczem

i Tadeuszem Kaczanowskim.

W druga niedziele grudnia, w goscinnych
murach polickiego hotelu Dobosz, rozegrano
finat, do ktérego dostato sie 52 najlepszych
zawodnikdw  wojewddztwa  wytonionych
z catorocznych eliminacji oraz posiadaczy tzw.
dzikiej karty. Oprocz kwalifikacji, brydzysci bili
sie o lepsza pozycje wyjéciowa w finatowej roz-
grywce, nagradzang finansowym handicapem.
Brydz to gra karciana, ale wiele ma wspélne-
go z teorig prawdopodobienstwa. Najlepsi po
rundzie zasadniczej wygrali runde finatowa.

Zwyciezcy juz na starcie znacznie wy-
przedzali reszte stawki i praktycznie na dwie
rundy przed korficem zapewnili sobie triumf
w zawodach. Co ciekawe, w rozgrywkach dru-

zynowych obaj reprezentuja barwy innych
wojewddztw niz Zachodniopomorskie. Jednak
w turniejach par grajg zazwyczaj tutaj. No i z
dobrym skutkiem. Trzecie miejsce na podium
zajat mikstowy duet ze Szczecina — Matgorza-
ta i Zbigniew Sawiccy.

Patronat medialny nad impreza sprawowat
,Swiat Biznesu”, a najlepszym nagrody wreczat
Andrzej Wielowieyski, prezes Zachodnio-
pomorskiego Zwigzku Brydza Sportowego.
Dodajmy, ze Swietnie przygotowat oprawe
turnieju zespét hotelowy firmy Dobosz, ktéry
zagwarantowat sale do gry, serwis kawowy
uzupetniony o wyroby czekoladowe trzebie-
skiej fabryki cukierkéw Dobosz. Pawet Stezata

Ogolnopolski mityng
o Puchar ZMPSIS

W ostatni weekend lutego odbyty sie zmagania brydzystéow w ramach
ogolnopolskiego mityngu O Puchar Zarzadu Morskich Portow Szczecin
i Swinoujscie. W rywalizacji wzieto udziat ponad 160 zawodnikéw

z pétnocno-zachodniej Polski.

W finale Grand Prix wzieto udziat
26 najlepszych par regionu. | fot. PAWEE STEZALA

Finatowa dziesigtka GPZZ 2025:

1.T. Derba—A. Hintertan 63,67 %
2. T. Kaczanowski —

W. Bondarewicz 56,92 %
3. M. Sawicka - Z. Sawicki 55,67 %
4. R. Szlachetka —

A. Debowski 55,17 %

5. K. Lipowski - B. Trun 53,92 %
6. W. Adamowicz

- A. Wielowieyski 53,50 %
7. W. Abkowicz - R. Kowalczyk 52,67 %
8. A. Matdyk — G. Rybacki 51,42 %
9. M. Banach -T. Jakébczak 51,17 %
10. K. Cantwell-A. Gil 51,16 %

Zawody byty podzielone na trzy bloki tur-
niejowe.

— Wygrali tylko nieliczni, ale staraliSmy sie do-
cenic takze tych, ktérzy traktujq brydza wytqcz-
nie rekreacyjnie. Stqd duzo nagréd przyznalismy
w wewnetrznych kategoriach: mtodziezowych
czy akademickich — méwit Jacek Batég, orga-
nizator imprezy.

W pigtkowych zmaganiach amatoréw
zwyciezyt duet z Lubuskiego - Alicja i Ro-
bert Konieczni, ktérzy na finiszu nieznacznie
wyprzedzili Wtodzimierza Abkowicza i Rafa-
ta Kowalczyka (obaj Szczecin). W sobotnich
zmaganiach w ramach Ogélnopolskiego Tur-
nieju Par najlepsi okazali sie Szczecinianie —
Tadeusz Kaczanowski i Adam Hintertan. Dru-
gie miejsce zajeligracze zWielkopolski-Krzysz-
tof TumielewicziDariusz Forycki. W niedziele,
1 marca, w auli WNEIZ Uniwersytetu Szcze-
cinskiego rozegrano turniej teaméw. Pierw-
sze miejsce zajeta reprezentacja gospodarzy
w sktadzie: Wojciech Bondarewicz, Robert
Cylwik, Jacek Batdg i Marcin Dziembor.

Organizatorem trzydniowych zawodéw
byty: Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swi-
noujécie, Organizacja Srodowiskowa AZS
w Szczecinie, Uniwersytet Szczecifski oraz Za-
chodniopomorski Zwigzek Brydza Sportowe-
go. Patronat medialny nad impreza sprawowat
,Swiat Biznesu”.

ps

W rywalizacji wzieto udziat 160 brydzystow z Polski
poétnocno-zachodniej. | fot. us
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Oferujemy szerokg game ustug florystycznych
w zakresie florystyki okolicznosciowej, slubnej,
dekoracje przestrzeni biurowej,
oraz oprawy imprez firmowych.
Wprowadzamy do zwyktego zycia piekne
i kolorowe kwiaty, ktore dodajg nie tylko uroku,
ale dostarczajg pozytywnych emocji
i sg wyrazem uczuc¢ wobec bliskich.
Staramy sie na biezgco sledzi¢ pojawiajgce sie
nowinki branzowe, dzieki ktérym nasze prace
sg ciekawe i niepowtarzalne.
Zapraszamy do kontaktu.

ul. Maciejewicza 17 -
71-004 Szczecin

tel. 602-603-488

e-mail: agnieszkareda@o2.pl




Twarze biznesu

Ewelina 0z6g, prezes Medikliniki sp. z 0.0.

Méj znak zodiaku

Moje uniwersytety

Moja ulubiona postaé

Co cenie u mezczyzny

Co cenie u kobiety

Moja najwieksza wada

Czego najbardziej nie lubie

Ulubione zajecie po pracy

fot. Z PRYWATNYCH ZBIOROW Czym zachwycitam sie ostatnio

O czym marze

Prof. Rafat Osypiuk, dyrektor ds. technologii,
wspotzatozyciel, cztonek zarzadu Aerobits sp. z 0.0.

Mdj znak zodiaku Lew

Skorpion

Zachodniopomorska Szkota Biznesu oraz Uniwer-
sytet Szczecinski na kierunku ekonomia.

Matgorzata z powiesci Mistrz
i Matgorzata autorstwa Michaita Buthakowa.

Odpowiedzialno$¢, opanowanie i konsekwencje w postepowaniu

Cenie kobiety, ktore znaja swojg wartos¢,
wspieraja inne kobiety i buduja relacje oparte na
wzajemnym szacunku, a nie rywalizacji.

Bywam zapominalska — szczegélnie gdy
angazuje sie w wiele projektéw jednoczesdnie.

Niesprawiedliwosci i plotek
- cenie rozmowe wprost i uczciwosc.

Czytam, trenuje na sitowni, maluje obrazy. Najwiecej rado-
$ci daje mi jednak czas spedzony z dzie¢mi i zwierzetami.

Zimowym wschodem storica — kolorami nieba, iskrze-
niem $niegu i gra $wiatta na zamarznietych drzewach.

Marze o zyciu blisko natury — w miejscu, gdzie cisza jest wartoscia.

W przysztosci chciatabym stworzy¢ fundacje wspierajaca zwierzeta,

bo wierze, ze miara sity cztowieka jest to, jak traktuje stabszych.

Moje uniwersytety Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie, Technische Universitat Braunschweig.

Moja ulubiona posta¢ Steve Jobs - wizjoner i genialny méwca.

Co cenie u mezczyzny Odwage, by myslec inaczej i deter-
minacje w dazeniu do celu.

Co cenieg u kobiety Inteligencje, ambicje i dystans do siebie.

Moja najwigksza wada Perfekcjonizm, ktéry czasem sprawia, ze jestem

zbyt wymagajacy wobec siebie i innych.

Czego najbardziej nie lubie Spéznialstwa i marnowania czasu na zbedne rozmowy.

Ulubione zajecie po pracy Czas spedzony z rodzing, ktéry pozwala mi fot. ABES

ztapac balans i prawdziwie odpoczac.

Czym zachwycitem sig ostatnio Zdjeciami z teleskopu Jamesa Web-
ba opublikowanymi przez NASA

O czym marze Ay osiagnac w zyciu coé znaczaceqo

i zostawic¢ po sobie trwaty, pozytywny $lad.

Wystuchat: wab
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Pokoje z widokiem na pola golfowe
Binowo Park i Puszcze Bukowa

Zatrzymaj sie w jednym z naszych 12-tu
catkowicie nowych, komfortowych pokoi
,Binowo Park Garden Rooms”, tuz przy

9-dotkowym polu golfowym Binowo Park!

[fowe Imprezy
Firmowe z Noclegiem

Zapraszamy do organizacji szkolen, konferencji
czy imprez integracyjnych z noclegiem

w komfortowych pokojach na polu golfowym
Binowo Park.

Gry w Golfa

Podczas czterech spotkan z trenerami
poznasz podstawy gry i nauczysz sie
technik, ktore pozwola Ci cieszy¢ sie
golfem. Terminy najblizszych kursow:
08.04 - grupa srodowa lub

11.04 - grupa sobotnia.

BINOWO PARK
GOLF CLUB

SZCZECIN

Zapisy i1 wiecej informacji
w recepcji Binowo Park
T: 91 404 15 33
E: info@binowopark.pl
www. binowopark.pl
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NASI SPECJALISCI SA DO TWOJEJ DYSPOZYCJI

@@ EVENTSTAGE e

KOMPLEKSOWA TECHMICZNA WYPOZYCZALNIA
REALIZACJA WYDARZEN STROMA WYDARZEN SPRZETU EVENTOWEGO

www.eventfactory.pl www.eventstage.pl wiww brand.info.pl



