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12. MIEDZYNARODOWY
KONGRES MORSKI

SICZECIN 13-14 MAJA 2028

12 Miedzynarodowy Hongres Morski cdbyt sie w dniach 13-14 maja 2024 r, w Szczecinie, gromadzac
przedstawicieli administracji panstwowej, sektora portowego, armatorow, przemystu stoczniowego, branzy
offshore, srodowisha naukowego oraz ekspertow z Polski | zagranicy. Wydarzenie po raz kelejny potwierdzito
pozycje Szczecina jako jednegeo z najwazniejszych osrodhkow debaty o przysziosci europejskie] gospodarki
morskie]. Tegoroczny Miedzynarodowy Hongres Morski zgromadzit Bliske 700 uczestnikow.
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Bezpieczenstwo panstwa
zdominowato Kongres Morski

Przez dwa dni Szczecin byt
europejska stolicg gospodarki
morskiej. Specjalisci branzy morskiej
spotkali sie na 12. Miedzynarodowym
Kongresie Morskim, aby
podyskutowaé na temat

zagrozen i szans stojacych przed
polsky, europejskg i Swiatowg
gospodarka morska.

— Jestesmy tutaj w chwili, kiedy nikt nie moze
miec¢ Zadnych wqtpliwosci, jakie sq zwiqzki po-
lityki zagranicznej z morzem. Sprawy morza
sq obecnie w centrum zainteresowania Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych — powiedziat
Radostaw Sikorski, wicepremier i minister
spraw zagranicznych podczas spotkania
z dziennikarzami.

Bezpieczenstwo

sprawg nadrzedng

Stowo ,bezpieczenstwo” byto najczesciej
uzywanym okreSleniem przez wszystkich
uczestnikow szczecifiskiego spotkania. Por-
ty stanowig szczegdlne miejsce w systemie
bezpieczenstwa panstwa, wykraczajac tym
samym poza swoje funkcje ekonomiczne i go-
spodarcze. Porty morskie stanowig element
infrastruktury krytycznej i dlatego musza by¢
w szczegblny sposéb ochraniane. W przypad-
ku konfliktu zbrojnego, porty beda pierwszym
punktem wejécia wojsk sojuszniczych na teren
naszego kraju. W oparciu o takie wtasnie zato-
Zenie powstaje nowy terminal kontenerowy
w Swinouijéciu.

Europeona strategic course
= Security, sovereignty,
and the future of economic cooperation

Aoy Corrriaton weh ikt Sl Sy P b Misat oo i

Duzym zainteresowaniem cieszyta sie publiczna rozmowa Piotra Kraski z wicepremierem

Polscy armatorzy

promowi zdobywaja rynek

Prom Jantar Unity jest juz na linii ze Swino-
ujécia do Skandynawii. Kolejna jednostka ma
wej$¢ do eksploatacji na przetomie wrzesnia
i pazdziernika. W ramach projektu POLSCA
klienci korzystaja ze wspdlnej platformy sprze-
dazowej, a jednostki sa lepiej wykorzystane
i generuja wieksze przychody.

- W korcu po wielu latach rywalizacji pol-
skich przedsiebiorstw mamy dobrq wspétprace
miedzy armatorami, a projekt POLSCA pozwoli
po wielu latach ztych decyzji odbudowac naszq
pozycje na Battyku — powiedziat wiceminister
infrastruktury Arkadiusz Marchewka.

Radostawem Sikorskim, inaugurujgca kongres.

Czy w Szczecinie beda
budowane okrety?

— Dla bezpieczerstwa paristwa w zachodniej
czesci naszego kraju powinna byc stocznia, ktéra
buduje okrety. Gdyby sie cokolwiek ztego wyda-
rzyto w Gdyni lub Gdarisku, powinna byc stocznia
na zachodzie, ktéra ma kompetencje do budowy
okretéw —powiedziat Marcin Ryngwelski, pre-
zes zarzadu PGZ Stoczni Wojennej.

Pierwszy krok na tej drodze zostat zrobiony,
poniewaz Stocznia Szczecinska ,Wulkan" uzy-
skata certyfikaty uprawniajace do tzw. produk-
qji specjalnej, zwigzanej z sektorem obronnosci.

Polskie stocznie buduja coraz nowocze-
Sniejsze statki. Coraz czesciej z roli podwyko-
nawcéw awansuja do roli partneréw dla naj-
bardziej liczacych sie graczy na rynku.

To byto bardzo dobre spotkanie

12. Miedzynarodowy Kongres Morski
przeszedt do historii. Wida¢ wyraznie, ze
w bardzo dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji
politycznej i gospodarczej przed polska i euro-
pejska gospodarka morska stoja nowe wyzwa-
nia, ktérym branza bedzie musiata sprostac.

Wojciech Sobecki

fot. ABES

Rzqd RP na kongresie reprezentowali Radostaw Sikorski
i Arkadiusz Marchewka. Na zdj. w rozmowie z

Hanng Mayjsiuk, prezes PIG, Olgierdem Geblewiczem,
marszatkiem wojewddztwa i Adamem Rudawskim,
wojewodq zachodniopomorskim
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Bezpieczenstwo panstwa zdominowato Kongres Morski
Przez dwa dni Szczecin byt europejska stolica gospodarki morskiej. Specjalisci
branzy morskiej spotkali sie na 12. Miedzynarodowym Kongresie Morskim.

Tuningowanie efektow swietlnych Prof. dr hab. inz. Elzbieta Tomaszewicz,
pracownik naukowy Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej Zachodniopomor-
skiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, przewodniczaca Szczecin-
skiego Oddziatu Polskiego Towarzystwa Chemicznego, o znaczeniu metali ziem
rzadkich, osiemnastu patentach i konkurencyjnych materiatach luminescencyjnych

Turystyka jest kaprysng panig Zzbliza sie kalendarzowe lato. Posta-
nowilismy wiec porozmawiac o ofercie turystycznej na Pomorzu Zachodnim,
ktére staje sie coraz atrakcyjniejszym kierunkiem gosci z Polski i z zagranicy.

80 lat tradycji akademickich Szczecina 28 maja w Auliim. prof.
Stanistawa Skoczowskiego na Wydziale Elektrycznym zainaugurowat obcho-
dy 80-lecia Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie.

Z okazji jubileuszu odbyto sie uroczyste posiedzenie senatu uczelni.

Koktajl biznesowy Letni koktajl serwujemy nad woda. Zaczynamy od
Stoczni Szczecinskiej ,Wulkan”, ktdra zwodowata dwie czesci doku ptywajacego,
przeznaczonego dla Morskiej Stoczni Remontowej ,Gryfia”. Piszemy tez o tym, ze
PGZ Stocznia Wojenna z Gdyni podpisata ze Stocznig Szczecinska ,Wulkan” umowe
na wykonanie czesci dziobowej okretu budowanego dla Marynarki Wojennej RP

w ramach programu ,Ratownik”. Odnotowujemy najnowsza inwestycje Politechniki
Morskej w Szczecinie, ktdra wzbogacita sie o nowy obiekt dydaktyczny — Aka-
demickie Centrum Symulatoréw (ACS). Piszemy tez o nowym kierunku studiéw

Il stopnia — budownictwo hydrotechniczne. Ostatnim sktadnikiem koktajlu jest
budowa tunelu pod Odrg na odcinku drogi ekspresowej S6 Police — Goleniéw.

W czerwcu rusza samorzgdowy szlak wodny Samorzadowy Szlak
Wodny wraca na Pomorze Zachodnie. Pod koniec maja podpisano umowy

z operatorami, ktérzy beda realizowac wakacyjne potaczenia wodne na
dwéch trasach obejmujacych Odre, Zalew Szczecifski oraz cieénine Swiny.

Przysztos$c: rozdroze czy bezdroze? Felieton Stanistawa Flejterskiego.
Rankingi niezawodnosci czy gust nabywcow? Felieton Jacka Batdga.
Czy warto wspierac artystow? Felieton Danuty Zawadzkiej.

Czy grozi nam kolejny kryzys? Felieton Dariusza Zarzeckiego.

Karuzela kadrowa

Nie tylko o jakosci zycia i teorii szwagra. Juz dziesiaty rok na naszych
tamach ukazuja sie felietony prof. Jacka Batéga. Tym razem chcemy
zarekomendowa¢ wydawnictwo ksiazkowe, ktdrego wspdtautorami
s3 prof. Jacek Batdg i jego matzonka dr Barbara Batdg.

W hotelu Dobosz o medale i awans W potowie kwietnia w hotelu Dobosz
w Policach rozegrano wojewddzki finat mistrzostw Polski par w brydzu sportowym.

Jubileusz z tortem Goleniowski duet Franciszek Swiderski -
Andrzej Wojcik oraz mikst z Pity — Jolanta Zietara — Rafat Junik okazali
sie najlepsi w rozgrywanych po raz 20. Polickich IMP-ach.

Come back Morgana Olofssona w Binowie Na polu golfowym
Binowo Park Golf Club zakoAczyta sie 28. edycja prestizowego turnieju Floating
Garden Szczecin Open 2026 - jednego z najwazniejszych wydarzen golfowych
w Polsce oraz najstarszego profesjonalnego turnieju golfowego w kraju.

Damskie Swieto w Binowie Po raz kolejny Binowo Park stato
sie czeScia Women's Golf Day — dnia kobiecego golfa, ktéry odbywa sie
w 85 krajach na ponad 1300 polach golfowych na catym Swiecie.

Twarze biznesu Na pytania z naszego kwestionariusza odpowiadaja
Agnieszka Zawadzka, wiascicielka Kwiaciarni na Redzie w Szczecinie i Ryszard
Maciej Kotla, wtasciciel agengji turystycznej KOTLA TRAVEL Tourist Agency.
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Na oktadce:

Uczestnicy Konferencji Rektoréw
Polskich Uczelni Technicznych —
goscie jubileuszu 80-lecia ZUT.

Na zdj. w pierwszym rzedzie trzeci od pra-
wej prof. Arkadiusz Terman, rektor ZUT.
fot. ZUT/JERZY MUSZYNSKI
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> Btyskawiczny proces bez papierolodii: decyzja w 15 minut, w petni
zdalny proces.

7 Wysokie kwoty finansowania bez zabezpieczei: a2 do 300 000 zt

bez koniecznosci ustanawiania jakichkolwiek zabezpieczed rzeczowych.

0d 0% prowizji za udzielenie finansowania, a w przypadku kredytow
obrotowych w rachunku firmowyrn 0% za dotowosc Srodkw.,

» Bezkonkurencyjne warunkl walutowe: 0% mariy dla
transakcji w walutach UE.

2 Wyjatkowa elastycznosé i dtudi czas sptaty: Horyzont splaty do 120
miesiecy - moZliwoiE dostosowania rat do cash-flow.

7 Innowacyjne konta: otwierane w 100% online; bezwarunkowa
darmowe Konto Standard oraz przeznaczone dla firm o dlobalmym
zasiequ Konto Premium z darmowymi rachunkami w EUR, USD, GBF,
CHF i darmowymi kartami wirtualnymi.

2 Depozyty szyte na miare: bezposrednie lokowanie nadwyZek m.in,
w EUR i PLN ze stawkami nedocjowanymi adekwatnie do horyzontu
oszczednosciowedo,

2 Sukcesja: specjalistyczna opieka i rozwigzania szyte na miare dla
Fundacji Rodzinnych, chronigce majatek oraz zapewniajace ciggtost
i stabilnosc biznesu.

7 Infrastrukture do obstudi proceséw fuzji i przejec (M&A)
# Poiyczki strukturyzowane wspierajgce zriwnowaZony rozwdj (ESG).

> Wsparcie ekspansji migdzynarodowe] dzieki potaczeniu z siecig
UniCredit.

UniCredit Oddziat w Szczecinie

Plac Rodta 8 (PAZIM)

Wsparcie na najwyiszym, europejskim poziomie:

37

www.unicredit.pl

UniCredit - Twéj partner
w rozwoju i ekspansji biznesu

Kompleksowe i elastyczne finansowanie dla firm — od btyskawicznych
kredytdw online po wsparcie w handlu miedzynarodowym | duze projekty inwestycyjne.

NOWOSC! Hipoteka
100% online

Pawet Gtodkowski

Dyrektor Oddziaty
L573994 213 © pawelglodkowski@unicredit.pl

Anna Wotk

Doradczyni Klienta Biznes ]

L 690 182 571 @ annawolk@unicredit.pl

Katarzyna Gotebiowska

Dt i Klienta Biznes )

L 516 601 795 O katarzyna.golebiowska@unicredit.pl

Remigiusz Raduszewski

JE

SME
© grzegorz.lewe@unicredit.pl

UniCredit NWISA prowadzi deiatalnoSd bankowg w Polsce poprzez oddziat — UniCredit SUA. Spotka Akcyina Oddziat w Polsce. Jlako bank utworzony zgodnie

1 prawem belgijskim, LniCredit NWSA podlega nadzorowi Narodowego Banky Belgil oraz Financial Services and Markets Autharity (FSMA). Tym sarmym bank nie jest nadzonowarny
praez Komisje Nadzory Finansowego, 2 zastrzedeniem ant. 141a ustawy - Prawn bankowse, Oznacza to, be KNF monitoruje dziatalnose banku zgodnie 2 potskim prawem bankowym,
Madzbe finansowy w Unii Europejskiej opiera sig na wspdlnch standandach | wysokich wymaganiach reguiacyjnych obowigzujacych banki we wsaystkich krajach UE,

Wiece] informacii: unicreditpl/nota-prawna.



Tuningowanie efektow
swietlnych

Prof. dr hab. inz. Elzbieta Tomaszewicz, pracownik naukowy Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, przewodniczaca Szczecifiskiego Oddziatu
Polskiego Towarzystwa Chemicznego, o znaczeniu metali ziem rzadkich, osiemnastu patentach i konkurencyjnych

materiatach luminescencyjnych.

Elzbieta Tomaszewicz:
Pierwiastki ziem rzadkich
maja rowniez zastosowanie

w optotelekomunikacji

- w sieciach swiattowodowych
stuzacych do przesytania
informacji na odlegtosé.

Z kolei ich zastosowanie

w optoelektronice obejmuje
przede wszystkim wyswietlacze
LED i wyswietlacze plazmowe,
odtwarzacze CD i DVD, sprzet
audio, RTV i AGD, a takze
diody LED, fotowoltaike,
masowe pamieci optyczne
oraz uktady optyczne
stosowane w komputerach.

W dzisiejszym $wiecie gospodarki glo-
balnej coraz wiekszego znaczenia nabieraja
pierwiastki ziem rzadkich. Zacznijmy od py-
tania, dlaczego s3 one tak istotne dla gospo-
darki $wiatowej.

Zaczne od stwierdzenia, ze pierwiast-
ki ziem rzadkich s3 metalami. Zasoby tych
pierwiastkéw to gtéwnie rudy monacytowe
(ortofosforany(V)) czyli zwiazki chemiczne o
0gdlnym wzorze MPQs, gdzie M oznacza jeden
z pierwiastkéw ziem rzadkich.

Do metali ziem rzadkich zalicza sie dwa
pierwiastki z trzeciej grupy tablicy Mendeleje-
wa —skand i itr — oraz 15 pierwiastkow z rodzi-
ny lantanowcéw. Zgadzam sie z opinig, ze na
metalach ziem rzadkich opiera sie dzi$ znaczna
cze$¢ Swiatowej gospodarki.

Okreslenie ,pierwiastki ziem rzadkich” wca-
le nie oznacza, ze zawartos¢ tych metali w sko-
rupie ziemskiej jest znikoma. Ich iloé¢ nie jest
mata, natomiast problem polega na tym, ze
wystepuja one w postaci rud.

Nie uzyskamy ich w czystej postadi, tak jak
na przyktad ztota, ani nie wydobywa sie ich w
sposéb podobny do wegla kamiennego, kiedy
to jedno ztoze mozna eksploatowac przez wiele
lat. Zasoby tych pierwiastkdw sg rozproszone,
w zwigzku z tym naktady, jakie parstwa musza
ponies$¢ na ich wydobycie, sg bardzo duze.

Istotny jest réwniez fakt, ze pdzniejsza
rafinacja rud, czyli pozyskiwanie kazdego
pierwiastka ziem rzadkich z osobna, wymaga
rowniez ogromnych naktadéw. Handlowymi
zwigzkami chemicznymi zawierajacymi metale
ziem rzadkich sa odpowiednie tlenki.

Porozmawiajmy wiec o zastosowaniu
pierwiastkéw ziem rzadkich.

Ich zastosowanie dotyczy przede wszystkim
optoelektroniki, czyli dziedziny taczacej optyke
z elektronika. Mam tu na mysli procesy fizy-
kochemiczne zachodzace w materiatach pod
wptywem energii elektrycznej, ktére prowadza
do emisji $wiatta o okreslonych dtugosciach fal.

W zaleznoéci od tego, co chcemy ze $wia-
ttem zrobi¢ i gdzie zamierzamy je wykorzystac,
mozemy wytwarzaé $wiatto z zakresu widzial-
nego, bliskiej i dalekiej podczerwieni, a takze
ultrafioletu.

Dzieki metalom ziem rzadkich mozliwe jest
réwniez przeksztatcanie energii $wietlnej emi-
towanej przez okreslone materiaty w energie
elektryczna.

Pierwiastki ziem rzadkich maja réwniez
zastosowanie w optotelekomunikacji — w sie-
ciach $wiattowodowych stuzacych do przesyta-

nia informacji na odlegtos¢. Z kolei ich zasto-
sowanie w optoelektronice obejmuje przede
wszystkim wyswietlacze LED i wyswietlacze
plazmowe, odtwarzacze CD i DVD, sprzet au-
dio, RTV i AGD, a takze diody LED, fotowol-
taike, masowe pamieci optyczne oraz uktady
optyczne stosowane w komputerach.

Materiaty luminescencyjne do tych zasto-
sowan otrzymywane s3 w postaci proszkow
mikrokrystalicznych. Sa to réznego typu zwiaz-
ki chemiczne, do struktury ktérych wbudowu-
jemy jony (atomy natadowane elektrycznie do-
datnio lub ujemnie — dop. red.) pierwiastkdw
ziem rzadkich. Mogga to by¢ witasnie proszki
albo wyhodowane np. metoda Czochralskiego
monokrysztaty.

Kolejne zastosowania to optoelektroni-
ka laserowa. Jak pocia¢ grube blachy metali?
Tylko poprzez ciecie ich wigzka laserowa. Po-
ligrafia, znakowanie produktéw, precyzyjne
pomiary odlegtosci i dtugosci. Urzadzenia do
pomiaru putapu chmur. Nadajniki laserowe.
Efekty wizualne w postaci Swiatta z laserdow,
ktére obserwujemy na koncertach i wydarze-
niach okolicznodciowych.

Kolejnym zastosowaniem jest medycyna.
Wiekszos¢  zabiegdw  mikrochirurgicznych,
zwtaszcza dotyczacych oczu, wykonywanych
jest z wykorzystaniem nowoczesnych laseréw.
Coraz czesciej lasery wykorzystywane sq w me-
dycynie estetycznej.

Pierwiastki ziem rzadkich znajduja szerokie
zastosowanie w technice wojskowej. Wykorzy-
stuje sie je m.in. w wojskowych dalmierzach
laserowych, systemach sterowania pociskami
oraz urzadzeniach o$lepiajacych przeciwni-
ka $wiattem laserowym. Wykorzystywane s3
w fotografowaniu i skanowaniu powierzch-
ni. We wszystkich wspomnianych systemach
wykorzystuje sie materiaty luminescencyjne
zawierajace jony pierwiastkéw ziem rzadkich.

Niektére pierwiastki, takie jak neodym,
maja kluczowe znaczenie. Sq wykorzystywane
do produkgji silnych magneséw, ktére maja
ogromne znaczenie w nowoczesnych silnikach
stosowanych w motoryzacji, awionice oraz
przemysle kosmicznym.

Zasoby rud ziem rzadkich sg niestety bar-
dzo rozproszone. Rudy te wystepuja gtéwnie
w Chinach - okoto 35 proc.

Chifczycy juz dawno temu, jeszcze nie ma-
jac Swiadomosci olbrzymiego zastosowania
i popytu na pierwiastki ziem rzadkich, zaczeli
rafinowac te rudy, czyli wzbogacac je i rozdzie-
la¢ na poszczegdlne sktadniki.

Lato 2026

Chcac w pewnym momencie uzalezni¢ od
siebie caty Swiat, zaczeli stosowac ceny dum-
pingowe. Kiedy zauwazyli, ze stali sie monopo-
listami w zakresie produkgji zwigzkéw metali
ziem rzadkich, podniesli ceny i obecnie zaczy-
naja dyktowad¢ warunki catemu $wiatu,

Oprécz Chin rudy metali ziem rzadkich
wystepuja réwniez w Wietnamie, gdzie sg jesz-
cze mato eksploatowane. Pewne ich iloci znaj-
duja sie takze w Rosji — na Syberii i Pétwyspie
Kolskim — a takze na Ukrainie, w Brazylii, RPA,
Norwegii oraz na Grenlandii. Cho¢ warunki
klimatyczne na Grenlandii s3 niesprzyjajace,
juz pojawiaja sie zakusy na tamtejsze ztoza.

Poza wydobyciem rud technolodzy pracuja
rowniez nad odzyskiem metali ziem rzadkich,
przede wszystkim neodymu, miedzy innymi
z magneséw pochodzacych z napedéw ptyt
DVD, CD i innych urzadzen.

Czy w Polsce tez prébujemy je odzyskiwaé?

Tak, na Wydziale Chemicznym Politechniki
Wroctawskiej prowadzone byty badania doty-
czace przerébki napedéw ptyt CD-DVD, aby
odzyskac neodym.

O ile wiemy, stopy metali z udziatem
skandu majg zastosowanie w przemysle
lotniczym i kosmicznym.

Tak, tu chodzi o zastosowanie w materia-
tach konstrukcyjnych. Skand, ze wzgledu na
to, ze jest lekkim metalem, stosowany jest
w lekkich stopach konstrukcyjnych wraz
z aluminium, wykorzystywanych w lotnictwie
i przemysle kosmicznym.

Jest to lekki metal i bierny chemicznie, dla-
tego jest stosowany jako materiat konstrukcyj-
ny roznych elementéw statkdw kosmicznych.

Warto podkresli¢, ze metale ziem rzadkich
sg wykorzystywane takze do produkgji rézne-
go rodzaju katalizatoréw stosowanych w prze-
mysle chemicznym.

Swiatbiznesu

Méwilismy juz o zastosowaniach laseréw
w medycynie. Dodam w tym miejscu, ze zwigz-
ki gadolinu wykorzystywane sg z kolei w rezo-
nansie magnetycznym jako $rodki kontrasto-
we. Magnetyzm jonéw gadolinu znajduje wiec
zastosowanie w diagnostyce medycznej.

Przejdzmy teraz do prac badawczych na
Waszej uczelni.

W badaniach naukowych prowadzonych
w Katedrze Chemii Nieorganicznej i Analitycz-
nej Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicz-
nej ZUT wykorzystujemy tlenki metali ziem
rzadkich o bardzo wysokim stopniu czystosdi,
np. tlenek europu czy neodymu, o czystosci
wynoszacej 99,99% i wyzszej. Tak wysoka
czysto$¢ substratdéw jest istotna i wymagana
w produkcji materiatéw luminescencyjnych.

Od kilku lat zajmujemy sie otrzymywaniem
takich materiatéw w rozmiarach nanometrycz-
nych, czyli o bardzo matych rozmiarach ziaren.
Z kolei we wspotpracy z Instytutem Fizyki
PAN w Warszawie otrzymywane s3 materiaty
luminescencyjne w postaci monokrysztatéw.
W tym celu wykorzystywana jest metoda
Czochralskiego hodowli monokrysztatéw.

Wspotpracujemy tez z Wydziatem Chemii
Uniwersytetu Wroctawskiego w zakresie badan
wiasciwosci luminescencyjnych. Wspélnie z na-
ukowcami z Wroctawia przygotowujemy z na-
nokrystalicznych proszkéw luminescencyjnych
transparentne spieki ceramiczne, ktére charak-
teryzuja sie wysoka trwatoscig termiczna.

Sposdb wytwarzania materiatéw luminescen-
cyjnych staramy sie patentowad. Jestem wspot-
autorky 18 patentéw. Sa to patenty publikowa-
ne w Polskim Urzedzie Patentowym. Uzyskanie
patentu miedzynarodowego, obejmujacego Sta-
ny Zjednoczone czy Europe, wigze sie z olbrzy-
mimi naktadami finansowymi, ktérych niestety
budzet uczelniany nnie jest w stanie udzwignac.
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Naszym celem jest uzyskanie takich ma-
teriatéw luminescencyjnych, ktére beda kon-
kurencyjne do obecnie stosowanych, tzn. na
przyktad beda one charakteryzowac sie wiek-
szg wydajnoscig emisji $wiatta. Podstawienie
do struktury matrycy dodatkowych jonéw, np.
jonoéw d-elektronowych innych metali, oprécz
jondéw metali ziem rzadkich, czesto poprawia
wiadciwosci chemiczne i fizyczne otrzymanych
materiatéw. Przyktadem takiej matrycy moze
by¢ wolframian(Vl) wapnia. Jednoczesne
podstawienie do struktury krystalicznej tego
zwiazku jonéw manganu(ll) lub zelaza(lll) oraz
jondéw metali ziem rzadkich umozliwia otrzy-
manie materiatéw wykazujacych wieksze prze-
wodnictwo elektryczne.

Domyslamy sie, ze pierwiastki ziem rzad-
kich s pasja pani profesor.

Zgadza sie. Fascynuja mnie procesy doty-
czace jondw pierwiastkéw ziem rzadkich. Dla
mnie wyzwaniem jest dzi$ lepsze poznanie oraz
umiejetnos¢ interpretowania wynikéw badan fi-
zycznych. Chodzi mi przede wszystkim o badania
przewodnictwa elektrycznego i magnetyzmu.

Najwazniejsze prace badawcze, ktérymi
sie zajmowatam, dotyczyty wskazania matryc
(zestawdw zwiazkéw chemicznych, ktére two-
rza probke analityczna — dop.red.) najbardziej
atrakcyjnych dla naszych badan. Czesto do-
bér matrycy jest réwnie kluczowy jak sam jon
pierwiastka ziem rzadkich, ktéry zastosujemy.
Istotne jest réwniez pytanie, jaka ilos¢ jondw
mozemy wprowadzi¢ do danej matrycy.

Czasami wyniki zaskakuja nas pozytywnie,
ale czasami réwniez negatywnie. To jest swo-
iste tuningowanie — jesli moge uzy¢ analogii
z dziedziny motoryzadji.

Dziekujemy za rozmowe.

W dwa ognie zagrali Wtodzimierz
Abkowicz i Magdalena Szczepkowska ot ases



Turystyka jest

kaprysna

paniay

Zbliza sie kalendarzowe lato. PostanowiliSmy wiec porozmawiac o ofercie
turystycznej na Pomorzu Zachodnim, ktore staje sie coraz atrakcyjniejszym
kierunkiem gosci z Polski i z zagranicy. W dyskusji uczestnicza: Damian Bas,
dyrektor hoteli Novotel Szczecin Centrum oraz Ibis Szczecin Centrum, Agata
Borucinska, zastepca dyrektora ds. turystyki i promocji w spotce miejskiej
Zegluga Szczecifiska Turystyka Wydarzenia, Damian Gre$, dyrektor Wydziatu
Wspotpracy Terytorialnej i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego oraz dr
Arkadiusz Malkowski, pracownik naukowy Wydziatu Ekonomicznego ZUT,
wtasciciel firmy AM Consulting. Redakcje reprezentujy Wtodzimierz Abkowicz

i Magdalena Szczepkowska.

Jaka jest wiec kondycja turystyki na Po-
morzu Zachodnim?

Arkadiusz Malkowski: Statystycznie od-
bilismy sie od covidowego dna. W ostatnich
latach mocno zmienit sie turysta, zmienity sie
kierunki skad turysci przybywaja i wreszcie
zmienity sie tez oczekiwania klientéw wzgle-
dem oferty turystycznej. Ci, ktdrzy wezesniej
dostrzegli trendy zwigzane z funkcjonowa-
niem turystyki Swiatowej, sg dzisiaj benefi-
cjentami wczesniej podjetych decyzji — wcze-
$niej zrealizowanych inwestycji.

Arkadiusz Malkowski:

Statystycznie mamy najwiecej gabine-
téw stomatologicznych w Polsce. Na
tym kilkanascie lat temu zbudowata
turystyke Turcja. W regionie mamy
tez najwieksze uzdrowiska w Pol-

sce. Mamy ciekawy klimat i miejsca,
gdzie ludzie zyja najdtuzej w Polsce,
do takich nalezy Potczyn-Zdroj.

Wiele podmiotéw pokazuje, ze sytuacja
jest dzi§ catkiem niezta. Jednak spora cze$¢
branzy nadal odczuwa problemy wynikajace
ze strat covidowych. Stad ma mniejsza skton-
nos¢ i mniejsze mozliwosci inwestowania
w poszerzenie oferty. Dzi§ méwimy o turysty-
ce przezy¢, doznan. Zmienia sie postrzeganie
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Juz
nie jestedmy kraing parawandw, ale regionem,
gdzie mozna w dobrych, czesto luksusowych
warunkach, spedzi¢ urlop. Niekoniecznie
lezac na plazy, ale korzystajac z szerokiej ofer-

|

Agata Borucinska: Widzimy i wynika
to z naszych badan, ze turysta
biznesowy zostawia $rednio 700-800
zt dziennie. Warto wiec siegnac po te
pienigdze. Ograniczamy sie wiec do
Srednich spotkan, ktére stawiajg na
turystyke biznesowa zréwnowazong,
czyli sa to spotkania do 800-900
0s6b, a najlepiej sprawdzajg sie nam
takie miedzy 200-400 osobami.

ty ustugowej. Mamy wspaniate plaze, ale tak-
ze wspaniate jeziora. Mamy wspaniate Sciezki
rowerowe, turystyke konng i turystyke me-
dyczna.

Wspbtczesny turysta jest bardzo aktywny.
Chce poznac lokalnos¢, chce jej dotknaé, a nie
spedzi¢ dwa tygodnie lezac plackiem na plazy.
Uwazam, ze wojewddztwo zachodniopomor-
skie daje te szanse.

Obserwujemy ogromny skok jakosciowy,
jesli chodzi o turystyke w Zachodniopomor-
skiem. Mamy gigantyczne inwestycje infra-
strukturalne, ktére powoduja, ze wojewddz-
two jest blizsze turystom, szczegdlnie tym
z potudnia i pétnocy Europy. Mamy luksuso-
we i oferujace wysoki poziom ustug hotele,
ktére w ostatnich latach powstaty jak grzy-
by po deszczu. Dzi$ to sie zmienito takze
w Szczecinie, gdzie jeszcze do niedawna do-
minowaty dwa hotele. Mamy dzi$ nowocze-
sng baze hotelowa w wojewddztwie. A to,
co sie teraz otwiera, czyli wielki kompleks
Gotebiewskiego w Pobierowie, sadze, ze be-
dzie wyznaczat kolejne standardy.

Damian Gre$: Na hotel Gotebiewski
w Pobierowie branza z jednej strony oczekuje
z nadziejg, z drugiej za$ z obawa. Pobierowo
jednak ma ograniczong chtonno$¢, a mam tu
na mysli nie tylko turystow, ale tez pozyskanie
personelu do obstugi kilku tysiecy gosci hote-
lowych.

Zgadzam sie ze stwierdzeniem, ze turysta
dzi$ nie chce juz tylko leze¢ na plazy. Chce tez
troche podrézowac.

Paradoksalnie pandemia nam pomogta
i uruchomiliémy wnetrze wojewddztwa, ktére
jest piekne. Mamy piekne jeziora, rzeki i atrak-
cyjne produkty turystyczne. Centrum Stowian
i Wikingéw w Wolinie jest produktem na ska-
le miedzynarodowa. Bodajze w zesztym roku
pojawity sie tam osoby z 60 krajéw. Pierwszy
raz widziatem tam nawet wikingéw z Korei Po-
tudniowej. To pokazuje zasieg tego produktu.
Niestety, nad czym boleje, nadal zamkniety
jest Fort Gerharda w Swinoujéciu. We wnetrzu
regionu mamy chociazby Patac w Siemczynie
czy Zamek Drahim w Starym Drawsku. Mamy
Drawe, ktéra jest produktem samym w so-
bie. To jedyna rzeka o charakterze gérskim
na terenie nizinnym, ptynaca w ,dét”, bo nie
ptynie do morza. Dodam tu jeszcze park roz-
rywki Hossoland w Brojcach koto Gryfic. Jest
to przedsiewziecie, ktére jest atrakcyjne dla
rodzin z dzie¢mi.

S3 tez tradycyjne produkty, ktére opowia-
daja niezwykle barwna historie regionu. Do-
skonale sprzedaja sie Gryfici. Byli tutaj 600 lat
i goscie regionu sg ciekawi opowiesci o nich.

Pojawia sie tez rzeczywiscie coraz wiecej
obiektéw o klasie luksusowej. Jako wydziat
zajmujemy sie kategoryzacja obiektéw noc-
legowych, hoteli, pensjonatéw, to jezeli ob-
serwujecie nasze trzy gwiazdki i trzy gwiazdki
za granica, to nasze obiekty deklasuja obiekty
chyba w catej Europie, a szczegdlnie na potu-
dniu, we Wtoszech czy Gregji. U nas dzi$ trzy
lub cztery gwiazdki to naprawde produkty
klasy premium. Nie mamy czego sie wstydzi¢.

Damian Bas: W ostatnich latach bytem
dyrektorem hoteli Ibis i Novotel w Krakowie
i wiem, ze turysci zagraniczni przyjezdzajacy
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do nas, poréwnujacy standardy naszych hoteli
o réwnorzednych kategoriach do hoteli za-
granicznych byli w ciezkim szoku. Korzystajac
z naszej oferty byli wniebowzieci. A skutkowa-
to to tym, ze turysci walili do Krakowa drzwia-
mi i oknami. Poziom bazy noclegowej jest dzi$
bardzo istotny. Klientowi nie wystarczy juz
tylko tézko, telewizor i prysznic z toaletg, ale
oczekuje czegos wiecej. Chciatby mie¢ saune,
wejé¢ z dzie¢mi do basenu, péjs¢ na masaz.
Rozwdj bazy turystycznej jest czesto kluczowy
dla rozwoju miasta i regionu.

Skad przyjezdzajg do nas turysci?

Damian Gres: Mamy tradycyjne kierunki,

jak Wielkopolska, Lubuskie i Dolny $lask. To

pokazuje, jak liczba turystéw zalezy od infra-
struktury. Kiedy uruchomita sie droga eks-
presowa S3, widzimy coraz wiecej turystow
z Czech, ktérzy wolg nasze morze od Adriaty-
ku. Dla nich jest to bardziej atrakcyjny kieru-
nek. | to jest nowos¢. Ale oczywiscie, co nie

jest dla nikogo zaskoczeniem, najwiecej tu-

rystéw z zagranicy odwiedza nas z Niemiec.
Mamy tez gosci ze Skandynawii. To wszystko
pokazuje, ze mamy oferte atrakcyjna.

A jak sytuacja wyglada w samym Szcze-
cinie?

Agata Borucinska: W Szczecinie prze-
kréj turystéw rézni sie od przekroju catego
regionu. Rok do roku prowadzimy badania
rzeczowe na podstawie logowan telefonii
komorkowych. Z tych badan wynika, ze mamy
w Szczecinie wzrost turystéw z noclegiem
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0 10,66 proc. poréwnujac rok 2025 do 2024.
| jest to jeden z najwiekszych wzrostéw, jeze-
li chodzi o miasta wojewddzkie. Kto do nas
przyjezdza? Okazuje sie, ze najczesciej grupa
wiekowa od 20 do 44 lat. To juz nie jest gru-
pa senioralna, jak to sie postrzegato. Wydtuza
nam sie tez dobonoc pobytu. Dzi$ Srednio wy-
nosi ona 2,2.

W b.roku Rada Miasta przyjeta branzowa
strategie zréwnowazonej turystyki i wyda-
rzef. Na naszg korzys¢ dziata to, ze pojawity sie
w Szczecinie Morskie Centrum Nauki i Fabryka
Wody. Fabryka Wody, jesli chodzi o atrakcje,
jestjuz na trzecim miejscu wirdd turystow, tuz
za Watami Chrobrego i bulwarami nad Odra
z tasztownia. Zainteresowaniem cieszy sie
tam Stara RzezZnia i Cieletnik. Klientom podo-
ba sie, ze wida¢ tu dusze miejsca. taczy sie to
z zatozeniami turystyki zréwnowazonej, ktéra
chcemy uprawiac. Stawiamy bowiem nie tylko
na ilos¢, ale na jakos¢ turysty, co przektada sie
na ilos¢ pieniedzy, ktdéra zostawia w miescie.
To jest spojrzenie nie tylko ekonomiczne, ale
dazenie do tego, zeby turystyka pobytowa nie
byta uciazliwa dla mieszkancéw i Srodowiska.

Odnotowalismy juz wydarzenia, ktére na-
sza spotka organizuje, takie jak Jarmark Bo-
zonarodzeniowy, ktéry stat sie produktem,
wydtuzajagcym cykl pobytu turysty. Chcemy
stawia¢ na takie produkty, ktére poza sezo-
nem réwniez przyciaggng turyste do miasta
i zostanie on chociazby dobe dtuzej. Jednym
z takich produktéw, ktéry wprowadzamy
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Damian Gres:
Na hotel Gotebiewski w Pobierowie branza

z jednej strony oczekuje z nadzieja,

z drugiej zas z obawa. Pobierowo jednak
ma ograniczona chtonnosg,

a mam tu na mysli nie tylko turystow,
ale tez pozyskanie personelu do obstugi
kilku tysiecy gosci hotelowych.



Damian Bas:

Poziom bazy noclegowe;j jest dzi$
bardzo istotny. Klientowi nie
wystarczy juz tylko tézko, telewizor
i prysznic z toalety, ale oczeku-

je czegos wiecej. Chciatby mie¢
saune, wejs¢ z dzie¢mi do base-

nu, p6js¢ na masaz. Rozwadj bazy
turystycznej jest czesto kluczowy
dla rozwoju miasta i regionu.

w tym roku, bedzie transgraniczny tramwaj
wodny do Garz przez Doline Dolnej Odry. To
bedzie trasa krajoznawcza. Jest to produkt
skierowany zaréwno do Niemcéw, ktérzy
moga przyptyna¢ do Szczecina, ale réwniez
dla Szczecinian i turystéw przebywajacych
w naszym miescie, ktérzy chca sobie wydtuzyé
pobyt korzystajac z tej atrakgji.

Damian Bas: Do mnie niedawno napisa-
ta kolezanka z Krakowa, ktéra styszata, ze na
Pomorzu Zachodnim jest bardzo duzo tras
rowerowych. Chce wiec przyjecha¢ z cata
rodzing z rowerami i zarezerwowac nocleg
w hotelu.

Damian Greé: Tras rowerowych mamy
mndstwo i sukcesywnie je rozwijamy. To byt
nasz strzat w dziesiatke. Co wiecej, turysty-
ke rowerowa mozna potaczy¢ z podrézami
koleja. Potwierdzam tez to, co powiedziat
pan dyrektor Bas, ze zgtasza sie do nas wiele
0s6b z Polski z prosba o wiecej informacji na
temat turystyki rowerowej. Pomocna jest na
pewno nasza strona internetowa rowery.wzp.
pl. A liczniki rowerowe pokazuja, ze przyrosty
turystéw rowerowych sa o 100 proc. Faktem
tez jest, ze turysci chetnie tacza polskie i nie-
mieckie trasy.

Turystyka to tez biura podrézy. | tu jest
chyba troche gorzej, chociazby ze wzgledu
na wojne w Iranie. W jakiej sytuacji jest tury-
styka wyjazdowa?

Arkadiusz Malkowski: Turystyka wyjazdo-
w3 jest bardzo mocno uzalezniona od tren-
déw geopolitycznych i wydarzen, ktérych
jestesmy mimochodem uczestnikami. One
nie tylko wptywaja na to, ze czes¢ kierunkdw
tradycyjnych dla polskich turystéw staje sie
mniej atrakcyjna, albo méwiac wprost staje
sie niebezpieczna. Nie s3 obecnie rekomen-
dowane wyjazdy z Polski do Zatoki Perskiej,
wycieczki w kierunku Tunezji czy do Izraela.
O tym, ze geopolityka mocno wptywa na ruch
turystyczny przekonuja sie Zjednoczone Emi-
raty Arabskie ze swoim produktem podstawo-
wym, jakim jest Dubaj. Tam najwieksze hotele
sg dzi§ zamykane pod pozorem remontéw,
a tak naprawde chodzi o to, ze brakuje odpo-
wiedniej liczby turystéw.

Turystyka jest niestety kaprysna pania.
Kiedy pojawiaja sie jakie$ problemy, to turysci
dos¢ czesto wynajduja ciekawe alternatywy.
Jezeli chodzi o polskich turystéw, to ciekawa
alternatywa i nadal atrakcyjna pod wzgledem
cenowym s3 wcigz Egipt i Turcja. Ale coraz
wieksza popularnoscia wsrdéd polskich tury-
stéw ciesza sie wyspy na Morzu Srédziemnym.
Ale te geopolityczne uwarunkowania moga
paradoksalnie sta¢ sie szansa dla polskich
touroperatoréow i catego biznesu turystycz-
nego na przeciagniecie turystéw, ktérzy beda
szukali bezpiecznego miejsca i niebanalnego
wypoczynku.  Wojewddztwo  zachodniopo-
morskie ma wszelkie mozliwe atuty ku temu,
zeby tych turystéw Sciagnad.

Osobiécie bardzo lubie Srodkowa czescé
naszego wojewddztwa, albo jeszcze te zu-
petnie nieodkryty cze$¢ potudniowa, okolice
w kierunku Kostrzyna, takie jak Mieszkowice
czy Boleszkowice. Méwilismy o Sciezkach rowe-
rowych. Dodam jeszcze do tego uruchomienie
mostu rowerowego w Siekierkach, ktéry tez
ma niebagatelne znaczenie. Kolejnym magne-
sem przyciagajacym tysigce turystéw moze
stac sie Park Narodowy Doliny Nowej Odry.

Poprawa potaczen drogowych i kolejo-
wych w wojewddztwie zwiekszyta dostep-
nos$¢ turystéw do regionu, a jakie s3 per-
spektywy lotniska w Goleniowie?

Damian Gres: Port lotniczy w Golenio-
wie funkcjonuje w specyficznych warunkach.
Nasz port doszedt do przepustowosci juz na
granicy mozliwosci. W ub.r., kiedy mielismy
loty czarterowe, trzeba byto dostawi¢ na-
mioty, zeby obstuzy¢ pasazeréw. W tej chwili
mamy program inwestycyjny, dzieki ktéremu
powstanie u nas port lotniczy z prawdziwe-
go zdarzenia. A to, ze potengjat jest, poka-
zato otworzenie czarteru w kierunku Zadaru
w Chorwadji, ktéry wypetnit sie w dwa tygo-
dnie na caty sezon. Po zakonczeniu inwestycji
o wartosci 220 mln zt bedzie tatwiej przeko-
nac¢ tanich operatoréw, zeby ich samoloty
U Nas nocowaty.

Arkadiusz Malkowski: Temu wszystkiemu
bedzie towarzyszyt takze rozwéj infrastruktu-
ry okotolotniskowej. Jest to kwestia przewo-
zéw cargo. Park przemystowy w Goleniowie
jest dzi$ przepetniony. Jest pomyst, zeby wo-
kot lotniska uruchomi¢ nowe tereny inwesty-
cyjne. Jak powstanie ta nowa infrastruktura
i bedzie potaczona z Zachodniag Obwodnica
Szczecina drogg i kolejg, to mozemy miec na

przedmies$ciach Szczecina hub turystyczny
i przemystowy z prawdziwego zdarzenia.

A jaki wptyw na pozyskiwanie turystow
maj3 nasze promy ptywajace do Skandynawii?

Damian Gre$: Turysta ze Skandynawii ko-
rzysta z proméw i to pewnie bedzie sie rozwi-
ja¢. W naszym regionie jest potencjat zwiazany
z woda. Od wielu lat wspétpracujemy z jacht-
klubem Polonii w szwedzkim Malmoe. Oni
co roku przyprowadzajg nam 20-30 jachtéw
szwedzkich. To moze nie wydawa¢ sie duzo,
ale i, ktérzyjuz nas odwiedza, przyprowadzaja
nastepnych. Co wiecej, Szwedzi zaczynaja juz u
nas slipowac i konserwowac jachty, bo jest ta-
niej niz u nich. To taczy sie oczywiscie z Zachod-
niopomorskim Szlakiem Zeglarskim i infra-
struktura, jaka mamy w regionie. Mazury maja
tylko jeziora, my mamy rzeke, jezioro, zalew
i morze.

Agata Borucifiska: Wspdtpracujemy $ci-
Sle z lotniskiem w Goleniowie, prébujac robic¢
wspdlne kampanie. | kierunki, ktére sie otwie-
rajg nawet dla celéw biznesowych, staramy
sie aktywizowad réwniez dla turysty indywidu-
alnego. Swietnym przyktadem jest wspétpra-
ca na linii z Wielka Brytania. Turysci z Wielkiej
Brytanii sq u nas na drugim miejscu, jesli cho-
dzi o turystéw zagranicznych. Oczywiscie jest
ich stosunkowo mniej niz Niemcéw. Na kolej-
nym miejscu s turysci z USA i Danii.

Powtérze sie. Teraz mamy dwie topowe
atrakcje, czyli Fabryke Wody i Morskie Cen-
trum Nauki. To otwiera nas na rynek turysty-
ki mtodziezowej. W kwietniu mieliémy study
tour z nauczycielami z Niemiec, ktérzy odwie-
dzili wtadnie te dwa miejsca. Jestesmy atrak-
cyjni dla wycieczek z Niemiec w przygranicz-
nych regionach az do Berlina. Réwniez wesote
miasteczko na tasztowni tez ma liczne grono
odbiorcédw zza zachodniej granicy.

A jakie doswiadczenia wynosi pan z Kra-
kowa? Co radzitby pan organizatorom tury-
styki na Pomorza Zachodnim?

Damian Bas: Dla Krakowa bardzo duza
robote zrobito lotnisko Balice. Krakéw od wie-
lu lat planuje jego rozbudowe, ale z réznych
wzgledéw na razie sie to nie udaje. Nato-
miast mowi sie o catkowitej zmianie koncepdji
i zbudowaniu nowego lotniska w innym miej-
scu. Ale to dopiero w przysztoéci. Natomiast
na pewno rozwdj lotniska jest bardzo wazny
dla turystyki. Kolejna sprawa to infrastruktu-
ra drogowa, czyli np. dokonczenie ,eski” do
Gdanska, co na pewno przyczyni sie do napty-
wu do Szczecina turystéw z tamtego regionu.
No i zapewnienie wielu atrakcji turystycz-
nych. Z doswiadczenia wiem, ze turysta, kté-
ry pojawia sie u nas, to jest to czesto rodzina
z dzie¢mi. Rodzina z dzie¢mi wybiera miejsce,
gdzie blisko jest moc atrakgji, ktére pozwalaja
wydtuzy¢ pobyt — im tego wiecej, tym lepiej.
Krakéw to nie tylko Wawel, Stare Miasto i Ka-
zimierz, ale to s3 tez m.in. tagiewniki, ktére
przyciagaja turystyke pielgrzymkowa, czy park
rozrywki Energylandia, ktéry jest strzatem
w dziesiatke.

Ale my mamy park rozrywki Hossoland.

Damian Gres$: W wojewddztwie dzieje sie
sporo. Hossoland w Brojcach koto Gryfic jest
przedsiewzieciem, ktére jest atrakcyjne dla
rodzin z dzie¢mi. Sa tez tradycyjne produkty,
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ktére opowiadaja historie regionu niezwykle
barwna. Doskonale sprzedajg sie Gryfici. Byl
tutaj 600 lat i ludzie sg ciekawi opowiesci
o nich. Oczywiécie wciaz pas nadmorski cia-
gnie nasza turystyke. Ale staramy sie zapew-
nia¢ dodatkowe atrakcje. Bo dlaczego one
s3 wazne? Z rozmdw, ktére prowadzilismy
z gestorami bazy noclegowej w catym regio-
nie wyszto, ze w zesztym roku narzekali tylko
ci, ktérzy oferowali wytacznie noclegi. Nato-
miast wielkie kompleksy ze spa i basenami
byty wypetnione turystami.

A jak rozwija sie turystyka biznesowa
i kongresowa?

Damian Bas: Turystyka biznesowa w Szcze-
cinie rozwija sie moim zdaniem $wietnie. Na-
tomiast jezeli chodzi o turystyke kongresowsa,
to Szczecin nie ma sali kongresowej z praw-
dziwego zdarzenia. Wiekszo$¢ agencji, ktére
organizujg duze kongresy, méwita, ze lepiej
jestim zorganizowa¢ wydarzenia nad morzem
niz w Szczecinie. Szczecin ma jakies$ atrakcje,
ale jednak morza nie ma. Szczecin bedzie
przegrywat z miejscowosciami nadmorskimi,
chyba ze miasto we wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami znajdzie jaki§ sposéb, zeby
krajowe agencje eventowe w jakis sposéb do
Szczecina przyciggnaé. Obserwujemy, ze od
2019 roku, oczywiscie pomijajac pandemie,
liczba eventéw, ktére sie odbywajg w na-
szym hotelu, sie nie zmienita. Ich poziom jest
taki sam powiedzmy od roku 2022-23, cho¢
w poblizu wyrosta nam konkurencja. Nie odno-

Remont budynku?

Modernizacja?

towalismy spadku, a to znaczy, ze w dalszym
ciaggu w Szczecinie sporo jednak sie dzieje, je-
Sli chodzi o konferencje i sympozja. Dla mnie
jako dyrektora hotelu bytoby lepiej, gdyby sie
okazato, ze miasto wpada na pomyst, zeby wy-
budowaé centrum konferencyjne z prawdzi-
wego zdarzenia. Krakéw dzieki konferencjom
organizowanym przez uczelnie $ciaga bardzo
wielu godci, ktérzy przyjezdzaja na kongres,
a pdzniej wracaja juz jako turysci. | to tez na
pewno dzieje sie w Szczecinie, ale jest wazna
kwestia skali.

Arkadiusz Malkowski: Potwierdzam fakt,
ze w Szczecinie nie ma dobrej sali kongre-
sowej. Budynki uczelniane s3 niewystarcza-
jace. Sa za mate na uczelniane konferencje
naukowe.

Agata Borucifska: Zaczynamy sie zajmo-
wacé mocno tym tematem dlatego, ze widzimy
i wynika to z naszych badan, ze turysta bizne-
sowy zostawia $rednio 700-800 zt dziennie.
Warto wiec siegnac po te pieniadze. Ograni-
czamy sie wiec do $rednich spotkan, ktére sta-
wiajg na turystyke biznesowa zréwnowazona,
czyli sg to spotkania do 800-900 oséb, a najle-
piej sprawdzaja sie nam takie miedzy 200-400
osobami. Tak czy inaczej dopdki nie bedzie sali
kongresowej na kilka tysiecy oséb, nie zorga-
nizujemy imprezy powyzej 1 tysigca oséb.

Arkadiusz Malkowski: Kiedys stynne byty
konferencje w Szczecinie potaczone z rejsem
promem do Skandynawii. Na tym budowali-
Smy renome. Zreszta Krakéw robit podobnie.

Termomodernizacja?

Zrébmy to

WSPOLNIE!

Skontaktuj sie z naszym doradca:
Aneta Wotoszkiewicz
tel. +48 784 000 600

GB>Bank

Dotacz do znajomych

www.gbsbank.pl

Bytem na konferencjach w Krakowie z wyjaz-
dem do Chorwacgji.

Damian Bas: Wspomniata pani o Starej
Rzezni i Cieletniku, i to jest niewatpliwy atut
i plus, gdyby miasto faktycznie chciato sie
wpisa¢ w zréwnowazony rozwdj, gdzie nie-
koniecznie stawiamy na ilo$¢, ale na jakos$¢,
to adaptowanie takich nieoczywistych miejsc
z punktu widzenia biznesowego czy lezerowe-
go klienta, moze to jest droga, ktéra Szczecin
powinien is¢.

Na koniec zapytajmy o turystyke zdro-
wotnga?

Arkadiusz Malkowski: Turystyka zdrowot-
na to przede wszystkim Skandynawia i Wielka
Brytania. Standardem dzi$ jest leczenie przez
turystédw zagranicznych zebdw, ortodon-
cja i kwestie zwigzane medycyna estetycz-
na. Szczecin jest w tym zakresie zagtebiem.
Statystycznie mamy najwiecej gabinetéw
stomatologicznych w Polsce. Na tym kilka-
nascie lat temu zbudowata turystyke Turcja.
W regionie mamy tez najwieksze uzdrowiska
w Polsce. Mamy ciekawy klimat i miejsca, gdzie
ludzie zyja najdtuzej w Polsce, do takich nalezy
Potczyn-Zdréj. Uzupetnie jeszczce naszy dys-
kusje jednym zdaniem. Jeste$my tez zagte-
biem turystyki zakupowej.

Dziekujemy za udziat w dyskusji.

Rozmowa nieautoryzowana.

fot. ABES
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Otwarci na wyzwania wspotczesnosci

Dr inz. Piotr Piela, prorektor ds.
ksztatcenia Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego

w Szczecinie, o nowych kierunkach
studiéw, Szkole Doktorskiej

i ofercie dla mtodziezy szkolnej.

Przypomnijmy, czym jest dzi$ ZUT.

Zachodniopomorski Uniwersytet Techno-
logiczny w Szczecinie to nowoczesna uczel-
nia otwarta na ludzi, technologie i wyzwania
wspbtczesnego Swiata. To miejsce dla oséb
chcacych rozwijaé swoje pasje, zdobywac prak-
tyczne kompetencje i studiowaé w inspiruja-
cym $rodowisku.

ZUT tworzy 11 wydziatéw i oferuje ponad
50 kierunkéw studiéw odpowiadajacych na
potrzeby nowoczesnej gospodarki i rynku
pracy. Dysponujemy nowoczesng infrastruk-
turg badawcza, specjalistycznymi laboratoria-
mi, centrami dydaktycznymi oraz zapleczem
umozliwiajagcym prowadzenie badan na wyso-
kim poziomie.

Naszym studentom oferujemy nie tylko wy-
sokg jako$¢ ksztatcenia, ale réwniez mozliwosé
rozwijania zainteresowan i aktywnosci poza
zajeciami. Na uczelni funkcjonujg m.in. Akade-
mickie Centrum Sportu, Akademicki Osrodek
Jezdziecki, Centrum Kultury z chérami aka-
demickimi, organizacje studenckie oraz liczne
kota naukowe.

taczymy tradycje akademicka z nowocze-
snym podejéciem do ksztatcenia, stawiajac
na praktyke, innowacyjno$¢ oraz wspétprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Uczelnia stara sie reagowac na wspotcze-
sne wyzwania. Dlatego uruchamiacie nowe
kierunki studiow.

W odpowiedzi na potrzeby spoteczno-go-
spodarcze nasza uczelnia poszerza oferte edu-
kacyjng o nowe kierunki studiéw. Na Wydziale
Ekonomicznym nowoscia jest kierunek analityka
gospodarcza. Na Wydziale Informatyki urucha-
miamy kierunek sztuczna inteligencja. Z kolei na
Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki
pojawi sie kierunek inzynieria spawalnictwa. Na
Wydziale Technologii i Inzynierii Chemicznej uru-
chamiamy nowy kierunek zielone technologie
chemiczne, a oferte kierunku chemia rozszerza-
my o studia drugiego stopnia. Kolejna nowoscia
bedzie kierunek przygotowany na Wydziale Bu-
downictwa i Inzynierii Srodowiska.

Ale to nie koniec nowosci w ofercie ZUT.

Oferta edukacyjna naszej uczelni poszerza sie
réwniez o nowoczesne specjalnosci uruchamia-
ne w ramach juz istniejacych kierunkdw studiow.

Na Wydziale Informatyki, w ramach kie-
runku informatyka, uruchamiamy specjalno$¢

Szczecinie

Zachodniopomorsid
Unbwersyiet
Technologiczny
W

inzynieria cyberbezpieczefistwa. Natomiast
na Wydziale Elektrycznym, na kierunku au-
tomatyka i robotyka, pojawi sie specjalnosé
autonomia w systemach bezzatogowych.

Dodam réwniez, ze na pozostatych kierun-
kach wydziaty stale dostosowuja programy
studiéw do zmieniajacych sie warunkéw spo-
teczno-gospodarczych oraz aktualnych po-
trzeb rynku pracy.

A jak wygladaja studia podyplomowe na
uczelni?

Obecnie na ZUT prowadzimy piec rodzajéw
studiéw podyplomowych.

Na Wydziale Budownictwa i Inzynierii Sro-
dowiska realizowane sg studia z zakresu bez-
pieczenstwa i higieny pracy. Wydziat Ekono-
miczny prowadzi studia z rachunkowosci. Na
Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Mechatroni-
ki oferowane sq studia inzynieria spawalnictwa
w zakresie kompetencji IWE.

Natomiast na Wydziale Ksztattowania Srodo-
wiska i Rolnictwa prowadzone sa studia rolnictwo
i ocena stanu upraw rolniczych oraz studia doty-
czace uzdatniania wody i oczyszczania Sciekow.

Na uczelni od kilku lat funkcjonuje Szkota
Doktorska.

Tak, zajecia prowadzone sg zaréwno w jezy-
ku polskim, jak i angielskim.

Aktualnie w Szkole Doktorskiej ZUT ksztat-
ci sie tacznie 115 doktorantéw, w tym 110
w szkole polskojezycznej oraz 5 w szkole an-
glojezycznej. Wérdd nich znajduje sie réwniez
6 doktorantéw realizujacych doktoraty wdro-
zeniowe, prowadzone we wspdtpracy z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym.

Doktoranci ksztatcg sie obecnie w 14 dyscy-
plinach naukowych. Najliczniej reprezentowane
sq: inzynieria chemiczna, automatyka, elektro-
nika, elektrotechnika i technologie kosmiczne,
zootechnika i rybactwo, inzynieria materiatowa

al. Piastéw 17, 70-310 Szczecin

www.zut.edu.pl
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oraz informatyka techniczna i telekomunikacja.

Szkota Doktorska ZUT rozwija sie dynamicz-
nie, stawiajac na interdyscyplinarno$¢ badan,
umiedzynarodowienie oraz wspétprace z go-
spodarka i przemystem.

ZUT aktywnie wspiera réwniez rozwdj
mtodziezy szkolnej poprzez autorskie pro-
gramy edukacyjne.

Jednym z nich jest Mtodziezowy Uniwer-
sytet Technologiczno-Innowacyjny (MUTI)
- bezptatny program edukacyjno-promocyjny
skierowany do uczniéw szkét Srednich z catej
Polski.

To inicjatywa Zachodniopomorskiego Uni-
wersytetu Technologicznego w Szczecinie re-
alizowana we wspétpracy z Fundacjg na rzecz
Rozwoju ZUT oraz Fundacja Zaawansowanych
Technologii —organizatorem festiwalu E(x)plory.

Celem programu jest pomoc mtodym lu-
dziom w odkrywaniu pasji i zainteresowan,
zapoznanie ich z kierunkami studiéw oraz
umozliwienie poznania atmosfery uczelni jesz-
cze przed rozpoczeciem studiow. Chcemy, aby
uczestnicy mogli zajrzec za kulisy zycia akade-
mickiego, pozna¢ nowoczesne laboratoria, na-
ukowcdw oraz samo miasto Szczecin.

Kolejng inicjatywa jest Dzieciecy Uniwer-
sytet Technologiczny ,,DUTEK” - jubileuszo-
wa 15. edycja programu skierowanego do
ucznidw szkét podstawowych od klasy drugiej
do ésmej.

To przestrzen, w ktérej dzieci rozwijaja cie-
kawo$¢ Swiata, ucza sie odwagi w zadawaniu
pytan i odkrywaja, ze nauka moze by¢ fascynu-
jaca przygoda prowadzaca do wielkich marzen.

Do tej pory w zajeciach realizowanych
w ramach DUTKA uczestniczyto juz blisko szes¢
tysiecy ucznidéw szkét podstawowych ze Szcze-
cina i wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Dziekujemy za rozmowe.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
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28 maja w Auli im. prof. Stanistawa
Skoczowskiego na Wydziale
Elektrycznym zainaugurowat

obchody 80-lecia Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny

w Szczecinie. Z okazji jubileuszu odbyto
sie uroczyste posiedzenie senatu uczelni.

Na poczatku uroczystosci Jego Magnificen-
cja Rektor ZUT prof. Arkadiusz Terman przed-
stawit zebranym krétki zarys historii uczelni,
przypominajac, ze to presja mtodziezy chcacej
sie ksztatci¢ w Szczecinie oraz przygotowanie
kadr inzynierskich niezbednych dla przemystu
odbudowywanego po zniszczeniach wojennych
na Ziemiach Zachodnich zmobilizowata powo-
jenne wtadze do utworzenia uczelni technicznej
w stolicy Pomorza Zachodniego.

Takie byty poczatki

80 lat temu utworzona zostata Szkota In-
zynierska w Szczecinie. Jako pierwsze uru-
chomiono woéwczas takie kierunki studiéw jak
budownictwo, mechanika i budowa maszyn,
elektrotechnika i technologia chemiczna.

W 1955 roku Szkota Inzynierska zdobyta sta-
tus Politechniki Szczecifskiej.

Z kolei historia Akademii Rolniczej w Szczeci-
nie rozpoczeta sie w 1954 roku, kiedy to decyzja
wtadz panstwowych utworzono samodzielng
Wyzszg Szkote Rolniczg. Uczelnia powstata na
bazie preznie rozwijajacego sie od 1950 roku
Wydziatu Agronomicznego Szkoty Inzynierskiej.
W 1972 roku placdéwka zyskata status Akademii
Rolniczej, stajac sie na kolejne dekady kluczo-
wym osrodkiem ksztatcenia specjalistéw z za-
kresu rolnictwa, zootechniki oraz nauk o zywno-
Scii rybactwa na Pomorzu Zachodnim.

ZUT: fuzja nauk i wiedzy

Zachodniopomorski Uniwersytet Techno-
logiczny w Szczecinie powstat 1 stycznia 2009
roku w wyniku potaczenia dwdéch renomowa-
nych szczecinskich uczelni. Podwaliny pod jego

REGION | GOSPODARKA

Nowoczesny obiekt Centrum Dydaktyczno-Badawczego Nanotechnologii. | fot. ARCHIWUM ZUT

strukture daty wtasnie Politechnika Szczecifska
oraz Akademia Rolnicza.

Fuzja dwoch uczelni spowodowata stworze-
nie silnego osrodka akademickiego, taczacego
nauki techniczne z przyrodniczymi i rolniczymi.
Dzieki temu potaczeniu ZUT stat sie jedng z naj-
wiekszych i najbardziej wszechstronnych uczel-
ni na Pomorzu Zachodnim.

Uniwersytet od lat dynamicznie rozwija baze
dydaktyczno-naukowq i $cisle wspotpracuje z
gospodarka i biznesem, ksztatcac specjalistow
poszukiwanych zaréwno na polskim, jak i mie-
dzynarodowym rynku pracy.

Niech stanie sie ZUT!

WSérdd zaproszonych gosci uroczystego po-
siedzenia senatu obecni byli przedstawiciele: sa-
morzadu, otoczenia spoteczno-gospodarczego,
stuzb mundurowych, administracji, korpusu kon-
sularnego, Kosciota i duszpasterstw akademic-
kich oraz $rodowiska akademickiego —w tym 25
rektoréw i prorektoréw uczelni z catej Polski. Nie
zabrakto tez rektoréw senioréw oraz doktoréw

Prof. Arkadiusz Terman, rektor ZUT w trakcie spotkania studentéw i nauczycieli akademickich z polskim astronautq

Stawoszem Uznariskim-Wisniewskim. | fot. ARCHIWUM ZUT

honoris causa ZUT, a takze pracownikdw, studen-
téw i doktorantéw uczelni.

Rektor Arkadiusz Terman podsumowat dziatal-
no$¢ Uczelni w liczbach oraz przedstawit najwiek-
sze aktualnie realizowane projekty inwestycyjne.
Podkreslit réwniez wiodaca role ZUT w budowaniu
wspdlnej tozsamosci akademickiej Szczecina.

W trakcie uroczystosci jubileuszowej wreczono
stypendia Ministra Naukii Szkolnictwa Wyzszego dla
wyrézniajacych sie studentdw za znaczace osiggnie-
cia naukowe oraz medale dla pracownikéw nauko-
wych , Zastuzony dla Nauki Polskiej Sapientia et Veri-
tas” oraz medale Za Szczegdlne Zastugi dla Uczelni.

W czesci artystycznej z krétkim koncertem
wystapili Aleksander R6zanek, Borys Sawasz-
kiewicz oraz Diana Domagata. Swojg prapre-
miere miat utwér przygotowany przez artystow
specjalnie na jubileusz 80-lecia wykonany przez
artystéow wspdlnie z Chérem Akademickim im.
prof. Jana Szyrockiego ZUT w Szczecinie. Ofi-
cjalng premiere piosenka ,Niech stanie sie ZUT"
bedzie miata podczas finatowego koncertu jubi-
leuszowego w grudniu 2026 . wab

Potqczenie z Akademig Rolniczq stworzyto nowej uczelni
mozliwos¢ badari i ksztatcenia studentéw w zakresie
nauk przyrodniczych i rolniczych. | fot. ARCHWUM ZUT
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Politechnika Koszalinska
w miedzynarodowym kregu

Politechnika Koszalinska to
nowoczesna uczelnia techniczna

o silnie zakorzenionej tradycji
akademickiej, ktora od dziesiecioleci
odgrywa kluczowa role w rozwoju
naukowym, gospodarczym

i spotecznym Pomorza $Srodkowego.
Pozostaje najstarszy i jedyng na
Pomorzu Srodkowym uczelnia
techniczng o duzym znaczeniu
akademickim i spotecznym.

Kluczowa rola EU4Dual

Jednoczesnie Politechnika Koszalifiska pozo-
staje uczelnig aktywnie uczestniczacg w procesie
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego.
Rozwija wspétprace miedzynarodows i umozli-
wia studentom i pracownikom udziat w licznych
programach wymiany akademickiej.

Waznym elementem strategii rozwoju jest
program Erasmus+, ktéry umozliwia studiowa-
nie i odbywanie praktyk w uczelniach partner-
skich w Europie i rozwijanie kompetendji jezy-
kowych i miedzykulturowych. Uzupetnieniem
tej dziatalnodci jest CEEPUS, skoncentrowany
na wspotpracy uczelni Europy Srodkowej, umoz-
liwiajacy wymiane studentéw i doktorantéw
w ramach tzw. sieci tematycznych i wspdlnych
projektéw naukowych.

Kluczowa role w tym zakresie odgrywa so-
jusz EU4Dual, ktdry promuje nowoczesny model
ksztatcenia dualnego, taczacego edukacje aka-
demicka z praktyka zawodowa realizowang we
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym.

Europejski kampus bez granic

,Tu rozwiniesz skrzydta” - to nie tylko hasto,
lecz realne zatozenie europejskiego sojuszu
EU4Dual. Politechnika Koszalinska, ktéra 18
listopada 2025 r. $wietowata trzecia rocznice
przystapienia do projektu, wdraza nowoczesne
rozwigzania edukacyjne i wzmacnia wspbtprace
z uczelniami zagranicznymi.

taczac wieloletnia tradycje z nowoczesnym
podejsciem do edukacji i badaf naukowych,
uczelnia stanowi wazny o$rodek akademicki.
Ksztatci specjalistéw aktywnie wspdttworzac eu-
ropejsky przestrzen edukacyjng. Odpowiada na
wyzwania wspoétczesnego Swiata.

EU4Dual to wspéttworzenie programéw stu-
diéw opartych na wspdlnych europejskich stan-
dardach. Kadra Politechniki Koszalifskiej, we
wspotpracy z partnerami z catej Europy, rozwija
spojny system ksztatcenia, ktérego zwiencze-
niem jest wspélny europejski dyplom, rozpozna-
walny na rynku pracy w wielu krajach.

Nowe spojrzenie na edukacje
W jego ramach powstaje nowoczesny model

edukagji, w ktdérym student nie jest ograniczo-
ny do jednej uczelni, kraju ani jednego sposobu
uczenia sie — funkcjonuje natomiast w euro-
pejskim ekosystemie edukacyjnym, taczacym
uczelnie partnerskie, przemyst i nowoczesne
technologie. Oznacza to mozliwos¢ udziatu
w miedzynarodowych projektach, zdobywania
dodwiadczenia zawodowego réwnolegle ze
studiami i korzystania z zasobdw wielu uczelni
jednoczesnie.

Edukacja w tym modelu przestaje by¢ linio-
wym procesem, a staje sie dynamiczng Sciezka
rozwoju oparta na wspotpracy i praktyce. Kluczo-
wym elementem jest edukacja dualna, w ktérej
teoria taczy sie bezposrednio z praktyka przemy-
stowa, a mobilnos¢ i praca projektowa stanowig
fundament ksztatcenia.

Dzieki EU4Dual studenci Politechniki Kosza-
linskiej mogg budowac indywidualne Sciezki
edukacyjne w wymiarze europejskim, taczac
nauke akademicka z praktyka, realizujac czed¢
studidw za granica i uczestniczac w miedzynaro-
dowych projektach badawczo-rozwojowych.

Nauka, praca, doswiadczenie

Model dualny realizowany w ramach EU4Du-
al oznacza réwnolegte funkcjonowanie studenta
w dwéch $rodowiskach: akademickim i przemy-
stowym.

Programy rozwijane w ramach EU4Dual kon-
centrujg sie na kluczowych wyzwaniach wspét-
czesnosSci: cyfrowe] transformacji przemystu,
zielonej gospodarce i odpowiedzialnym pro-
jektowaniu proceséw produkcyjnych. Studenci
ucza sie, jak taczy¢ efektywnod¢ technologiczna
z troska o $rodowisko i jako$¢ zycia.

Umiedzynarodowienie nie dotyczy wytacz-
nie studentéw. Kadra akademicka Politechniki
Koszalifiskiej uczestniczy w miedzynarodowych
zespotach roboczych, prowadzi zajecia na uczel-
niach partnerskich, wspétrealizuje projekty
badawcze i dydaktyczne. W efekcie wiedza, do-
Swiadczenie i dobre praktyki dydaktyczne kraza
w obrebie catej sieci EU4Dual.

fot. POLITECHNIKA KOSZALINSKA

Rozne kultury akademickie

Tworzenie nowych kierunkéw, specjalnosci
i jednostek organizacyjnych wynika z konieczno-
Sci reagowania na zmiany technologiczne, spo-
teczne i ekonomiczne, a takze z potrzeby Scistej
wspdtpracy z otoczeniem biznesowym. Miedzy-
narodowe kierunki studiéw petnig obecnie istot-
na role w globalnej przestrzeni edukacyjnej.

Przyktadem takiej inicjatywy jest program
European Joint Master in Digital and Sustainable
Manufacturing Engineering, realizowany przez
Politechnike Koszalifiska wspdlnie z kilkoma
uczelniami partnerskimi z réznych krajéw Euro-
py. Wspdtpraca ta opiera sie na idei wspdélnego
ksztatcenia studentéw w Srodowisku miedzy-
narodowym, co 0znacza, ze uczestnicy studidw
zdobywajg wiedze i umiejetnoéci w réznych
osrodkach akademickich, poznajac jednoczesnie
odmienne podejscia do nauczaniairézne kultury
akademickie.

Idea edukacji przysztosci

Miedzynarodowy charakter programu spra-
wia, ze uczelnia uczestniczaca w jego realizacji
zyskuje znaczaca pozycje na arenie europejskiej.
Obecnie mozna wiec méwic o trzech latach, kté-
re zmienity sposéb myslenia o studiach. Dzieki
EU4Dual Politechnika Koszalifiska funkcjonuje
nie jako pojedyncza instytucja, lecz czed¢ eu-
ropejskiego ekosystemu innowadji, w ktérym
edukadja, badania i przemyst tworza spéjny sys-
tem. To model, w ktérym uczelnia wspottwo-
rzy przysztos¢ rynku pracy, a nie jedynie na nig
odpowiada.

Udziat w EU4Dual zmienit sposéb postrze-
gania studiéw technicznych, a wiec z modelu
opartego przede wszystkim na teorii, na model
powigzany z praktyka, mobilnoscia i miedzyna-
rodowym doswiadczeniem. Uczelnia stata sie
przyktadem uczelni, ktéra skutecznie wdraza
europejska idee edukadji przysztosci: praktycz-
nej, mobilnej, nowoczesnegj i silnie zwiazanej
Z przemystem.

Inga Stanistawska
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Uczelnia otwarta
na otoczenie

Prof. Waldemar Tarczyiski, rektor
Uniwersytetu Szczecinskiego,

o nowych kierunkach

i specjalnosciach, projektach
badawczych oraz o wspétpracy

z biznesem i samorzgdami.

Jakie nowe kierunki i specjalnosci znala-
zty sie w ofercie rekrutacyjnej Uniwersytetu
Szczecinskiego?

Uniwersytet Szczecinski systematycznie
rozwija swoja oferte dydaktyczng, odpowia-
dajac zaréwno na potrzeby rynku pracy, jak
i na oczekiwania kandydatéw. W tegorocznej
rekrutacji proponujemy nowe kierunki i spe-
cjalnosci, ktére tacza solidne wyksztatcenie
akademickie z praktycznym przygotowaniem
do pracy w dynamicznie zmieniajacym sie oto-
czeniu spotecznym i gospodarczym.

Wsrdéd nowych kierunkéw studidow pierw-
szego stopnia znalazty sie: ochrona érodowiska
prowadzona w trybie stacjonarnym, filologia
germanska z jezykiem angielskim — zaréwno
w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym
- oraz zarzadzanie logistyczne w ochronie
zdrowia, réwniez dostepne w obu formach
ksztatcenia.

Rozszerzamy takze oferte studiéw dru-
giego stopnia. Wprowadzamy anglojezyczny
kierunek Global Communication, ktéry od-
powiada na rosnace znaczenie kompetengji
komunikacyjnych, miedzykulturowych i jezy-
kowych we wspétczesnym Swiecie. Nowoscig
s3 réwniez jednolite studia magisterskie ger-
manistyczno-polonistyczne, przygotowujace
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przysztych nauczycieli w modelu taczacym
kompetencje z zakresu jezyka niemieckiego
i jezyka polskiego.

Decyzja o uruchomieniu tych kierunkéw
wynika z konsekwentnie prowadzonej analizy
potrzeb kandydatéw, rynku pracy oraz oto-
czenia spoteczno-gospodarczego. Chcemy
przyciagga¢ maturzystéw atrakcyjng, nowo-
czesng i r6znorodng oferta, ale réwnie wazne
jest dla nas zwiekszenie zainteresowania stu-
diami drugiego stopnia, ktérych popularnosé
w ostatnich latach spada. Dlatego proponuje-
my kierunki, ktére dajg absolwentom realne
kompetencje, wieksza elastycznoéé zawodowa
i mozliwo$¢ dalszego rozwoju.

A jakie kierunki wprowadzone w ostat-
nich latach sie sprawdzity?

Co roku najwiekszym zainteresowaniem
kandydatéw ciesza sie kierunki, ktére od lat
pozostajg w czotébwce rekrutacji na Uniwer-
sytecie Szczecinskim. Nalezg do nich przede
wszystkim: psychologia, prawo, filologia an-
gielska, finanse i rachunkowo$¢, dziennikar-
stwo i komunikacja spoteczna, bezpieczerstwo
wewnetrzne oraz zarzadzanie. To pokazuje,
ze kandydaci nadal wybieraja kierunki dajace
szerokie mozliwosci zawodowe, rozwijajace
kompetencje spoteczne, jezykowe, prawne,
ekonomiczne i menedzerskie.

Prosze wymieni¢ najnowsze projekty na-
ukowo-badawcze, na ktére uczelnia otrzy-
mata dofinansowanie z NCN, NCBR i z pro-
gramoéw Unii Europejskiej.

Uniwersytet Szczecinski  konsekwentnie
rozwija dziatalno$¢ naukowa i projektowa.
Realizujemy obecnie 11 projektéw finansowa-
nych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Narodowe Centrum Nauki,
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a takze 17 duzych projektéw naukowych
finansowanych m.in. z programéw Horyzont
Europa, ERC, DUT, LIFE, Interreg VIA, GOSPO-
STRATEG oraz Polsko-Niemieckiej Fundacji na
rzecz Nauki.

Wséréd najbardziej widocznych przedsie-
wzie¢ warto wskaza¢ projekt RES4CRISIS
o wartosci 5,4 mln zt, dotyczacy zarzadzania
kryzysowego, bezpieczefistwa regionu i bu-
dowania odpornosci instytucji publicznych.
Waznym projektem jest takze LIFE Drawa BIS
o wartosci blisko 5,5 mln euro, ktérego celem
jest renaturyzacja dorzecza Drawy i poprawa
warunkéw hydrologicznych w odpowiedzi na
zmiany klimatu.

Realizujemy réwniez miedzynarodowy pro-
jekt dotyczacy biomechaniki tafca i zdrowia
tancerzy, prowadzony we wspétpracy z part-
nerami z USA oraz kilku krajéw europejskich,
ktéry taczy nauki o kulturze fizycznej, medy-
cyne, analize ruchu i profilaktyke przecigzen.
Kolejnym przyktadem sa badania klimatyczne
w ramach konkursu MAESTRO-17, finanso-
wane przez NCN kwota blisko 1,9 min zt.
To pokazuje, ze Uniwersytet Szczecinski pro-
wadzi badania interdyscyplinarne, ktérych
efekty moga stuzy¢ nauce, mieszkancom re-
gionu, administracji publicznej, $rodowisku
i gospodarce.

Ostatnio podpisaliscie umowe o wspét-
pracy z Polska Zegluga Morska. Prosze
o inne przyktady wspétpracy z biznesem i sa-
morzadami terytorialnymi od paZzdziernika
2025 do maja 2026 roku.

W mijajacym roku akademickim Uniwer-
sytet Szczecinski nawigzat okoto 15 nowych
kontaktow, ktére zaowocowaty wspotpraca
z instytucjami publicznymi, partnerami gospo-
darczymi, organizacjami spotecznymi i $rodo-
wiskiem akademickim. Wéréd nich znalazty sie
m.in. Izba Administracji Skarbowej w Szczeci-
nie, Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego,
Polska Zegluga Morska, Europejska Federacja
Doradcédw Finansowych.

Tak szeroki zakres wspétpracy pokazuje, ze
Uniwersytet Szczecinski chce ksztatci¢ prak-
tycznie i w Scistym kontakcie z instytucjami
rynku pracy, administracja, biznesem, samo-
rzadamii partnerami spotecznymi. Dzieki temu
studenci moga zdobywac nie tylko wiedze aka-
demicka, ale takze kompetencje potrzebne
w realnym $rodowisku zawodowym.

Maj i czerwiec to czas wielu waznych
wydarzed na Uniwersytecie Szczecifiskim.
Ktére z nich byty najwazniejsze?

Tak, to rzeczywiscie bardzo intensywny
czas uczelni. W tym okresie odbywaja sie wy-
darzenia naukowe, akademickie, studenckie,
m.in. Festiwal Nauki i Sztuki, Juwenalia, Swie-
to Uniwersytetu Szczecifskiego, Dyktando
Uniwersyteckie.

Jednym z najwazniejszych wydarzen byta
Gala Sportowa. Podczas uroczystosci ogto-
szono wyniki plebiscytu ,Najlepsi sportowcy
40-lecia Uniwersytetu Szczecinskiego (1985-
2025)". W gronie 48 nominowanych znaleZli
sie wybitni absolwenci US — medalici igrzysk
olimpijskich i paralimpijskich, mistrzostw $wia-
ta, Europy, Polski oraz uniwersjad.

Dzigekujemy za rozmowe.
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Dobry adres
dla kreatywnych

Zmieniajq sie technologie, rynek pracy, wtasciwie kazda dziedzina zycia. Jak za
tym nadazy¢? Pomorze Zachodnie zaproponowato swoim mieszkafcom szereg
dziatan, ktére majg poméc odnalezé sie w tej dynamicznej rzeczywistosci
przedsiebiorcom, mtodziezy i kazdemu zainteresowanemu rozwojem osobistym.
A sposoby przekazania idei nauki przez cate zycie byty przerézne: od festiwalu

muzycznego po kampanie spoteczng.

Mowa o ,More Life Future”, projekcie ma-
jacym na celu wsparcie nowoczesnego ksztat-
cenia zawodowego, szkolnictwa, rozwoju
osobistego oraz idei uczenia sie przez cate zy-
cie. W ciaggu minionych dwéch lat na Pomorzu
Zachodnim miata miejsce masa wydarzen, ktére
wpisywaty sie w promowanie filozofii lifelong
learning, uczenia sie niezaleznie od wieku.

Jednym z jego gtéwnych elementéw byta
kampania spoteczno-edukacyjna ,Pomorze Za-
chodnie — Mozesz Wszystko”. Jej przestanie to
uSwiadamianie, ze w edukadji czy zyciu zawodo-
wym nigdy nie jest za péZno na nowe kierunki,
nowe decyzje.

To nie slogan, a postawa zyciowa

Jak najlepiej zobrazowa¢ te idee? Poprzez
przyktady ludzi, ktérzy w swoim zyciu udowod-
nili, ze ciagty rozwdj jest mozliwy, a raz zdoby-
te doswiadczenie czy wyksztatcenie nie musi
definiowa¢ naszego zycia na cate lata. Zawsze
istnieje mozliwos¢ zmiany albo dalszego rozwo-
ju. Bo przeciez nie kazdy z nas, gdy ma 18 lat
i wybiera kierunek dalszej edukacji, musi zna¢
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Zachodnie

wszystkie swoje mocne strony albo wiedzie¢, co
naprawde bedzie jego pasja i sposobem na zy-
cie. Urzad Marszatkowski zaprosit mieszkancow
do odkrycia tej pasji. Do rozpoczecia od nowa,
w kazdym wieku. Bo hasto ,Mozesz wszystko”
to nie tylko slogan, ale postawa zyciowa.

— Chcemy pokazac ludzi, ktérzy sie nie zatrzy-
mujg. Bo Pomorze Zachodnie to nie tylko piekne
migjsca, ale przede wszystkim ludzie z energiq
i ciekawosciq Swiata. Wierzymy, ze kazdy z nas
moze sie rozwijac, bez wzgledu na wiek, zawéd
czy doswiadczenia. Ta kampania to inspiracja do
zmian — mowi Olgierd Geblewicz, Marszatek
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Jedno nie wyklucza drugiego

Dlatego do dziatania zaproszono ambasado-
row, a takze kreatywnych mieszkancéw regionu,
ktérzy osiagneli sukcesy w réznych dziedzinach,
niekiedy dokonujac wolty w zyciu zawodowym.
To ludzie, ktérzy pokazuja, ze lifelong lear-
ning ma wiele twarzy. Tak byto np. w przypad-
ku pisarzy: Przemystawa Kowalewskiego,
Marka Stelara i pisarki Sylwii Trojanowskiej.
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Samorzadowiec, architekt i trenerka biznesu
w dojrzatym wieku zajeli sie tworzeniem po-
czytnych ksigzek. Nikt z nich nie planowat latami
swojej obecnej kariery. Zmiany przyszty natural-
nie albo spontanicznie. Poczatkiem dla Prze-
mystawa Kowalewskiego byto... noworoczne
postanowienie. Z kolei dla Sylwii Trojanowskiej
inspiracja byty bajki opowiadane synkowi przed
snem. Pisarka podkresla, ze jedno zajecie nie
musi wykluczac¢ drugiego: — Tak naprawde nigdy
nie przestatam byc trenerkq biznesu, to fascynu-
Jjqca praca, ktorq szczerze uwielbiam, jednak dzis
wiekszos¢ zawodowego czasu poswiecam pisaniu
—méwi Sylwia Trojanowska. Jak sami przyznaja,
te zmiany daty im w zyciu drugi oddech.

WSréd ambasadorow znaleZli sie: wspo-
mniany wyzej Przemystaw Kowalewski; Alek-
sandra Medvey-Gruszka, artystka, ktéra ekspe-
rymentuje i zmienia formy twdrczosci; Marek
Rupinski, ultrakolarz; Robin Rogalski, kierowca
wyscigowy ze Szczecina, pierwszy Polak, ktory
zostat fabrycznym kierowca GT3 Lamborghini;
drinz. Agnieszka Piegat, naukowczyni pracuja-
ca nad innowacyjng terapia choréb nowotwo-
rowych.

Dobry adres i komunikacja

Dodatkowo w ramach projektu ,Pomorze
Zachodnie — Mozesz Wszystko” powstata seria
podcastow dotykajaca tematyki nowoczesnego
marketingu terytorialnego. W kazdym odcinku
mowa o tym, jak nowatorsko promowa¢ mia-
sta, gminy i regiony, wykorzystujac marketing,
komunikacje, dane oraz nowe technologie.
Twércy i rozméwcey skupiali sie na dobrych
praktykach, inspirujacych przyktadach z Polski
i ze Swiata. Szukali narzedzi, ktére pomoga
przyciaga¢ mieszkancéw, turystéw, inwesto-
réw w szybko zmieniajacym sie swiecie medidw
tradycyjnych i spotecznych.

- StworzyliSmy te serie podcastéw, bo wierzy-
my, Zze nowoczesny samorzqd potrzebuje dzis nie
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tylko dobrych decyzji, ale takze dobrej komunika-
¢ji. Chcemy pokazac, jak marketing i przemyslana
narracja mogq pomoc samorzqdom skutecznief
dociera¢ do mieszkaricow — moéwi Krzysztof
Barczyk, dyrektor Gabinetu Marszatka Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego.

Ponadto w ogédlnopolskich mediach regu-
larnie ukazywaty sie rozmowy z ambasadorami
akcji, powstaty audycje radiowe, programy te-
lewizyjne, artykuty. Prowadzono tez kampanie
outdoorowa w wielu miejscowosciach na tere-
nie Zachodniopomorskiego.

Swego rodzaju zwieficzeniem kampanii
byt minutowy spot, w ktérym jej ambasadorzy
w kilku stowach przedstawili sens swoich dzia-
tan oraz filozofie zyciowa: — Przeszkoda? To
mnie nakreca. Wiek, sprzet, warunki, to wszystko
Jest mato wazne. Wazna jest moja decyzja: skqd,
dokqd jade — méwi Marek Rupinski. — Czesto
nie znam odpowiedzi, ale kocham to nieustan-
ne poszukiwanie — dodaje Agnieszka Piegat.
A w przypadku kazdego z ambasadoréow tym
miejscem, w ktérym szukaja tej odpowiedzi,
jest Pomorze Zachodnie. Region, ktéry dzieki
takim dziataniom chce podkresli¢, ze jest nie tyl-
ko Swietnym i chetnie wybieranym kierunkiem
turystycznym, ale takze dobrym adresem dla
kreatywnych ludzi, otwartym na ich inicjatywy
i je wspierajacym.

Z mysl3 o mtodych

tacznie okoto 1500 ucznidw z Pomorza
Zachodniego wzieto udziat w czterech edycjach
,Zawodowego Summer Campu” organizowa-
nego od 2024 roku w Miedzyzdrojach. W tym
roku po raz pierwszy jedna z edycji byta prze-
znaczona dla ucznidw ze szkédt podstawowych
(klasy 7-8). Pozostate trzy dotyczyty szkét sred-
nich. ,Zawodowy Summer Camp” to nowo-
czesna platforma wymiany pogladéw miedzy
mtodymi a autorytetami. Nie jest to zwykty
szkolny wyjazd nad morze, a pierwsze powaz-
ne dodwiadczenie, podczas ktdrego uczniowie
stykaja sie z informacjami o dalszych krokach w
edukacji, poznaja od kuchni niektére profesje.

Na tym wtasnie polega idea nauki i rozwoju
przez cate zycie, niezaleznie od wieku. W ten spo-
s6b Pomorze Zachodnie tworzy unikalng oferte,
bo region, ktéry daje zdolnym mtodym ludziom
narzedzia do budowania witasnych inicjatyw biz-
nesowych, wygrywa wyscig o przysztos¢.

Zamiast tradycyjnych form edukacji, takich
jak targi pracy, uczniowie spotykaja sie ze spe-
cjalistami, ktérzy prowadza angazujace zaje-
cia oraz panele dyskusyjne. Dowiaduja sie tez
jak korzysta¢ z nowoczesnych technologii, by
osiggac zatozone przez siebie cele zawodowe.
Uczestnicy podkreslaja, ze wrdcili petni energii,
pomystéw i motywacji do dalszego dziatania,
a udziat byt cennym doswiadczeniem, ktére po-
moze w podejmowaniu przysztych decyzji.

Kuchnia od... kuchni

Jedna z istotnych gatezi gospodarki na Po-
morzu Zachodnim, regionie, ktéry przewodzi
w turystycznych rankingach i statystykach (we-
dtug danych GUS, wojewddztwo zachodniopo-
morskie jest drugim najpopularniejszym regio-
nem), jest branza HoReCa (hotele, restauracje,
catering). Lecz liczby, to nie wszystko. Prawdzi-
wy postep potrzebuje kreatywnosci. Stad po-
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Olgierd Geblewicz: Pomorze Zachodnie to przede wszystkim ludzie z energiq i ciekawosciq swiata.
| Fot. JAKUB SMARCZEWSKI

myst na zorganizowanie konkursu ,Mistrzowie
Pomorza Zachodniego”, ktérego adresatem
byta mtodziez. Zadaniem uczniéw byto przygo-
towanie filmu promocyjnego (reklama, trend
na TikToku, relacja), ktéry zaprezentuje innowa-
cyjny plan na ustuge w branzy HoReCa. Autorzy
najciekawszych propozycji zostali zaproszeni do
dalszych dziatan. Na mtodziez czekali przedsie-
biorcy z branzy, a to spotkanie byto impulsem
do miedzypokoleniowej wymiany pomystéw,
spostrzezen, doswiadczen. Efekty? Viralowe
menu odzwierciedlajace najnowsze trendy ku-
linarne w sieci, nowoczesny bar szkolny oferu-
jacy niedrogie i zdrowe positki, czy serwowanie
dan dostosowanych do nastroju. A w dtuzszej
perspektywie: by¢ moze pierwsze praktyki za-
wodowe i btyskotliwe kariery? O swojej drodze
zawodowej wszystkim laureatom konkursu
opowiadat Pascal Brodnicki, legendarny szef
kuchni i ambasador akgji, ktéry podzielit sie
swoim doswiadczeniem oraz radami.

Z myslg o biznesie

Podczas projektu przygotowano takze ofer-
te dla przedsiebiorcédw. W 2024 roku odbyty
sie trzy ,Biznes Campy”: w Koszalinie, Watczu
i Stargardzie. Kazdy mégt wzigc udziat w konsul-
tacjach ze specjalistami HR, doradcami zawodo-
wymi, wykona¢ profesjonalne sesje zdjeciowe.
Przygotowano tez warsztaty ze strategami biz-
nesowymi. Ideg byto wsparcie lokalnej przed-
siebiorczosci, zainspirowanie do podejmowania
nowych biznesowych przedsiewzie¢, promowa-
nie postawy uczenia sie przez cate zycie. Uczest-
nicy przekonali sie, ze o rynku pracy i biznesie
mozna méwi¢ w nieszablonowy sposéb.

Edukacja pod namiotem

Propagowanie idei edukacji bez barier kiet-
kowato na polu... festiwalowym Pol'and'Rock
podczas jego edycji w 2024 i 2025 roku na la-
dowisku Broczyno pod Czaplinkiem, gdzie od
kilku lat odbywa sie legendarny festiwal Jurka
Owsiaka. Pomorze Zachodnie stworzyto tam
swoja strefe, w ktorej odbyly sie dotad dwie
konferencje ,Make Life Future”. W 2024 strefe
nazwano ,Planetg Wiedzy”, a swoje motywujace
i inspirujace opowiesci przed festiwalowicza-
mi wygtosili m.in. Maciej Kurzajewski, Joanna
Jurga, Beata Tadla, Marcin ,Yeti” Tomaszew-
ski. To ludzie, ktérzy pokazali, ze nauka przez
cate zycie jest czym$ wiecej niz tylko piekna
ideg — to sposdéb na petniejsze i bardziej inspiru-
jace zycie. Ich historie, petne niezwyktych pasji,
waznych przetoméw i drég prowadzacych na
szczyt, udowadniaja, Ze na nowe poczatki nigdy
nie jest za pdzno. Rok pdzniej na uczestnikow

czekata kolorowa, tetnigca zyciem przestrzen
z lezakami, warsztatami, joga. Jednym z celéw
festiwalowych konferencji byto takze zwrécenie
uwagi na dbanie o zdrowie psychiczne, uswiado-
mienie, ze rozmowa o tym nie jest juz spotecz-
nym tabu, a dobrostan psychiczny jest sporym
wyzwaniem obecnych czaséw. Catos¢ w lekkiej,
przyjaznej atmosferze, za to z duzg dawka auten-
tycznosci zaproszonych gosci. Byli to m.in. Piotr
Bucki, Barbara Lech, Nataniel Broznowicz,
Marta Markiewicz (Sarsa). Publiczno$¢ mogta
ustysze¢ m.in. jak zrobi¢ pierwszy krok, aby nie
straci¢ swej szansy, oraz, ze rozwoj i powodzenie
nie s dzietem przypadku, lecz rezultatem Swia-
domych, opartych na dowodach dziatan. Kazdy
stuchacz moégt wréci¢ z imprezy zainspirowany
historiami, ktére ustyszat.

Mapa karier

Jednym z praktycznych elementéw projek-
tu jest Mapa Karier. To interaktywna platforma
edukacyjna dla ucznidw, rodzicdw, nauczycieli
i doradcéw zawodowych. Znajdziemy tu opisy
ponad 800 zawoddéw i Sciezek rozwoju. Przy-
gotowano tez 10 nowych profesji zwigzanych
z morska energetyky wiatrowg i zielong trans-
formacja, m.in.: elektroautomatyczka okreto-
wa, sztauerka tadunkéw ponadgabarytowych,
specjalista transformacji energetycznej. Po-
wstat réwniez kompleksowy pakiet materiatéw
dla doradcéw zawodowych, ktéry utatwia pro-
wadzenie zaje¢, rozméw oraz warsztatéw doty-
czacych planowania kariery. — Naszym celem jest
wsparcie doradcéw zawodowych w ich codzien-
nej pracy z mtodymi ludZmi oraz pomoc uczniom
w Swiadomym wyborze zawodu i planowaniu
przysztej Sciezki edukacyjno-zawodowej. Chcemy
pokazywac tez, ze przysztos¢ Pomorza Zachod-
niego wiqze sie z nowoczesnymi technologiami,
zielong energiq i gospodarkg morskg — czytamy
na stronie projektu.

Tymi réznorodnymi metodami, momentami
niestandardowymi Pomorze Zachodnie chce
pomdbc swoim mieszkaficom w odnalezieniu sie
na rynku pracy, a przede wszystkim zacheci¢ do
odwaznego odkrywania pasji, ktdéra zmotywuje
ich do dziatania. Ambasadorzy oraz eksperci za-
proszeni do poszczegdlnych elementéw projek-
tu sg przyktadem, ze uczenie sie przez cate zycie
dotyczy zaréwno przyjmowania wiedzy, jak i jej
przekazywania. Ich opowiesci sg petne pasji, en-
tuzjazmu i determinacji. Pokazuja, ze nigdy nie
jest za p6zno, by zmieni¢ swoje zycie i p6js¢ za
gtosem serca. O szczegdtach projektu i wszyst-
kich dziataniach mozna przeczyta¢ na stronie
www.biznes.wzp.pl.



WZDZ: 80 lat ksztatcenia i nauki zawodu

Historia Wojewddzkiego Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego

w Szczecinie siega pierwszych
miesiecy po zakonczeniu Il wojny
Swiatowej. W powojennym Szczecinie
szczegolnie pilng potrzeba byto
przygotowanie wykwalifikowanych
fachowcow dla odbudowujacego sie
miasta, rzemiosta, przemystu oraz
ustug. Instytucja, ktora z czasem
przeksztatcita sie w WZDZ, powstata
wtasnie w odpowiedzi na te potrzeby
— poprzez organizowanie ksztatcenia
praktycznego, kurséw zawodowych,
warsztatow i szkot dla mtodziezy
oraz dorostych.

Pierwsze lata dziatalnosci

Siedzibg Zaktadu zostat charakterystyczny
modernistyczny budynek przy Placu Jana Kilin-
skiego 3 w Szczecinie. Obiekt zaprojektowano
i wzniesiono w latach 1928-1930 na potrzeby
Szkoty Rzemiost Artystycznych (Kunstgewerbe-
schule). Jego architektura nawigzywata do nur-
tu Bauhaus, a jednym z profesoréw szkoty byt
znany rzezbiarz Kurt Schwerdtfeger.

3 maja 1946 roku w ocalatym skrzydle bu-
dynku, przy 6wczesnym Placu Przyjazni 3, od-
byto sie zebranie organizacyjne poswiecone
utworzeniu w Szczecinie Naukowego Instytutu
Rzemiosta. Byt to poczatek zorganizowanej dzia-
talnosci szkoleniowej, ktéra w kolejnych latach
przeksztatcita sie w rozbudowang sie¢ placéwek
ksztatcenia zawodowego.

15 czerwca 1946 roku odbyto sie walne ze-
branie, podczas ktérego funkcje prezesa Insty-
tutu objat Ludwik Kusnierkiewicz, natomiast
stanowisko dyrektora powierzono Romualdowi
Oszczakiewiczowi. Obaj nalezeli do najwazniej-
szych postaci pierwszego okresu dziatalnosci
instytudji.

Lata piecdziesigte - warsztaty

i szkoty zawodowe

W marcu 1950 roku, po uzyskaniu zgody
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
go, rozpoczeto tworzenie warsztatéw szko-

WZDZ tqczy tradycje z nowoczesnosciq.
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leniowych. Miaty one zapewni¢ uczestnikom
kurséw praktyczne przygotowanie do wykony-
wania zawodu. W Szczecinie dziataty miedzy in-
nymi takie jak $lusarski, hydrauliczny, stolarski,
mechanicznej obrébki metali, elektroinstala-
cyjny, przewijania silnikdéw oraz introligatorski.

Poza Szczecinem zas, w Wielgowie —warsztat
stolarski, w Stargardzie Szczecifiskim — warsztat
kowalski, blacharski i naprawy roweréw, w No-
wogardzie — warsztat Slusarsko-mechaniczny,
w Trzebiatowie — warsztat stolarsko-kotodziej-
ski, $lusarsko-kowalski i murarski.

W 1958 roku funkcje prezesa Zaktadu objat
Mieczystaw Kubicki, ktéry kierowat instytucja
do 1976 roku.1 wrzednia 1959 roku w Szczecinie
przy Zaktadzie utworzono Zasadnicza Szkote Za-
wodowa, dziatajaca w sieci Zasadniczych Szkét
Zawodowych Doksztatcajacych Zwigzku Zakta-
déw Doskonalenia Rzemiosta. Byt to istotny mo-
ment w historii instytucji, poniewaz dziatalnos¢
kursowa zostata rozszerzona o systematyczne
ksztatcenie szkolne mtodziezy.

W tym samym roku uruchomiono filie szkoty
w Stargardzie Szczecifskim, Trzebiatowie i No-
wogardzie.

Lata szescdziesigte - zmiana

nazwy i rozwoj sieci placowek

W maju 1962 roku Rada Zwiazku Zakta-
déw Doskonalenia Rzemiosta podjeta uchwate
0 zmianie statutu. Przyjeto nowa nazwe —Zwia-
zek Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego, na-
tomiast dziatajace w wojewddztwach Zaktady
Doskonalenia Rzemiosta otrzymaty nazwe
Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego.

W 1965 roku w Swinoujéciu uruchomiono
filie Zasadniczej Szkoty Zawodowej w Szczeci-
nie oraz warsztaty: elektromechaniczny, elek-
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troniczny i $lusarski. Oznaczato to dalsze posze-
rzenie zasiegu dziatalnosci Zaktadu oraz rozwdj
szkolenia w zawodach technicznych.

W latach sze$édziesigtych warsztaty Zakta-
du nie ograniczaty sie wytacznie do dziatalnosci
szkoleniowej. Swiadczyly réwniez ustugi dla lud-
nosci i przedsiebiorstw. WZDZ wykonat miedzy
innymi wyposazenie meblowe Powszechnego
Domu Towarowego ,Posejdon” oraz sklepu
detalicznego Centrali Handlowej Przemystu Mu-
zycznego w Szczecinie.

Lata siedemdziesigte - dalsze

zmiany i dziatalnos¢ socjalna

Od maja 1970 roku obowigzuje nazwa
Wojewddzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego
w Szczecinie. Zaktad obejmowat swoja dziatalno-
Scig wojewddztwo szczecinskie.

W latach 1972-1974 wybudowano osrod-
ki wypoczynkowe w Mrzezynie i nad jeziorem
WettyA. Byta to cze$¢ szerszej dziatalnosci
socjalnej i organizacyjnej Zaktadu, skierowanej
do pracownikéw oraz $rodowiska zwigzanego
z placéwka.

W latach 1975-2020 funkcje przewodnicza-
cego Rady Zaktadu petnit Zbigniew Kilinski. Od
2021 roku jest Honorowym Przewodniczacym
Rady Zaktadu.

W latach 1977-2005 prezesem Zaktadu byt
Jan Osinski. Byt to jeden z najdtuzszych i naj-
wazniejszych okreséw w historii WZDZ. W tym
czasie rozwijano sie¢ placéwek, modernizo-
wano baze dydaktyczna, kontynuowano dzia-
talnos$¢ warsztatowa oraz rozszerzano oferte
ksztatcenia o nowe kierunki. W 1979 roku
w Swinoujéciu utworzono warsztat gastrono-
miczny. We wrzesniu tego samego roku odda-
no do uzytku zmodernizowany dwupietrowy
budynek przeznaczony dla fili Zasadniczej
Szkoty Zawodowej w Trzebiatowie.

Lata osiemdziesigte — rozwoj

bazy i dziatalno$¢ produkcyjna

W 1981 roku oddano do uzytku budynek
przeznaczony dla oérodka kursowego w Swi-
noujsciu. Byto to kolejne wzmocnienie zaplecza
lokalowego Zaktadu poza Szczecinem.

Zaktad regularnie uczestniczyt w targach
branzowych. W 1985 roku brat udziat w Krajo-
wych oraz Miedzynarodowych Targach w Po-
znaniu, prezentujac miedzy innymi prase PMST-
6.3, wiertarke WSD-16, zestawy wypoczynkowe,
meble, automat schodowy AS-100, przekaznik

Lato 2026

fotooperacyjny FO-101, czyszczarke CzP-1 oraz
nagrzewnice parowe i wodne.

W latach siedemdziesiatych i osiemdziesia-
tych w warsztatach WZDZ powstawaty elementy
w 85 proc. wykorzystywane w przemysle okre-
towym. Zaktad w Trzebiatowie produkowat na-
tomiast réznorodne typy trapéw dla jednostek
ptywajacych budowanych w polskich stoczniach.
Swiadczy to o tym, ze warsztaty szkoleniowe
WZDZ taczyty funkcje edukacyjng z dziatalnoscia
techniczng, ustugowaq i produkcyjna.

Lata osiemdziesigte byty réwniez okresem
intensywnej rozbudowy bazy szkolnej i warsz-
tatowej w Stargardzie.

Lata dziewiecdziesigte -
reorganizacja i nowe

kierunki ksztatcenia

W 1992 roku przeprowadzono reorganizacje
struktury WZDZ. Powstaty cztery Centra Ksztat-
cenia Zawodowego: w Szczecinie, Stargardzie
Szczecifiskim, Trzebiatowie i Swinoujéciu. Reor-
ganizacja uporzadkowata sie¢ placéwek i dosto-
sowata ja do nowych warunkéw gospodarczych
po transformagji ustrojowej.

W 1997 roku uruchomiono Policealne Stu-
dium Spedycyjne, a w jego ramach nowocze-
sng firme symulacyjna”, ktéra byta forma przy-
gotowania do pracy w warunkach zblizonych
do funkcjonowania rzeczywistego przedsie-
biorstwa.

W 1999 roku, w wyniku reformy odwia-
ty, rozwineto sie ksztatcenie eksternistyczne.
W Zaktadzie powotano Zespoty Ksztatcenia
Ogélnego i Ekonomicznego dziatajace we
wszystkich osrodkach WzDZ.

Lata 2001-2005 - jakos¢,

informatyzacja i rynek pracy

30 stycznia 2001 roku w Szczecinie rozpo-
czat dziatalno$¢ Osrodek Doskonalenia Zawodo-
wego Nauczycieli. Jego celem byto wspieranie
kadry pedagogicznej oraz podnoszenie kwalifi-
kacji nauczycieli.

W 2001 roku wdrozono System Zarzadzania
Jakoscig zgodny z normg PN-EN ISO 9001:1996,
potwierdzony certyfikatem Polskiego Centrum
Badan i Certyfikacji. Myél przewodnia Zaktadu,
zapisana w polityce jakosci, brzmiata: , Satysfak-
¢ja Klienta naszym celem”.

W tym samym roku sie¢ komputerowa
WZDZ zostata podtaczona do Akademickiej
Miejskiej Sieci Komputerowej. Uruchomiono
réwniez strone internetowa oraz system poczty
elektronicznej, co stanowito wazny etap infor-
matyzacji Zaktadu.

W 2003 roku rozpoczeto realizacje pierw-
szych projektéw finansowanych z funduszy
przedakcesyjnych w ramach programu PHARE
2001.

1 pazdziernika 2004 roku dziatalnos¢ rozpo-
czeta Agencja Posrednictwa Pracy, zajmujaca
sie doradztwem personalnym, poradnictwem
zawodowym oraz posrednictwem pracy. Rok
pozniej Zaktad zostat wpisany do rejestru agen-
¢ji zatrudnienia.

Lata 2006-2025

- modernizacje i projekty unijne
Od 1 stycznia 2006 roku funkcje prezesa
Zarzadu petni dr Krzysztof Osinski. 1 stycznia
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Krzysztof Osiriski, prezes WZDZ. Obok kadra nauczycielska i mtodociani uczniowie i kursanci.

2007 roku nawiazano wspétprace z TUV SUD
jako instytucja certyfikujaca. Absolwenci kur-
sow uzyskali mozliwos¢ otrzymywania dodat-
kowego zaswiadczenia: ,Potwierdzenie ukon-
czenia szkolenia monitorowanego przez TUV
SUD Polska”.

21 listopada 2007 roku, uchwaty Zarzadu
Gtéwnego ZZDZ w Warszawie, warsztatom spa-
walniczym WZDZ w Szczecinie nadano status
Krajowego Centrum Szkolenia Spawaczy.

Osobami, ktére odegraty w tym okresie
wazna role w rozwoju Zaktadu byli Stanistawa
Lisiak, dyrektor Centrum Ksztatcenia Zawo-
dowego w Stargardzie Szczecinskim w latach
1960-2007 oraz Ludwik Urbanski — dyrektor
Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Trzebia-
towie w latach 1977-2010.

W latach 2008-2010 w Szczecinie realizo-
wano program modernizacji budynku, w ra-
mach ktérego wymieniono stolarke okienna
i drzwiowa, docieplono stropy, remontowano
dachy oraz wymieniono rynny.

W 2010 roku zakonczono remont sali kon-
ferencyjno-bankietowej w Stargardzie, prze-
znaczonej dla 80 oséb.

Lata 2011-2015 przyniosty kolejne inwe-
stycje w Szczecinie, obejmujace remont klatek
schodowych, holu i portierni wraz z szatnig
oraz modernizacje infrastruktury technicznej,
w tym przytaczy energetycznych, wodnych
i centrali telefonicznej.

W tym samym okresie przeprowadzono
réwniez szeroko zakrojone prace moderniza-
cyjne w Centrum Ksztatcenia Zawodowego
w Trzebiatowie. Obejmowaty one moderniza-
cje wielofunkcyjnego boiska szkolnego, wymia-
ne stolarki okiennej i drzwiowej, remont dachu
wraz z dociepleniem, remont elewadji szkoty
oraz uporzadkowanie terenu wokét placéwki.

W 2016 roku nawigzano wspdtprace z fir-
ma ROCA - miedzynarodowym producentem
armatury tazienkowej, ktéra trwa do dnia dzi-
siejszego. W ramach wspotpracy wykonywane
sg ramy, wsporniki, uchwyty, ptyty dna, ptyty
formy, listwy korony, formy, stoty robocze,
wozki transportowe, modyfikacje form itp.

Rok 2018 przyniést gruntowny remont
pracowni gastronomicznej oraz otwarcie

nowoczesnych warsztatéw CNC i spawalniczych
w Szczecinie.

W 2020 roku w catym budynku wymieniono
odwietlenie na energooszczedne LED oraz roz-
budowano i wyremontowano parking przed
gtéwna siedziba WZDZ w Szczecinie.

W latach 2020-2021 zaadaptowano nowe
pomieszczenia dla szkoty w Szczecinie.

W 2021 roku przewodniczaca rady zaktadu
zostata Anna Stecyk, petnigca od 1988 roku
funkcje wiceprezesa zarzadu.

Lata 2021-2025 to okres gruntownego
remontu budynku szkoty w Swinoujéciu.

W 2025 roku uruchomiono kierunek ksztat-
cenia w zawodzie kucharza w Branzowej Szko-
le | Stopnia w Szczecinie i Trzebiatowie wraz
z zapleczem warsztatowo-gastronomicznym.

W latach 1946-2025 na kursach organi-
zowanych przez WZDZ przeszkolono ogdtem
760 tys. oséb dorostych, natomiast szkoty
ukonczyto ponad 17,5 tys. absolwentow.

Do 2025 roku wartos$¢ zrealizowanych
projektéw unijnych przekroczyta 36 min zt,
a warto$¢ wykonanych inwestycji i remontéw
w latach 2006-2025 wyniosta 15 mln zt.

WZDZ taczy tradycje

Z nowoczesnosciy

Wojewddzki Zaktad Doskonalenia Zawo-
dowego w Szczecinie przez dziesieciolecia
taczy tradycje rzemiosta z nowoczesnym
ksztatceniem zawodowym. Od pierwszych
powojennych kurséw i warsztatéw przeszedt
droge do nowoczesnej instytucji edukacyjnej
prowadzacej szkoty, kursy, centra ksztatcenia
zawodowego, szkolenia dla nauczycieli,
projekty rynku pracy oraz dziatalno$¢ doradcza.

WZDZ ksztatcit mtodziez i dorostych, rozwi-
jatwarsztaty praktycznej nauki zawodu, tworzyt
filie w regionie, modernizowat baze dydaktycz-
na i elastycznie reagowat na zmieniajace sie po-
trzeby gospodarki.

Historia Wojewddzkiego Zaktadu Doskonale-
nia Zawodowego w Szczecinie jest historig insty-
tucji, ktdra aktywnie uczestniczyta w odbudowie
powojennego Szczecina, rozwoju szkolnictwa
zawodowego na Pomorzu Zachodnim, moderni-
zadji systemu ksztatcenia oraz przygotowywaniu
kolejnych pokoler do pracy zawodowe;j.



PREZENTACJE

MultiRec: Wiedza na rzecz przemystu

Czy tworzywa sztuczne mogg by¢ przetwarzane wielokrotnie bez utraty swoich
wtasciwosci uzytkowych? Odpowiedzi na to pytanie dostarczyt miedzynarodowy
projekt badawczy MultiRec, realizowany przez zespoty naukowe i partneréow
przemystowych z Polski, Niemiec oraz Belgii. Zakonczone prace badawcze
potwierdzity, jak ogromne znaczenie dla nowoczesnego przemystu
przetwoérczego maj zaawansowane badania materiatowe.
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Autorzy projektu. Od prawej: Jacek Drozdzal (prezes Klastra Zielona Chemia Szczecin), dr hab. inz. Konrad
Szustakiewicz (Politechnika Wroctawska), dr inz. Ewelina Zachanowicz (Politechnika Wroctawska) i dr inz. Michat

Grzymajto (Politechnika Wroctawska)

Projekt MultiRec (,Effect of multiple recyc-
ling on the properties of polyolefin films") zostat
zrealizowany w miedzynarodowym konsorcjum
jednostek naukowych i partneréw przemysto-
wych z Polski, Niemiec oraz Belgii w ramach
inicjatywy CORNET 35. W pracach uczestniczy-
ty instytuty Fraunhofera — Fraunhofer IVV oraz
Fraunhofer IGCV, grupy badawcze Uniwersytetu
w Hasselt (MPR&S i ACC), a takze Stowarzysze-
nie Zachodniopomorski Klaster Chemiczny Zie-
lona Chemia w Szczecinie oraz zespét badawczy
Katedry Inzynierii i Technologii Polimeréw Wy-
dziatu Chemicznego Politechniki Wroctawskiej
we Wroctawiu.

Projekt realizowano w Scistej wspdtpracy
z przedsiebiorstwami z sektora opakowaniowe-
goirecyklingowego. Badania koncentrowaty sie
na materiatach poliolefinowych, gtéwnie mie-
szaninach polietylenowych wykorzystywanych
do produkdji folii kurczliwych (stretch film) oraz
folii zgrzewalnych (seal film). W ramach badan
przeprowadzono procesy wielokrotnego prze-
twérstwa z wykorzystaniem przemystowych
metod wyttaczania jedno- i dwuslimakowego,

® cornet

Fundusze Europajekie
dla Rorwoju Spotecznego - Polska
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a nastepnie analizowano zmiany wtasciwosci
materiatéw po 5, 101 15 cyklach przetwdrczych.
Przeprowadzone badania wykazaty istotne
réznice pomiedzy materiatami poddawanymi
recyklingowi. Zmiany obserwowano zaréwno
w zakresie wtasciwosci mechanicznych i wytrzy-
matosciowych, jak i parametréw reologicznych,
termicznych oraz strukturalnych.

Otrzymane wyniki jednoznacznie po-
twierdzity, ze liczba cykli przetwérczych ma
bezposredni wptyw na wtasciwosci uzytkowe
materiatu oraz jego potencjalne mozliwosci
dalszego zastosowania. W kolejnych etapach
wytworzone regranulaty poddano dalszym
procesom formowania metoda wyttaczania
ptaskoszczelinowego oraz z rozdmuchem,
otrzymujac folie ptaskie i rekawowe przezna-
czone do dalszej charakterystyki.

Analizy obejmowaty m.in. badania wytrzy-
matosciowe, ocene rozdzieralnosci, kurczli-
wosci, zgrzewalnosci oraz przepuszczalnosci
gazéw, a takze ocene zmian mikrostruktural-
nych materiatéw. Uzyskane wyniki umozliwi-
ty okreslenie stopnia degradacji wtasciwosci
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materiatowych w funkgji liczby cykli recyklingu
orazidentyfikacje parametréw krytycznych dla
dalszego wykorzystania recyklatéw.

Istotnym rezultatem projektu byto opra-
cowanie podstaw do precyzyjnej klasyfikacji
materiatéw pochodzacych z recyklingu pod
katem ich potencjalnych zastosowan przemy-
stowych, tj. folii kurczliwych badZz zgrzewal-
nych. Wyniki badafd wskazujg, ze odpowied-
nia charakterystyka materiatowa recyklatow
pozwala na bardziej Swiadome projektowanie
proceséw przetworczych oraz optymalizacje
doboru surowcéw do konkretnych aplikagji.
Projekt MultiRec pokazuje, ze wspdtpraca na-
uki i przemystu na poziomie miedzynarodo-
wym jest kluczowa dla rozwoju nowoczesnych
technologii recyklingu. To wtadnie dzieki takim
inicjatywom mozliwe staje sie tworzenie bar-
dziej zréwnowazonej gospodarki o obiegu
zamknietym oraz zwiekszanie efektywnosci
europejskiego przemystu przetwérczego.

Emilia Zachanowicz,
Konrad Szustakiewicz i Jacek Drozdzal

*Projekt realizowany jest w ramach miedzynarodowej
inicjatywy CORNET finansowanej przez Narodo-
we Centrum Badar i Rozwoju w Warszawie

Rezultatem projektu byto opracowanie podstaw
do zastosowar przemystowych folii kurczliwych
bqd? zgrzewalnych.

1&‘9 Politechnika Wroclawska

| NCBR»
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Wydziat Elektryczny
odpowiada na wyzwania jutra

Zyjemy w epoce, w ktérej technologia redefiniuje nasz codzienny $wiat

z kwartatu na kwartat. W obliczu tak dynamicznych transformacji uczelnie
wyzsze stajg przed trudnym zadaniem: jak zachowa¢ wiernos¢ akademickiej
tradycji, jednocze$nie wyprzedzajac rynkowe trendy. Obserwujac

dziatania Wydziatu Elektrycznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, mozna odnie$¢ wrazenie, ze kluczem do sukcesu
jest umiejetne taczenie szacunku do tradycji z odwaggq do ciggtych zmian.

Fundamenty zbudowane

na tradycji

Historia szczecinskiej inzynierii elektrycznej
siega 1946 roku, kiedy to utworzono Wydziat
Elektryczny Szkoty Inzynierskiej (przeksztat-
conej pézniej w Politechnike Szczecirska, a w
2009 roku w Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie). Z tego tytutu
wydziat wielkimi krokami zbliza sie do swoich
80. urodzin, ktérych Swietowanie zaplanowa-
ne jest na czerwiec 2027 roku.

Mimo uptywu dekad, serce wydziatu
wciaz bije w tym samym historycznym miej-
scu. Gtéwnym punktem na mapie pozostaje
zabytkowy budynek przy ul. Sikorskiego 37,
ktéry obecnie przechodzi kompleksowa, choé
uwzgledniajaca zabytkowy charakter archi-
tektury, modernizacje. Réwnie istotng role
odgrywa dzi$§ nowoczesny kampus przy ul. 26
Kwietnia 10, zatopiony w miejskiej zieleni. To
w tych zmodernizowanych murach najstarszy
kierunek - elektrotechnika — wcigz stanowi
stabilny kregostup ksztatcenia, przygotowujac
kadry niezbedne do przeprowadzenia m.in.
transformacji energetycznej. To pracownicy
wydziatu, absolwenci tego kierunku, powota-
li do istnienia firme mPower sp. z 0.0., ktéra
specjalizuje sie w projektowaniu i wdrazaniu
rozwigzan energoelektronicznych w obszarze
pojazdéw elektrycznych i wodorowych.

Nowa era: autonomia

i systemy bezzatogowe

Tym, co jednak najmocniej przykuwa uwa-
ge w najnowszej ofercie wydziatu, s3 odwazne
zmiany na kierunku automatyka i robotyka.
Od przysztego roku akademickiego studenci
drugiego stopnia zyskaja dostep do zupetnie
nowej specjalnosci: autonomia w systemach
bezzatogowych.

To bezposrednia odpowiedZ na rozwdj
branzy dronowej, robotéw inspekcyjnych i au-
tonomicznych pojazdéw. Program ksztatcenia
powstat we wspdtpracy z ekspertami ze $ro-
dowiska gospodarczego, w tym ze szczecinska
firma Aerobits, ktérej portfolio wykorzystuja-
ce zaawansowane technologie idealnie wpi-
suje sie w tematyke zaje¢. Firma Aerobits to
obecnie jeden z trzech $wiatowych lideréw
miniaturyzacji systeméw komunikagji lotnic-
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twa cywilnego dedykowanych dronom. Firma
ta réwniez ma swoje korzenie na Wydziale
Elektrycznym ZUT. Jej zatozyciele to absolwen-
ci i pracownicy wydziatu, ktérzy do dzis cisle
wspétpracuja z jego zespotem naukowym,
m.in. w obszarze projektowania i optymali-
zacji specjalistycznych uktadéw antenowych
przeznaczonych do zastosowan w pojazdach
autonomicznych.

Absolwenci tej specjalnosci opuszcza mury
uczelni z wysoce pozadanymi na rynku kompe-
tencjami. Program studiéw obejmuje m.in.:

v/ Projektowanie systemdw sterowania,
nawigacji i planowania misji.

/ Praktyczne zastosowanie uczenia maszy-
nowego i sztucznej inteligendgji.

v/ Integracje zaawansowanych systemoéw
wizyjnych i technologii optycznych.

v/ Aspekty cyberbezpieczenstwa oraz bez-
przewodowej transmisji danych.

v/ Ocene niezawodnosci i bezpieczenstwa
funkcjonalnego systeméw autonomicznych.

Warto przy tym zaznaczyé, ze w ofercie
wcigz pozostaje niezwykle popularna specjal-
no$¢ skupiona na systemach sterowania pro-
cesami przemystowymi.

Ksztatcenie dopasowane

do zyciairynku

Zrozumienie potrzeb wspdtczesnych stu-
dentéw to nie tylko nowe przedmioty, ale i
elastycznos¢. Odpowiadajac na liczne apele
Srodowiska studenckiego, Wydziat Elektryczny
ZUT otwiera od roku akademickiego 2026/27
studia magisterskie (Il stopnia) na kierunku
automatyka i robotyka réwniez w formie nie-
stacjonarnej (N). To doskonata wiadomos¢ dla
0s6b, ktére chca zdobywac inzynierskie szlify,
nie rezygnujac z aktywnosci zawodowej.

Potrzeba coraz wiecej
specjalistow z obszaru

elektroniki

Zmiany nie omijajg réwniez teleinforma-
tyki. Obserwujac rynkowy przesyt waskimi
specjalizacjami  programistycznymi, wydziat
zadecydowat o korekcie tematyki. Nowy pro-
gram ktadzie zdecydowanie wiekszy nacisk na
kompetencje z obszaru elektroniki i telekomu-
nikacji. To madry ruch, ktéry gwarantuje, ze
absolwenci beda nie tylko sprawnie operowac

kodem, ale przede wszystkim doskonale zro-
zumiejq fizyczng architekture urzadzen.

O znaczeniu kompetencji sprzetowych na
Wydziale Elektrycznym ZUT wiedziano juz od
dawna. To wtasnie pracownicy wydziatu sta-
nowili zespét zatozycielski i trzon firmy RTS
Networks, ktéra do dzié, po zmianach struktu-
ralnych, dziata pod nazwa Tietoevery. Wydziat
byt réwniez miejscem, z ktérego wywodzito
sie wielu specjalistow wspéttworzacych wiele
innych firm technologicznych dziatajacych na
rynku IT.

Elektryzujace sSwieto

na horyzoncie

Wydziat Elektryczny ZUT to zywy dowdd
na to, ze osiem dekad na karku to nie powdd
do osiadania na laurach, lecz solidna baza do
dalszego rozwoju. Kulminacjg tego niezwykte-
go rozdziatu w historii szczecifskiej nauki beda
gtéwne obchody 80-lecia Wydziatu Elektrycz-
nego ZUT.

Wiadze wydziatu juz teraz zapraszaja
wszystkich absolwentéw, sympatykéw oraz
ich rodziny na to wyjatkowe wydarzenie.
Spotykamy sie za rok 12 czerwca 2027 roku
przy ul. 26 Kwietnia 10, nieco ponad 80 lat po
pierwszych zajeciach w historii wydziatu. Be-
dzie to niepowtarzalna okazja, aby przekonac
sie, jak bardzo rozwinat sie Wydziat Elektrycz-
ny ZUT na przestrzeni dekad, zachowujac przy
tym swoj dawny przyjazny klimat.

Wiecej szczegdtéw dotyczacych zaktuali-
zowanej oferty edukacyjnej mozna znalez¢ na
stronie internetowe] wydziatu: www.we.zut.
edu.pl. Jedno jest pewne — Wydziat Elektrycz-
ny ZUT pozostaje miejscem, gdzie powstaja
kompetencje potrzebne do tworzenia techno-
logii przysztosci.

WE Wydziat Elektryczny
Zachodniopomorski
Uniwersytet
Technologicznyw Szczecinie
ul. Sikorskiego 37
70-313 Szczecin
we.zut.edu.pl
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Wakacje w Stepnicy

Letnie wyjazdy do Stepnicy
zapowiadaja sie bardzo atrakcyjnie.

W wakacje do tej urokliwej gminy nad
Zalewem Szczecinskim bedziemy mogli
dotrze¢ tramwajem wodnym.

O walorach turystycznych gminy Stepnica
Swiadczy nie tylko jej malownicze potozenie
nad brzegiem Zalewu Szczecifiskiego, ale tak-
ze nowoczesna infrastruktura — molo, deptak,
Sciezki rowerowe, przystanie zeglarskie, kapie-
lisko czy wieza widokowa. Gmina od lat buduje
swojg marke turystyczna.

Wycieczka tramwajem wodnym

— Stepnica ze wzgledu na swe romantyczne,
urokliwe potoZenie przyciggata turystéw juz na
poczqgtku XX w. — méwi Mariola Kwiryng, se-
kretarz miasta i gminy Stepnica.

| przypomina, ze komunikacja wodna umoz-
liwita jeszcze przed Il wojng Swiatowa stworze-
nie z miejscowosci kurortu dla tysiecy wczaso-
wiczéw. Stepnica byta ulubionym kapieliskiem
i miejscem wypoczynku dla wielu urlopowi-
czbw, zwtaszcza mieszkancdw Szczecina. Orga-
nizowano rejsy dla turystéw i wczasowiczdw.
Do Stepnicy przybijaty parowce ,Fortschritt”
i ,Bad Stepenitz”, ktére wykonywaty rejsy wy-
cieczkowe do Miedzyzdrojéw, Swinoujécia
i Wolina.

Biata flota ptywata do Stepnicy takze w la-
tach 40.i50. XX w. Nie inaczej bedzie w najbliz-
sze wakacje. Do wyboru beda dwa potaczenia
tramwajem wodnym na trasie Szczecin — Step-
nica — Trzebiez — Szczecin oraz Swinoujécie —
Trzebiez — Nowe Warpno — Swinoujécie. Jest
to wspélnie przedsiewziecie lokalnych gmin,

Wieza widokowa

powiatéw i wtadz wojewddztwa zachodniopo-
morskiego.

— Wierzymy, Ze przystgpienie do projektu Sa-
morzqgdowego Szlaku Wodnego zwiekszy atrak-
cyjnosé turystycznq Stepnicy, poprawi dostepnosé
komunikacyjng drogq wodnq oraz przyciggnie
wiecej turystéw odwiedzajgcych gming, w tym
rowerzystow—- méwi Andrzej Wyganowski, bur-
mistrz miasta i gminy Stepnica.

Gmina ma bogata oferte Sciezek rowero-
wych, a wéréd nich najpiekniejsza wiodaca po
wale przeciwpowodziowym wzdtuz Zalewu
Szczecinskiego.

Statek biatej floty w stepnickim porcie

Stepnickie molo i plaza

A jak juz dojedziemy czy tez doptyniemy do
Stepnicy, gdzie warto skierowac swoje kroki?

— Stepnica to przede wszystkim piekna pla-
za z czystym morskim piaskiem przewiezionym
z plazy w Dziwnowie, dla turystéw preferujq-
cych spokdj i bliski kontakt z naturg — odpowia-
da Mariola Kwiryng.

Kapielisko jest czyste i strzezone przez ra-
townikéw. Od lat ma Btekitna Flage. Ma wypo-
zyczalnie sprzetu wodnego i plazowego. Jest
tu plenerowa biblioteka, boisko do pitki siatko-
wej, plac zabaw dla najmtodszych, sitownia pod
chmurka, a takze bezptatne toalety i parkingi.

Przy plazy znajduje sie wieza widokowa na
wody Zalewu Szczeciriskiego oraz ktadka, kto-
ra prowadzi do malowniczej przystani zeglar-
skiej przy Kanale MtyAskim. Przy plazy dziata
gastronomia. Wisienka na torcie jest stepnic-
kie molo, ktére zakonczone altang stanowi do-
skonaty punkt obserwacyjny na wody Zalewu
Szczecinskiego, na zachody storca i duze statki
ptynace do portéw.

— Chcemy, zeby Stepnica byta wspaniatq
alternatywq nie tylko dla wypoczynku jedno-
dniowego, ale takze dtuzszego pobytu — mowi
Andrzej Wyganowski. — W gminie rozwija sie
agroturystyka i powstajqg pensjonaty.

Dla gminy wazne jest zeglarstwo. Niedaw-
no zakonczyt sie remont przystani zeglarskiej
im. Hilgendorfa wraz z rozbudowa bosma-
natu. A 11 lipca br. po raz XV rozegrane zo-
stang Regaty o Puchar Burmistrza Miasta
i Gminy Stepnica, a takze o Puchar Przechodni
Kapitana Roberta Hilgendorfa.

Zakonczono tez inng istotna inwestycje , Zie-
lony skwer” w centrum miasta. Wiecej informa-
qji o atrakcjach Stepnicy, w tym  Kolekgji $winek
skarbonek i Izbie Pamieci Ziemi Stepnickiej,
mozna znalez¢ na stronie www.stepnica.pl.
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Zbieranie deszczéwki to prosty spos6b
na oszczednos¢ wody i nizsze rachunki.
Nabdr wnioskéw na dofinansowanie
instalacji, ktére pozwalajg zbierac

i wykorzystywac deszczéwke w domach
i ogrodach, rozpocznie sie 22 czerwca.
Wsparcie wyniesie do 8 tys. zt, a budzet
programu w wojewdédztwie zachodnio-
pomorskim to 5,1 min zt. Mieszkancy
Pomorza Zachodniego wnioski ztozg

w Wojewédzkim Funduszu

Ochrony Srodowiska i Gospo-

darki Wodnej w Szczecinie.

Mikroretencja to rozwigzanie, ktére po-
zwala oszczedza¢ wode i obnizy¢ rachunki,
zwieksza odpornos¢ terenu na susze i upaty
oraz zmniejsza ryzyko podtopien po inten-
sywnych opadach.

- Z dotacji do 90 proc. kosztow, maksy-

malnie 8 tys. zt, mogg skorzystac wtasciciele,

Fundusze Europejskie
na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko

Swiatbiznesu

wspotwiasciciele i uzytkownicy wieczysci do-
mow jednorodzinnych. Przy wsparciu $rod-
kow Unii Europejskiej mogg sfinansowac
m.in. zakup, dostawe i montaz instalacji do
zbierania wod opadowych i roztopowych
z dachéw, chodnikéw i podjazdéw; maga-
zynowania wod opadowych w zbiornikach
0 pojemnosci co najmniej 2 metrow sze-
sciennych, retencjonowania wod w gruncie
i wykorzystywania deszczéwki, np. do pod-
lewania ogrodu - méwi Waldemar Misko,
prezes zarzadu WFOSIGW w Szczecinie.

Dofinansowanie bedzie udzielane na za-
konczone juz przedsiewzigcia w formie re-
fundacji. Dotacja obejmie koszty poniesione
od 1 lipca 2024 r. Co wazne, dotacji nie moz-
na otrzymac na nieruchomos¢, ktéra dosta-
ta juz wsparcie z programu Moja Woda.

Nabor wnioskéw w projekcie ,Wsparcie
indywidualnej mikroretencji woéd opado-

Rzeczpospolita
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Mikroretencja - przygotuj sie na nabor wnioskow!

wych na terenie wojewo6dztwa zachodnio-
pomorskiego” prowadzimy we wspotpracy
z Narodowym Funduszem Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej. Na realiza-
cje projektow w catym kraju zapewniono
173 min zt z programu Fundusze Europej-
skie na Infrastrukture, Klimat, Srodowi-
sko (FENIKS) 2021-2027. Pula $rodkéw dla
naszego regionu to 5,1 min zt, co przeto-
zy sie na ponad 600 nowych instalacji do
zbierania deszczéwki, z ktorych skorzysta
2 tysigce oséb. Dokumenty potrzebne do
ztozenia wniosku mozna znalez¢ pod ad-
resem https://wfos.szczecin.pl/programy/
mikroretencja-feniks-2026 oraz na stronie
mikroretencja.gov.pl.
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Dwie czesci doku
dla Gryfii unoszg sie
na wodzie

Stocznia Szczecinska ,Wulkan”
zwodowata dwie czesci doku
ptywajacego przeznaczonego dla
Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia”.
Dok bedzie miat 240 metrow dtugosci,
ajego nosnos¢ wyniesie 24 tys. ton.

Pierwsza cze$¢ konstrukcji o wadze 3400
ton zostata opuszczona na wode 19 kwietnia
br. Drugi, nieco ciezszy modut, o dtugosci po-
nad 80 metréw, szerokosci prawie 50 metréw
i 19 metréow wysokosci zwodowano trzy dni
pozniej, 22 kwietnia. Obie czesci bezpiecznie
odholowano do stoczniowego nabrzeza.

Zbudowana w stoczni konstrukcja doku
umieszczona zostata na specjalnych wieloosio-
wych platformach. Nastepnie trafita na zacu-
mowany przy nabrzezu ponton, ktéry odholo-
wano w okolice nabrzeza Ewa. W tym miejscu
akwen jest wystarczajaco gteboki, aby ponton
maogt sie bezpiecznie zanurzy¢. Po zanurzeniu
pontonu dok uzyskat ptywalnos¢ i z pomoca
holownikéw zostat odholowany do stocznio-
wego nabrzeza. Kolejng operacja bedzie tacze-
nie obu modutéw.

Konstrukcja doku zostata odholowana do stoczniowego nabrzeza.

Cata konstrukcja ma by¢ gotowa w przy-
sztym roku. Po przekazaniu do eksploatagji
Morska Stocznia Remontowa ,Gryfia” dyspo-
nowal bedzie najwiekszym dokiem ptywaja-
cym w rejonie Morza Battyckiego, oferujac
remonty dokowe najwiekszych statkdw, jakie
moga wptywac na Battyk.

— Mamy jeszcze ponad rok pracy, aby modu-
ty potgczyc, catos¢ wyposazyc, przeprowadzic
proby, tak zeby w potowie przysztego roku dok

Wulkan wkracza na wojenng Sciezke

PGZ Stocznia Wojenna z Gdyni podpisata ze Stocznig Szczecifska ,Wulkan” umowe
na wykonanie czesci dziobowej okretu, budowanego dla Marynarki Wojennej

RP w ramach programu ,,Ratownik”. Blok wybudowany w Szczecinie bedzie miat
26 metrow dtugosci, a jego waga wyniesie ponad tysiac ton. Po wybudowaniu
konstrukcja zostanie na pontonie przetransportowana do Trojmiasta.

Umowe na budowe okretu podpisano w
grudniu 2024 roku. W ramach programu ,Ra-
townik” powstanie nowa jednostka, ktorej
zadaniem bedzie zabezpieczenie dziatar okre-
téw podwodnych, ochrona obiektéw infra-

. ‘ﬂ\* r'r;.v

WIERZYMY w pnmkt'E‘

struktury krytycznej oraz wspieranie dziatan
NATO na Battyku.

- Od dwéch lat Stocznia Szczecinska Wulkan
pnie sie do géry. Wspélnie z sektorem prywat-
nym realizujemy na terenie stoczni duze i bardzo

| fot. WOJCIECH SOBECKI

byt gotowy — powiedziat Radostaw Kowalczyk,
prezes Stoczni Szczecinskiej ,Wulkan”.

,Gryfia” jest gotowa na posadowienie no-
wego doku. W ramach inwestycji za 140 mln
zt wybudowano pirs o wymiarach 60 x 20 me-
tréw, zmodernizowano nabrzeze Gdynskie na
odcinku 330 metréw, specjalnie dla doku po-
wstaty takze nowe dalby cumownicze. Dok ma
by¢ gotowy do eksploatacji w przysztym roku.

Wojciech Sobecki

ciekawe projekty. Stocznia jest solidnym part-
nerem, mamy odpowiednie certyfikaty i dzieki
temu mozemy dzis bra¢ udziat w programach,
ktére sq istotne dla bezpieczenstwa panstwa
- powiedziat Radostaw Kowalczyk, prezes
Stoczni Szczecinskiej Wulkan.

Zgodnie z zatozeniami Ministerstwa Obro-
ny Narodowej, nowy okret ratowniczy wejdzie
w sktad Dywizjonu Okretéw Wsparcia 3 Flotylli
Okretéw. Jego portem macierzystym bedzie
port wojenny w Gdyni.

- Polska Grupa Zbrojeniowa nie tylko chce
zamawiaé w Szczecinie elementy okretéw, ale
chcemy péjs¢ dalej, tak aby za kilka lat stocznia
Wulkan mogta budowaé w petni wyposazone
okrety—zapowiedziat Marcin Ryngwelski, pre-
zes PGZ Stoczni Wojennej.

Okret budowany wspélnymi sitami stocz-
niowcow z Gdyni i Szczecina moze wkrétce
sta¢ sie atrakcyjnym produktem eksporto-
wym. Zainteresowanie zakupem takiej jed-
nostki wyrazita juz marynarka wojenna jedne-
go z panstw battyckich.

Wojciech Sobecki

Marcin Ryngwelski (pierwszy od lewej) tuz po podpisaniu
umowy z Radostawem Kowalczykiem (pierwszy od
prawej) na terenie stoczni ,Wulkan”.

| Fot. WOJCIECH SOBECKI
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Cyfrowy statek
na ladzie

Politechnika Morska w Szczecinie
wzbogacita sie o nowy obiekt
dydaktyczny, to Akademickie
Centrum Symulatoréw (ACS). Centrum
jest takim cyfrowym statkiem na
ladzie, ktore pozwoli przysztym
oficerom marynarki handlowej na
ksztatcenie niezbednych umiejetnosci
zawodowych. Nowy obiekt wraz

z wyposazeniem kosztowat 30 mln zt,
a srodki na realizacje pochodzity

z budzetu panstwa.

— Tego typu inwestycje wzmacniajq pozycje
Politechniki Morskiej w Szczecinie nie tylko na
mapie polskich oSrodkéw akademickich, ale
takze na mapie Europy. Jest to dzis najnowo-
czesniejsze tego typu centrum na naszym Konty-
nencie — oceniat obecny na otwarciu Centrum
minister infrastruktury Dariusz Klimczak.

Akademickie Centrum Symulatoréw to
kompleks symulatoréw nawigacyjnych z naj-
nowoczesniejszymi modelami statkéw. Jest
to naprawde najnowoczesniejszy tego typu

ZUT ksztatci
hydrotechnikow

- 0d nowego roku akademickiego
otwieramy nowy kierunek studiow

- budownictwo hydrotechniczne - mowi
prof. Anna Gtowacka, dziekan Wydziatu
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie.

KOKTAJL BIZNESOWY

Politechnika Morska wzbogacita sie o cyfrowy statek na lgdzie. | fot. WOICIECH SOBECKI

obiekt w Europie. Symulator spetnia wymogi
konwencyjne STCW i Europejskiej Agencji Bez-
pieczefstwa Morskiego w zakresie szkolenia.

W Centrum zamodelowane zostaty réz-
ne rodzaje statkdw. Studenci moga ¢wiczyé
na modelach gazowcéw i tankowcdw, ktd-
re obecnie wchodzg do portéw w Gdansku
i Szczecinie.

Przyszli nawigatorzy, mechanicy i mecha-
tronicy zdobeda umiejetnosci nawigowania,
i obstugi najwazniejszych systeméw jeszcze
przed wyjsciem w morze w warunkach jak naj-
bardziej zblizonych do naturalnych. Beda mo-

Nowy kierunek studiéw wynika z potrzeb
rynku pracy.

— Na rynku jest bardzo duze zapotrzebowa-
nie na hydrotechnikéw, co ma zwigzek m.in.
z inwestycjami w portach, marinach czy tez bu-
dowq tunelu pod Odrq w ramach Zachodniej
Obwodnicy Szczecina — méwi dziekan Anna
Gtowacka. — Jakis czas temu otoczenie spotecz-
no-gospodarczege wystqpito do nas z prosbq,
Zeby powstat taki kierunek. Dzieki pomocy pana
rektora udato nam sie przejS¢ procedury i dzis
zachecamy do studiowania budownictwa hydro-
technicznego.

Otwarcie wejscia do budynku i holu wydziatowego po remoncie. Od lewej: prof. Anna Gtowacka, Filip Mitas,
przewodniczqcy wydziatowego samorzqdu studenckiego, prof. Arkadiusz Telesirski, prorektor ZUT ds. studenckich oraz
Adrianna Gudzowska, kanclerz ZUT.

Swiatbiznesu

gli nauczyc¢ sie takze wtasciwego reagowania
w sytuacjach kryzysowych.

— Gospodarka morska jest filarem nasze-
go bezpieczeristwa, a nie ma silnej gospodar-
ki morskiej bez dobrze wyksztatconych kadr
i profesjonalistéw — méwit obecny na otwarciu
centrum Arkadiusz Marchewka, sekretarz sta-
nu w Ministerstwie Infrastruktury.

Budowa symulatora trwata trzy lata.
Generalnym wykonawcg byta szczecifska fir-
ma Calbud.

WS

Nowy kierunek studidéw zacznie ksztatcenie
w pazdzierniku br. na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych drugiego stopnia. Nauke na
nim beda mogli rozpocza¢ absolwenci budow-
nictwa po studiach inzynierskich. Studia trwaja
trzy semestry (dzienne) i cztery semestry (nie-
stacjonarne)

— W ten sposéb za péttora roku na rynku pra-
cy pojawiq sie pierwsi absolwenci kierunku hy-
drotechniki- podkresla dziekan.

Ale rekrutacja na studia na Wydziale
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska trwa tak-
Ze na tradycyjnych kierunkach.

— Bardzo dobrze idzie nam tegoroczna rekru-
tacja na kierunek budownictwo oraz na kierunek
inzyniera europejskiego, czyli zwigzanego z orga-
nizacjq i zarzqdzaniem w budownictwie — méwi
prof. Gtowacka. — Bardzo tez liczymy na nabér
na inzynierie Srodowiska, gdzie absolwenci sq
dostownie rozchwytywani na rynku pracy.

Jeszcze przed nowym rokiem akademickim
studenci mogg korzysta¢ z nowych przestrze-
ni na wydziale. 1 czerwca zakonczony zostat
remont wejscia do budynku i remont holu wy-
dziatowego. Koszt inwestycji to okoto 8,5 mln
zt, z czego ponad 2,6 mln zt stanowito dofinan-
sowanie PFRON-u. Zaréwno hol, jak i wejscie
sq dostosowane do potrzeb oséb niepetno-
sprawnych. Zamontowana zostata zewnetrzna
winda dla oséb, ktére maja problemy z poru-
szaniem sie.

Zazielenito sie tez przed budynkiem. Zo-
stata stworzona strefa wypoczynku z tawkami
i nowoczesnymi donicami obsadzonymi roslin-
nosdcia. Do ich podlewania wykorzystywana
jest woda deszczowa. wab
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Rusza budowa
tunelu pod Odr3

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych

i Autostrad podpisata 22 maja br.
umowe na realizacje odcinka drogi
ekspresowej S6 Police - Goleniéw

o dtugosci 23,4 km. Inwestycja jest
czescig Zachodniej Obwodnicy
Szczecina (ZOS) i obejmuje

m.in. budowe tunelu pod Odra

o dtugosci 5 km. Bedzie to najdtuzszy
tunel drogowy w Polsce.

— PodpisaliSmy umowe na trzeci, ostatni od-
cinek obwodnicy, nazywanej popularnie ,Zoskq”,
ktora jest niezwykle istotna z punktu widzenia
komunikacyjnego i gospodarczego. Nie tylko dla
Szczecina czy Polic, ale takze dla wielu migjsco-
wosci w aglomeracji szczeciriskiej i dla catego
Pomorza Zachodniego. Jest to najbardziej wy-
magajgca pod wzgledem inzynieryjnym inwe-
stycja drogowa w Polsce — powiedziat minister
infrastruktury Dariusz Klimczak.

Kontrakt na budowe tunelu zrealizuje pol-
sko-tureckie konsorcjum, ktérego liderem jest
firma NDI. Umowa opiewa na 5,3 mld ztijest to
najwiekszy pod wzgledem wartosci kontrakt
od powstania GDDKIiA. Odcinek S6 wraz z tu-
nelem maja by¢ gotowe w 2033 .

Budowa obwodnicy juz trwa

W potowie stycznia zawarty zostat kontrakt
na realizacje odcinka Kotbaskowo — Szczecin
Zachdéd (Dotuje), a w kwietniu br. umowa na
odcinek Szczecin Zachéd (Dotuje) — Police.
Te dwie inwestycje beda gotowe w 2029 .

Trwa réwniez realizacja Il etapu obwodnicy
Przectawia i Warzymic w ciggu DK13. Powstaje
tez nowy wezet drogowy Kotbaskowo, ktéry
potaczy ZOS z autostrada A6 i DK13. Inwesty-
Cja bedzie gotowa w 2028 .

Dariusz Klimczak, minister infrastruktury umieszcza kapsute czasu w miejscu przysztej budowy tunelu.

Na prace projektowe dla odcinka S6 Police
— Goleniéw przewidziano 10 miesiecy, nato-
miast na roboty w terenie 80 miesiecy. Inwe-
stor zadania ma juz pozwolenie na budowe
(decyzje o zezwoleniu na realizacje inwestycji
drogowej - ZRID), dlatego plac budowy zosta-
nie przekazany wykonawcy w ciagu 30 dni od
podpisania umowy.

Pierwsze wstepne prace beda mogty ru-
szy¢ juz w najblizszych miesigcach, a petny za-
kres robdt po przygotowaniu i zatwierdzeniu
projektéw wykonawczych. W przysztym roku
wykonawca powinien rozpocza¢ budowe Scian
szczelinowych komory startowej, a w 2028 .
drazenie tunelu. Obie nawy maja by¢ wydra-
zone w 2031 r. Nastepnie okoto dwdch lat po-
trwaja prace konstrukcyjne oraz wykonywanie
infrastruktury teletechnicznej wewnatrz tune-
lu. W 2033 r. planowane s odbiory i oddanie
drogi do ruchu.

Dwunawowy tunel pod Odr3

Kluczowym elementem inwestycji bedzie
witadnie pieciokilometrowy tunel pod Odra.

Kluczowym elementem inwestycji bedzie pieciokilometrowy tunel pod Odrq. | fot. wizUALIZACIA GDDKIA

| Fot. MATEUSZ GRZESZCZUK/GDDKIA

Bedzie to dwunawowy obiekt, przy czym
w kazdej nawie znajda sie dwa pasy ruchu. Sred-
nica zewnetrzna tunelu bedzie wynosita niemal
15 m, a grubo$¢ obudowy 60 cm. W tunelu za-
planowano 19 przejs¢ poprzecznych miedzy na-
wami, ktére bedg stuzyty przede wszystkim do
ewakuadji w sytuacjach niebezpiecznych.
Odcinek S6 Police — Goleniéw rozpocznie
sie okoto 1,5 km na zachéd od wezta drogo-
wego Police. Przy tym we?Zle powstanie ob-
wéd drogowy wraz z Centrum Zarzadzania
Tunelem i Regionalnym Centrum Zarzadzania
Ruchem. Tuz za weztem rozpocznie sie wlot
do tunelu, ktéry przejdzie pod instalacjami
Zaktadéw Chemicznych, liniami kolejowymi,
drogg wojewddzka nr 114, terenami Portu Po-
lice i Odra. Wylot zlokalizowany bedzie okoto
500 m od wschodniego brzegu Odry. S6 po
wyjsciu spod ziemi bedzie biegta w kierunku
miejscowodci Swieta, omijajac te miejscowoéé
od pétnocy. Dalej droga bedzie prowadzita
w kierunku wschodnim, az do potaczenia sie
z istniejacymi drogami ekspresowymi S3 i S6
na wezle Golenidéw Pétnoc, ktory zostanie roz-
budowany o relacje w kierunku nowej S6.
Szybciej i bezpieczniej nad morze
Nowa trasa odcigzy obecne drogi: A6, S3
i S6 omijajace Szczecin od potudnia oraz wscho-
du. W miesiacach letnich, ze wzgledu na znacz-
ne natezenia ruchu, na tych trasach tworzg
sie spowolnienia i zatory drogowe. Nowa S6
domknie ring wokét Szczecina, co znaczaco po-
prawi skomunikowanie catej aglomeragji szcze-
cinskiej z siecig drdég szybkiego ruchu. Nowa
droga bedzie miata szczegdlne znaczenie dla
potozonych na pétnoc od Szczecina Polic. Obec-
nie, aby dojecha¢ z Polic do wezta Golenidw
Pétnoc (S3/S6) po drugiej stronie Odry, trzeba
przejechac 58 km. Po wybudowaniu obwodnicy
trasa ta skréci sie do 23 km, a czas przejazdu kil-
kakrotnie. Z centrum Szczecina wyprowadzona
zostanie znaczaca cze$¢ ruchu samochodowe-
go, w tym pojazddw jadacych do Grupy Azoty
Zaktadéw Chemicznych Police. wab
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W czerwcu rusza samorzydowy szlak wodny

Mieszkancy oraz turysci beda mogli korzy-
stac z potaczern wodnych na dwdch trasach:
Szczecin — Stepnica — Trzebiez — Szczecin,
obstugiwanej przez firme Secco Janusz Just
oraz Swinoujécie — Trzebiez — Nowe Warpno —
Swinoujcie, realizowanej przez Adler-Schiffe
Polska. Rejsy wystartujg 27 czerwca i potrwa-
ja do 30 sierpnia.

Samorzadowy Szlak Wodny wraca na
Pomorze Zachodnie. Pod koniec maja
podpisano umowy z operatorami,
ktorzy beda realizowac¢ wakacyjne
potaczenia wodne na dwéch trasach
obejmujacych Odre, Zalew Szczecinski
oraz cieénine Swiny.

Kapitan Janusz Just z sympatiq wspominat ubiegtoroczny szlak wodny na spotkaniu z samorzqdowcami regionu.
| fot. POWIAT POLICKI

STYL ZYCIA

Wartoé¢ podpisanych uméw wynosi 630
tys. zt dla firmy Secco oraz 390 tys. zt dla Adler-
-Schiffe Polska.

Projekt jest kontynuacja pilotazowej edy-
qji z 2025 roku, ktéra spotkata sie ze sporym
zainteresowaniem. Z ubiegtorocznych rejséw
skorzystato blisko 6 tysiecy pasazeréw.

Liderem projektu jest powiat policki, ktd-
ry realizuje przedsiewziecie wspélnie z part-
nerami  samorzadowymi:  wojewddztwem
zachodniopomorskim, gming Police, miastem
Szczecin, miastem Swinoujécie, gming Nowe
Warpno, gming Stepnica oraz powiatem gole-
niowskim.

— W zesztym roku projekt tworzyto piec¢ sa-
morzqddw, dzis mamy juz osmiu partneréw. To
pokazuje, Ze Samorzgdowy Szlak Wodny rozwija
sie i ma duzy potencjat— podkreslit Shivan Fate,
starosta policki.

W ub. roku catkowity koszt realizacji przed-
siewziecia wyniost 540 tys. zt, natomiast wpty-
wy ze sprzedazy biletéw osiaggnety poziom 340
tys. zt. Doptata ze strony samorzaddw wynio-
sta 200 tys. zt. W b. roku doptata ze strony sa-
morzadow przekroczy 1 mln ztotych.

Przyktadowe ceny biletéw normalnych
w obie strony wyniosa:

Szczecin — Stepnica — Szczecin 65 zt, Trze-
biez — Swinoujécie — Trzebiez 75 zt. Ponadto
cena biletu za 1 rower wyniesie 10 zt, za$ 20 zt
za rower elektryczny.

materiaty powiatu polickiego, wab
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Przysztosc: rozdroze
czy bezdroze?

Przewidywanie jest trudne, zwtaszcza gdy
dotyczy przysztodci... Autorstwo powyzszego
przekornego spostrzezenia przypisywane jest
duniskiemu Ffizykowi, nobliscie Nielsowi Boh-
rowi. Bohater ,Ksiagg Jakubowych” autorstwa
noblistki Olgi Tokarczuk wypowiada opinie:
,Bdg stworzyt cztowieka z oczyma z przodu,
a nie z tytu gtowy, co znaczy, ze cztowiek ma sie
zajmowac tym, co bedzie, a nie tym co byto”.
Opinii tej, co zrozumiate, raczej nie podzielaja
historycy.

W sprawie przewidywania w sferze gospo-
darki i finanséw istnieja dwa skrajne podejécia
(mozna tu przywotac¢ zartobliwy dialog: pe-
symista ,gorzej juz by¢ nie moze”; optymista
Jalez oczywidcie, ze moze"). Pesymidci (reali-
$ci?) twierdza, ze przysztosci nie sposoéb prze-
widzie¢, nikt nie jest w stanie tego uczynic.
Rozmaite twierdzenia dotyczace przysztosci
bywaja obalane niemal natychmiast po ich
ogtoszeniu. Wedtug ironicznej opinii, ekonomi-
sta zajmujacy sie prognozowaniem to osoba,
ktéra mowi, co wydarzy sie jutro, a nastepnego

dnia ttumaczy, dlaczego wczorajsze prognozy
sie nie sprawdzity.

Umiarkowani za$ optymiéci uwazaja rozwa-
zania w sprawie przysztosci i proby formutowa-
nia prognoz za atrakcyjne i wysoce pozadane.
Bez prob przewidywania przysztosci nie jest
mozliwe jej wspotksztattowanie. Znamienne,
ze im mniej pewne czasy, tym wieksze jest
zapotrzebowanie na prognozy. Prowadzenie
rozwazan na temat przysztoéci moze by¢ za-
rowno fascynujace, jak i twércze oraz inspiru-
jace, oczywiscie przy zachowaniu okreslonych
rygoréw intelektualnych i metodycznych.

Znakomity inspiracje i fundament dla ana-
litykéw i innych oséb zainteresowanych przy-
sztoscig stanowi¢ moze lektura wydanej w roku
2025 ksigzki autorstwa historyka Davida Chri-
stiana ,Historie przysztosci. Co nas czeka?” (oryg.
Future Stories. What's Next?). Autor w swoich
rozwazaniach nad przysztoscig postuguje sie ter-
minem future thinking, wspomina tez o takich
pojeciach, jak foresight, futures studies, futuro-
logy, forecasting, wreszcie future management

Prof. zw. dr hab.
Stanistaw Flejterski,
wyktadowca
Uniwersytetu WSB
Merito Szczecin.
Specjalizuje sie

w problematyce
finanséw. Cztonek
Komitetu Nauk

o Finansach PAN
(2007-2027).

—$wiadome i nieSwiadome préoby kontrolowania
przysztosci lub sterowania nig w pozadanych
kierunkach. Studiowanie przesztosci jest klu-
czem do myslenia o przysztodci. Nawet w $wiecie
wszechobecnego ktamstwa, algorytmoéw, post-
prawdy, polaryzadji i populizmu.

PS Jeden z najbardziej znanych i uznanych
na S$wiecie polskich ekonomistéw prof. Grze-
gorz W. Kotodko otrzymat 12 czerwca tytut
doktora honoris causa Politechniki Koszalif-
skiej. W nastepstwie propozycji Pani Rektor
oraz uchwaty Senatu bytem autorem laudagji,
co potraktowatem jako wyrdznienie i przyjem-
nos¢. Profesor Kotodko, znany mi od pieciu
dekad, bez watpienia zajmuje wsrdéd polskich
ekonomistéw pozycje szczegdlng. Zastug i osia-
gniec autora ,Wedrujacego Swiata” i ponad 60
innych monografii nie sposéb przeceni¢. Pod-
czas majowej podrézy do Singapuru i Wietna-
mu zauwazytem ksigzki prof. Kotodko, zaréwno
po angielsku, jak i po wietnamsku, m.in.: ,Thé
gidi di vé dau?”.

Stanistaw Flejterski

Rankingi niezawodnosci
czy gust nabywcow?

Podstawowym celem tworzenia rankingdw
jest ustalenie kolejnosci obiektdw, ktérymi
moga by¢ miedzy innymi miasta, firmy lub pro-
dukty. Identyfikacja wiodacych produktéw jest
nie tylko potwierdzeniem silnej pozydji ich pro-
ducentéw, lecz moze réwniez stanowié wska-
z6wke dla potencjalnych nabywcéw.

Czy z taka sytuacja mamy do czynienia
w praktyce? Sprébujmy odpowiedzie¢ na to py-
tanie analizujac najbardziej popularne rankingi
niezawodnoéci aut: niemieckie TUV i ADAC,
brytyjskie Consumer Reports, Warranty Direct,
Warrantywise i What Car oraz amerykarski J.D.
Power. Od razu widoczne s duze rozbiezno-
Sci nawet miedzy rankingami sporzadzanymi
w tym samym kraju. Nie zaskakuja nas wysokie
pozycje marek japonskich (Toyoty, Lexusa, Maz-
dy i Hondy), azjatyckiej Kia i niemieckiego BMW
w rankingach brytyjskich i amerykanskim.

Natomiast w przypadku rankingdw nie-
mieckich widoczna jest znaczaca odmienno$é.
Pierwsze miejsce zajmuje Porsche 911 Carrera,
a w pierwszej dziesigtce pojawiajg sie gtéwnie

marki niemieckie (Volkswagen, Audi, Mercedes-
-Benz). W pewnym stopniu réznice te mozna
wyjasni¢ stosowanymi odmiennymi kryteria-
mi oceny niezawodnosci. Dodatkowo niektd-
re rankingi klasyfikuja indywidualne modele,
ainne cate marki. Analizowane sg tez pojazdy w
réznych grupach wiekowych i stosuje sie zrézni-
cowane sposoby definiowania usterek, a takze
uwzglednia sie lub nie czas i koszt naprawy.
Interesujace wnioski sformutowaé mozna
analizujac wyniki rankingu J.D. Power. W jego
przypadku badane sg usterki, ktére miaty miej-
sce w ostatnich 12 miesigcach i dotycza pojaz-
déw trzyletnich. Srednia liczba usterek na 100
pojazdéw wzrosta w 2022 roku w poréwnaniu
do 2019 roku ze 136 do 192, utrzymujac sie
w 2025 roku na tym samym poziomie. W USA
sposréd samochodéw najbardziej popularnych
w Polsce za najmniej zawodne marki uwazane
s3: Lexus, Toyota, Mazda, Kia, MINI i BMW. Licz-
ba usterek w okresie ostatnich trzech lat spadta
nieznacznie w przypadku marki Lexus. Duzo
bardziej zmniejszyta sie ona dla takich marek jak

Dr hab. Jacek Batég,
profesor US,

. prorektor Uniwersytetu
it Szczecinskiego

-f 1 ds. finanséw, Instytutu
Ekonomii i Finanséw US

Alfa Romeo, Volvo, Mazda i Honda, a wzrosta
znaczaco dla Audi, Jeepa, Chryslera, Volkswa-
gena, Mitsubishi, Hyundaia, Kii i Mercedes-Ben-
za. W 2025 roku w poréwnaniu do 2022 roku
najwieksze spadki miejsc w rankingu odnoto-
waty Kia i Hyundai, odpowiednioz 1 na11iz3
na 21, a najwiekszy awans uzyskata Mazda z 12
na 3 pozycje. Miejsca w koncdwce rankingu w
poprzednim roku zajmowaty takie znane marki
jak Hyundai, Volvo, Mercedes-Benz, Mitsubishi,
Land Rover, Audi, Jeep, Chrysler i Volkswagen.
Sformutowanie podpowiedzi dla poten-
cjalnego nabywcy samochodu w oparciu o tak
zréznicowane opinie nie jest sprawa tatwa.
Dodatkowa trudnos¢ powoduje zwiekszona
konkurencja ze strony marek chinskich, ktd-
rych niezawodno$¢ na rynku europejskim nie
jest jeszcze dobrze rozpoznana. Wydaje sie, ze
w takiej sytuacji w duzym stopniu rozstrzygac
bedzie gust nabywcy, proponowane wyposaze-
nie w odniesieniu do ceny pojazdu oraz przewi-

dywany koszt jego eksploatacji.
Jacek Batdg
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Czy warto wspierac

artystow?

Projekt ustawy o zabezpieczeniu socjalnym
0sdb wykonujacych zawdd artystyczny, ktéry
zostat przyjety przez Rade Ministréw w dniu
26 maja br. wzbudzit szeroka dyskusje publicz-
na. U podstaw tworzonego systemu wsparcia
lezy zatozenie, ze praca artystéw ma szczegdl-
ny charakter — artysci tworza dobro publiczne,
a ich praca niejednokrotnie nie ma znamion
komercyjnej dziatalnoéci. Kultura buduje toz-
samo$¢ narodowa (Art. 6 ust.1 Konstytugji RP),
wrazliwo$¢ spoteczna, wspdlnote, edukacje
kulturowa, promuje kraj za granica. Praca ar-
tystéw jest projektowa, nieregularna, czesto
oparta o umowy o dzieto, zlecenia lub samoza-
trudnienie. Celem regulagji jest wtaczenie arty-
stéw zawodowych do systemu zabezpieczenia
spotecznego, aby zapewnic¢ im dostep do pu-
blicznej ochrony zdrowia, Swiadczen chorobo-
wych, macierzynskich i emerytalnych.

Status artysty zawodowego ma przystugi-
wac osobom, ktére wykonujg zawdd artystycz-
ny w sposéb profesjonalny i staty, maja udoku-
mentowany dorobek oraz spetniaja okreslone

kryteria dochodowe. Najwazniejszym mecha-
nizmem jest doptata z budzetu panstwa do
sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowot-
ne. Doptata ma uzupetnia¢ sktadki do poziomu
odpowiadajacego minimalnemu wynagrodze-
niu. Co wazne, pienigdze nie trafig bezposred-
nio do artysty, tylko beda przekazywane do
ZUS. System ma by¢ automatyczny, bezgotdw-
kowy i mozliwie mato angazujacy dla artysty.
Szacuje sie, iz w Polsce ok. 60 tys. oséb
zajmuje sie dziatalnoscia artystyczna. Sposrod
nich 69 proc. osigga dochody ponizej Sred-
niej krajowej, a 30 proc. ponizej minimalnego
wynagrodzenia. Na projektowanym wsparciu
skorzysta ok. 20 tys. 0séb. Krytycy rozwigzania
podkreslajg gtéwnie wysokie koszty wsparcia,
szacowane na ok. 320 - 380 mln zt rocznie. Dla
poréwnania, to rzad wielkosci 0,5 — 0,6 proc.
kosztéw 800+ lub 1,2 — 1,4 proc. dotacji do
Funduszu Emerytalno-Rentowego KRUS.
Warto nadmieni¢, iz podobne rozwiazania
funkcjonuja w wielu krajach na wiecie, zwtasz-
czaw Europie. Przyktadowo w Niemczech dzia-
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ta Kinstlersozialkasse, czyli kasa ubezpieczen
spotecznych artystéw i publicystow, we Frangji
Intermittents du spectacle (system ubezpie-
czen spotecznych dla sektora kultury, artystéw
i technikéw pracujacych w branzy filmowej, te-
lewizyjnej i teatralnej). W Irlandii ustanowiono
Basic Income for the Arts (dochéd podstawo-
wy dla sztuki), na Litwie — Program Ochrony
Socjalnej Artystéw, a w Finlandii wprowadzo-
no dodatkowe emerytury artystyczne.

W debacie publicznej brakuje moim zda-
niem rzeczowej argumentacji. Preferencyjne
ubezpieczenie dla artystéw nie jest nagroda
za bycie artysta, lecz mechanizmem wyréwnu-
jacym skutki niestabilnego modelu pracy twér-
czej. Panstwo wspiera w ten sposéb nie tylko
samych artystéw, ale réwniez kulture, dzie-
dzictwo narodowe, edukacje, réznorodnoscé
twércza i dostep obywateli do débr kultury.

Danuta Zawadzka

Czy grozi nam kolejny

kryzys?

Wiekszos¢ ekonomistéw ankietowanych
w kwietniu przez World Economic Forum nie
spodziewa sie recesji w ciggu najblizszych 12
miesiecy, cho¢ nie widza tez wiekszych per-
spektyw na szybka poprawe koniunktury. Wie-
le zalezy od dtugosci zaktécen: krétszy wstrzas
moze da¢ przestrzer na odbicie, podczas gdy
przedtuzajace sie zamkniecie cieSniny Ormuz
pogtebi napiecia w gospodarce $wiatowej.

Luis de Guindos, odchodzacy ze stanowiska
wiceprezes Europejskiego Banku Centralnego
(EBC), ostrzega, ze chot petne skutki wojny s3
jeszcze niejasne, im dtuzej trwa konflikt, tym
powazniejsze beda konsekwencje dla gospo-
darki Swiatowej i stabilnoéci finansowej. W naj-
nowszym raporcie EBC wskazuje, ze eskalacja
konfliktu miedzy USA a Iranem oraz chaotycz-
na polityka taryfowa administracji Trumpa wy-
stawiaja globalny system finansowy na powaz-
ng prébe, zwtaszcza przy rosnacym zadtuzeniu
panstw i wysoko wycenionych aktywach.

Wycofywanie sie USA z wielostronnej
wspétpracy i niestabilne decyzje taryfowe
zwiekszajg niepewnod¢, utrudniajac planowa-
nie inwestycji i podnoszac premie za ryzyko.

Swiatbiznesu

Szczegblny niepokdj budzi migracja kredy-
towania do mniej przejrzystych obszaréw fi-
nanséw, takich jak prywatny kredyt czy kryp-
towaluty. Wzrost kosztu obstugi dtugu moze
sprawi, ze coraz wiecej podmiotow nie bedzie
w stanie sptaca¢ zobowiazan, a kanaty transmi-
sji tego typu probleméw — przez mniej regu-
lowane segmenty rynku - mogg prowadzi¢
do gwattownych i trudnych do opanowania
Wwstrzaséw.

Szczegdlne ryzyko wigze sie z dtugotrwaty-
mi zaktéceniami dostaw ropy, gazu, nawozéw
i innych surowcéw. Rosnacy udziatinwestoréw
wrazliwych na cene (np. fundusze hedgingo-
we) moze nasili¢ gwattowne przeceny.

Dopdki u wtadzy w USA jest Donald Trump,
przywrocenie przewidywalnosci polityki han-
dlowej oraz harmonijnej, przyjaznej wspotpra-
cy miedzynarodowej wydaje sie niespetnial-
nym marzeniem. Skutki polityki amerykanskiej
beda zapewne bardziej dtugotrwate i zdecydo-
wanie gtebsze niz zaktadaja analitycy. Dlatego
kraje UE powinny zacie$nia¢ wspdtprace za-
réwno miedzy sobg, jak i z innymi pafnstwami,
ktére nie akceptuja kowbojskich metod pro-
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wadzenia polityki (m.in. Wlk. Brytania, Kanada,
Japonia, Australia czy Indie).

Jezeli chodzi o polskie podwérko, to nalezy
madrze wydawac Srodki z UE, w tym z SAFE,
a przede wszystkim wyhamowa¢ rosnacy de-
ficyt finanséw publicznych. Deficyt sektora in-
stytucji rzadowych i samorzadowych w Polsce
w 2025 r. wyniést az 7,3 proc. PKB — ponownie
przekraczajac prognozy i przewyzszajac po-
ziom ze szczytu pandemii COVID 19.

Przygotowujac sie na potencjalny kryzys,
rzad powinien konsekwentnie wzmacniaé
bufory fiskalne, by mie¢ do dyspozycji realng
.poduszke finansowg"” w razie gwattownego
pogorszenia koniunktury Swiatowej. Koniecz-
ne jest tez jak najszybsze wycofanie sie z po-
pulistycznego programu CPN, ktéry sztucznie
podtrzymuje popyt, drenujac budzet. Mimo
optymizmu rynkéw i czeéci ekonomistow, ryzy-
ko powaznego kryzysu jest wieksze, niz sie wy-
daje. Nie trzeba wpadacé w panike, lecz badZzmy
gotowi na taka ewentualnos¢.

Dariusz Zarzecki



PREZENTACJE

na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego na
kierunku zarzadzanie i marketing. Ukon-
czyt takze studia podyplomowe ,Ubez-
pieczenia gospodarcze” na Wydziale

bierowie, ktéry otworzyt swoje po-
dwoje w czerwcu b. roku.

W latach 2003-2012 zwiazana
z Uniwersytetem SWPS jako na-
uczycielka akademicka.

Matgorzata Krélak (42 lata)
zostata powotana na stano-
wisko prezesa zarzadu Grupy
Azoty Zaktadéw Chemicznych
Police. Jest absolwentka Szko-

ty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie (Zarzadzanie i Marke-
ting; Finanse i Rachunkowos¢)
oraz Politechniki Warszawskiej (Inzynieria che-
miczna i procesowa; Turbiny gazowe i uktady
parowo-gazowe). W latach 2013-2016 byta
dyrektorem wykonawczym ds. rozwoju i tech-
nologii w ORLENIE. W latach 2017-2018 pet-
nita funkcje wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii
i Operacji w Cersanit SA.
W latach 2019-2023 praco-
wata jako dyrektor wykonaw-
czy ds. programu i rozwoju
biznesu w Electromobility
Poland. W latach 2023-2025
zbudowata i wyskalowata
dziatalnos$¢ firmy fotowol-
taicznej Quanta Energy we
Wtoszech. Od 2025 roku
petni funkcje prezesa Za-
rzadu Grupy Azoty Polyole-
fins SA. Objeta ja w mo-
mencie gtebokiego kryzysu
ptynnosciowego  projektu,
odpowiadajac m.in. za uru-
chomienie  postepowania [
restrukturyzacyjnego oraz
prowadzenie ztozonych ne-
godjacji z bankami finansu-
jacymi inwestycje. fot. MCN
Pawet Bartoszewski (48 lat) zostat po-
wotany 8 kwietnia br. na stanowisko dyrek-
tora Morskiego Centrum Nauki im. prof.
Jerzego Stelmacha w Szczecinie. Nowy dy-
rektor petni obowiazki dyrektora MCN juz
od kwietnia ubiegtego roku. Jego kandyda-
tura zostata wytoniona w drodze konkursu.
Bartoszewski ukonczyt studia magisterskie

fot. Grupa Azoty

Ekonomii  Akademii  Ekonomicznej
w Poznaniu oraz ,Ubezpieczenia
i rynki kapitatowe” na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania US. Jest
tez absolwentem MBA na WNEiZ US.
Przez sze$¢ lat petnit funkcje zastepcy
dyrektora Centrum Inicjatyw Gospo-
darczych w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa  Zachodniopomorskie-
go, wczesdniej kierowat takze Centrum
Obstugi

Inwestoréw i Eks-
porteréw oraz  petnit
funkcje wiceprezesa
Szczecinskiego Parku
Przemystowego. W 2024
roku petnit obowiazki
prezesa zarzadu Stoczni
Szczedﬁskiej ”WU[kan" fot. Hotele Gotebiewski
sp.zo0.0.

Barbara Garczynska absolwent-
ka politologii na Uniwersytecie War-
szawskim (2005), z dodwiadczeniem
w zarzadzaniu, sprzedazy oraz eduka-
¢ji akademickiej jest od 2026 r. roku
dyrektorem hotelu Gotebiewski w Po-

Nastepnie przez dekade (2012-
2022), petnita funkcje dyrektora
sprzedazy i marketingu w hotelu
Gotebiewski w Kar-
paczu, odpowiada-
jac za rozwdj stra-
tegii  sprzedazowej
i wizerunkowej. W
latach 2023-2026 zaj-
mowata  stanowisko
dyrektora  eksportu
w firmie produkuja-
cej opakowania Alu
Lids, rozwijajac dzia-
talnos¢  na rynkach
miedzynarodowych.
Pawet Gtadkow-
ski (42 lata) od paz-
dziernika  ub.  roku
objat stanowisko dyre-
ktora oddziatu banku
UniCredit SA w Szczeci-
nie. Jest absolwentem
Akademii Humanistycz-
no- Ekonomicznej w todzi na kierunku
doradztwo zawodowe i personalne.
Ma pietnastoletnie doswiadczenie
zawodowe w bankowosci. Pracowat
w Getin Banku i Deutsche Banku,
a nastepnie przez 12 lat w Pekao SA,
gdzie przebyt petny przekrdj bizne-
sowy, m.in. jako dyrektor oddziatéw
w Szczecinie, Policach i Stargardzie.

Przed praca w bankowosci ma
za soba piecioletnie dodwiadczenie
w branzy IT, gdzie wspétpracowat z firma
Action SA, co pozwala mu lepiej odnaj-
dowac sie w kierunkach zmian technolo-
gicznych w sektorze bankowym. wab

fot. UniCredit

Nie tylko o jakosci
zycia i teorii szwagra

Juz dziesiaty rok na naszych

lamach ukazujq sie felietony
ekonomiczne profesora Uniwersytetu
Szczecinskiego dr. hab. Jacka Batdga.
W krotkiej trzytysiecznoznakowej
objetosci profesor stara sie

w swoich felietonach odnosi¢

do takich zagadnien jak wzrost
gospodarczy, finanse publiczne,
rozwaj miast, edukacja czy tez
transformacja energetyczna.

Tym razem obok aktualnego felietonu
profesora chcemy zarekomendowad naszym
Czytelnikom wydawnictwo ksigzkowe, ktére
ukazato sie naktadem lubelskiej oficyny Wer-
set pt. ,Wybrane zagadnienia z teorii i praktyki
gospodarczej”.

Wspédtautorami zamieszczonych tam tek-
stow jest zaréwno prof. Jacek Batédg, jak
i jego matzonka dr Barbara Batdg, pracownik
naukowy Uniwersytetu Szczecinskiego, specja-
lizujaca sie w analizie matematycznej i progno-
zowaniu.

Poszczegdlne rozdziaty ksigzki pary na-
ukowcdw s3 wiasnie zaktualizowanymi i roz-
szerzonymi wersjami (réwniez o wykresy i ry-
sunki) felietonéw ekonomicznych ukazujgcych
sie w ,Swiecie Biznesu”.

Dzieki face liftingowi felietonéw z naszego
magazynu nabraty one $wiezosci, zachowujac
niekonwencjonalne spojrzenie na ztozone pro-
cesy gospodarcze.

Najlepiej Swiadcza o tym réwniez tytuty
niektérych rozdziatéw i podrozdziatéw. Przy-
toczmy kilka: Szkolnictwo wyzsze: zbytek czy
koniecznod¢? Jakos¢ zycia — czy zyjemy obec-
nie lepiej czy gorzej. Bezptatna komunikacja
miejska — konieczno$¢ czy utopia? Kilka stéw
o teorii szwagra. Geny biznesowe.

Tak wiec nie pozostaje nam nic innego,
jak tylko naméwi¢ naszych szanownych Czy-
telnikéw do siegniecia po to wydawnictwo.
A zatem zapraszamy do lektury!

wab

Jacek Batog  Barhara Batog

WYBRANE ZAGADNIENIA
Z TEORII | PRAKTYKI
GOSPODARCZE!

Jacek Batdg i Barbara Batdg.
,Wybrane zagadnienia

z teorii i praktyki gospodarczej”.
Wydawnictwo Werset Lublin 2025
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Stomatologia
im poziomie

na wysok

Dr n. med. Kacper Koryzna, MSc in Oral
Implantology, wtasciciel Koryzna Clinic
w Szczecinie, o superinteligentnym
tomografie, gabinecie z widokiem na
maring i wrzeSniowym turnieju Koryzna
Clinic Golf Cup.

Z pasja podchodzi pan do swojej pracy.
W praktyce stomatologicznej stawia pan na
profesjonalizm i nowosci technologiczne.
Czym tym razem nas pan zaskoczy?

Intensywnie pracujemy nad przeniesie-
niem kliniki do nowej siedziby. Dzieki pomocy
i wsparciu pana Lestawa Siemaszko, znanego
szczecinskiego dewelopera, juz niebawem
rozpoczniemy  praktyke  stomatologiczna
w przepieknym 150-metrowym lokalu na
Kepie Parnickiej w Szczecinie. Klinika bedzie
sie miesci¢ na parterze nowoczesnego budyn-
ku z wyjsciem na bulwar nadodrzanski. Rozta-
cza sie stad widok na Waty Chrobrego, Zamek
Ksigzat Pomorskich i powstajaca wtasnie mari-
ne. W tej niesamowitej scenerii juz od wrzesnia
bedziemy leczy¢ naszych pacjentow.

Wizyta w tadnych wnetrzach i nowym
otoczeniu z pewnoscig bedzie przyjemna.

Co wiecej, bedzie mozna na nig przyptynaé
jachtem. Zeglarze beda mogli zacumowa¢ na
marinie bezposrednio przy wejsciu do kliniki.
Mam pacjentéw, ktérzy juz zapowiedzieli, ze
w sezonie letnim przyptyna do nas na wizyte
jachtem cata rodzing.

A jakie nowosci technologiczne znajda
sie w panskim gabinecie?

ZakontraktowalisSmy nowe urzadzenia.
Wybraliémy nowoczesne unity stomatologicz-
ne wtoskiej produkcji. Sa to urzadzenia skta-
dajace sie z fotela i oprzyrzadowania, ktérego
stomatolog uzywa podczas leczenia. Kupuje-
my unity, w ktérych fotel sktada sie do pozycji
siedzacej, przez co korzystanie z niego jest bar-
dzo komfortowe.

Ale taka spektakularng nowoscig bedzie
stomatologiczny ~ tomograf  komputero-
wy  CBCT amerykanskiej firmy Carestream

KORYZNA CLINIC

stomatalogia & implantologia

ul.Sienna 4/1
70-452 Szczecin
tel. 91/8121541; 607 236 896
koryznaclinic.com

Swiatbiznesu

Dental. W tej chwili jest to najbardziej inte-
ligentny tomograf na rynku, ktéry stosowac
bedzie bardzo precyzyjna komputerowa to-
mografie stozkowa. Dodajmy do tego, ze
pacjent bedzie wsiadat na krzesetko, wiec nie
trzeba bedzie sta¢, jak przy wiekszosci obec-
nych tomograféw stomatologicznych. W ten
sposéb minimalizujemy ryzyko poruszania sie,
co powoduje gorszg jako$¢ obrazu. Po drugie,
urzadzenie to jest zaawansowane techno-
logicznie, ale bardzo intuicyjne w obstudze
i wielofunkcjonalne. Mamy tu kilka systeméw
w jednym urzadzeniu. Tomograf CBCT to
urzadzenie, ktére charakteryzuje sie w dia-
gnostyce niesamowity precyzja, obrazami 3D
i bardzo niska dawka promieniowania.

Jest ono potaczone ze skanerem twarzy,
a to znaczy, ze mozna natozy¢ obraz skanu
twarzy z obrazem z tomografii komputerowej.
Oprogramowanie jest dodatkowo wsparte
sztuczng inteligencja. Po wykonaniu badania
program bedzie pokazywat i zaznaczat miej-
sca, w ktorych wystepuja stany zapalne czy
tez zmiany patologiczne w kodciach szczek.
Zaznaczy, w ktérych zebach wystepuje préch-
nica. Przy planowaniu implantéw sam bedzie
rysowat przebiegi nerwéw i dopasowywat roz-
miary implantéw. Wszystko po to, zeby nie do-
szto do uszkodzenia nerwéw podczas zabiegu.
Skuteczno$¢ dziatania tego oprogramowania
wynosi 95 proc. Dla poréwnania skutecznos¢
diagnozy lekarza stomatologa w oparciu o opi-
nie lekarza radiologia opisujacego tego typu
zdjecia jest na poziomie 70-75 proc. Jest to
naprawde Swiatowa nowinka!

Ten tomograf zapewnia zdjecia w wysokiej
rozdzielczoséci do 75 mikrometréw o maksy-
malnym polu obrazowania wynoszacym 16-17
cm. Postugiwanie sie tego typu urzadzeniem
zwieksza skuteczno$¢ diagnostyczng i tera-
peutyczng w nowoczesnej praktyce stomato-
logicznej. Mozemy zastosowac tréjwymiaro-
wa tomografie do leczenia ortodontycznego,
implantologicznego i przy skomplikowanych
zabiegach chirurgicznych.

Pana pasjq jest tez gra w golfa. Organi-
zuje pan kolejng edycje turnieju golfowego
Koryzna Clinic Golf Cup na polu golfowym
w Binowie.

Juz po raz piaty spotkamy sie na imprezie,
ktéra organizuje wspdlnie z partnerem moto-
ryzacyjnym Mercedes Benz Mojsiuk. Bedzie
to dwudniowa impreza 4 i 5 wrzeénia. W pia-
tek, w pierwszym dniu imprezy organizujemy
event biznesowy, na ktéry zapraszamy ludzi
biznesu z catego wojewddztwa. Organizujemy
akademie golfa, wystepy artystyczne i pocze-
stunek. Firmy beda mogty nan zaprezentowac
swoje produkty i osiaggniecia. Towarzyszy¢

fot. ILONA JEDRASIAK

temu bedzie networking. Zalezy nam na tym,
zeby przedsiebiorcy nawigzywali ze sobg kon-
takty i relacje w mitej atmosferze.

Sobota bedzie miata charakter typowo
sportowy. Rozegrany zostanie turniej Koryzna
Clinic Golf Cup Presented by Mercedes-Benz
Mojsiuk. W turnieju moze uczestniczy¢ kazdy
gracz, ktéry ma handicap potwierdzony przez
Polski Zwiazek Golfa. Turniej Koryzna Clinic
Golf Cup jest wpisany do kalendarza Polskiego
Zwiazku Golfa.

Oczywiscie cata impreza bedzie miata tez
silny akcent motoryzacyjny za sprawg naszego
partnera Mercedes Benz Mojsiuk, w tym roku
potaczony ze 140-leciem firmy Mercedes Benz.

Jako zawodnik osigga pan w golfie sukce-
sy miedzynarodowe. Jaki byt ostatni sezon?

Po raz kolejny wraz z reprezentacja Polski
amatoréw reprezentowatem barwy Polski
z orzetkiem na piersi na mistrzostwach swiata.
Byty one rozgrywane na wyspie Jeju w Korei
Potudniowej. Kapitanem naszego teamu byt
Jerzy Dudek, zastuzony bramkarz reprezenta-
¢ji Polski w pitce noznej, zawodnik takich klu-
béw jak FC Liverpool i Real Madryt. W Korei
pokonalismy zawodnikdw z kolebki golfa, czyli
z Wielkiej Brytanii i Walii. Ale $wiatowa czotow-
ke tworzyty kraje azjatyckie. Trzeba przyznad,
ze Chinczycy, Malezyjczycy czy tez Koreanczy-
¢y z Korei Potudniowej bardzo mocno zdomi-
nowali w tym sporcie Europejczykdw.

Dziekujemy za rozmowe.
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W hotelu Dobosz o medale i awans

W potowie kwietnia w hotelu Dobosz
w Policach rozegrano wojewodzki
fFinat mistrzostw Polski par

w brydzu sportowym. Wsréd 26
duetéw najlepszym okazat sie szcze-
cinsko-goleniowski duet — Andrzej
Debowski - Roman Szlachetka.
Oprocz nich awans do finatéow
ogolnopolskich wywalczyli Koszalinia-
nie Bogdan Trun - Krzysztof
Lipowski oraz Szczecinianie
Wojciech Bondarewicz z Tadeuszem
Kaczanowskim.

Do imprezy zakwalifikowali sie czotowi
brydzysci z okregowych eliminacji przepro-
wadzonych m.in. w Szczecinie, Biatogardzie,
Kotobrzegu, Policach, Stargardzie, Koszalinie,
Mielnie, Szczecinku oraz Swinoujéciu.

Decydujaca faza odbyta sie w goscinnych
murach hotelu Dobosz. Brydzysci mieli do
przelicytowania i rozegrania az 50 rozdan.
Mimo to walka o czotowe lokaty toczyta sie
do samego konca wielogodzinnych zmagan.
A stawka byta wyjatkowo wyréwnana. Naj-
lepsza kondycja umystu wykazali sie Andrzej
Debowski - Roman Szlachetka. Wprawdzie

Jubileusz z tortem

Goleniowski duet Franciszek Swider-
ski — Andrzej Wéjcik oraz mikst z Pity
- Jolanta Zietara - Rafat Junik okazali
sie najlepsi w rozgrywanych po raz 20.
Polickich IMP-ach. Jubileuszowa edycja
tego jednodniowego turnieju brydzo-
wego zostata rozszerzona do trzech
turniejow. W ten sposob jednodniowe
zmagania regionalne, na przestrzeni
lat, rozrosty sie do miana ogélnopol-
skiego mityngu brydzowego.

Wojewddzki finat rozegrano na przestonach. Ta forma brydzowej rywalizacji

momentami sprzyjato im szczescie, ale bez
tego elementu nie sposéb w brydzu zwycie-
zac. Grunt, ze kofcowa faze zagrali na ponad
70 procent i rzutem na tasme wyprzedzili li-
derujacych przez znaczna faze zawoddw pare
z Koszalina Trun - Lipowski.

Najlepsi reprezentowali nasze wojewddz-
two w majowych mistrzostwach kraju, kté-
re rozegrano w halach Miedzynarodowych

W dniach 22-24 maja w Policach rozegrano
jubileuszowe Polickie IMP-y. By tradygji stato
sie zado$¢, w sobote rywalizowano na zapis
punktowy. Z kolei zmagania niedzielne liczono
na tak zwane maksy. W pigtkowym, najkrot-
szym turnieju, wygrali gracze ze Szczecinka
— Marcin Dobrowolski z 18-letnim Karolem
Matysniakiem. Karol bedzie wkrétce repre-
zentowat nasze wojewddztwo w Ogdlnopol-
skiej Olimpiadzie Mtodziezy. To jeden z eta-
péw przygotowan do tej imprezy.

Z kolei w sobotnich zawodach az trzy pary
dostownie do ostatniego rozdania walczyty
o palme pierwszenstwa. Ostatecznie wygrali
wspomniani juz Pilanie: Junik z Zietarg, tyl-
ko nieznacznie wyprzedzajac Szczecinian —
Wojciecha Bondarewicza z Tadeuszem Kacza-

minimalizuje przeptyw nielegalnych informacji.

PAWEL STEZALA

Targbéw Poznanskich. W nich najlepiej spisali

sie Kaczanowski z Bondarewiczem, ktorzy

w $cistym finale uplasowali sie na 16. lokacie.

Zwyciezyli reprezentanci kraju — Rafat Ja-

gniewski — Wojciech Gawet (obaj Warszawa).

Patronem prasowym polickich zawoddw byt
,Swiat Biznesu”.

ps

nowskim oraz Damiana Mazuraka z Sebastia-
nem Rawilikiem (obaj Kostrzyn). Wszyscy oni
zdobyli w turnieju 40-rozdaniowym ponad 70
IMP-4w, co jest imponujacym rezultatem.

Catos¢ zamykat niedzielny turniej w ramach
Grand Prix Pomorza Zachodniego. Tutaj takze
walka o mistrzostwo toczyta sie do samego
korca. Ostatecznie wygrali Swiderski z Wéjci-
kiem, przed Stupszczanami — Andrzejem Twar-
dowskim i Dariuszem Boguckim.

W kazdym z ogélnopolskich turniejow byty
wreczane atrakcyjne nagrody rzeczowe oraz
finansowe, a w sobotnio-niedzielnych zmaga-
niach w szranki staneto ponad 60 par (w piatek
48). Podczas dekoracji najlepszych na sale wje-
chat okazaty tort, a wszyscy uczestnicy mogli
zjes¢ stodkie co nieco.

— Ciesze sie z frekwendji oraz z tego, ze wielu
graczy spoza Zachodniopomorskiego zjechato do
Polic - méwit Zbigniew Nowak, gtéwny orga-
nizator polickich zmagan. — Nasz turniej cieszy
sie coraz wiekszq renomgq, a fakt, ze z lokalnej
imprezy na przestrzeni lat przerodzit sie w ogdl-
nopolski mityng moze napawac dumg.

Warto docenic¢ $wietne warunki gry na sali
sportowej Zespotu Szkét nr 6 przy ul. Siedlec-
kiej. Przestrzen, duze odlegtosci miedzy sto-
tami, nagtosnienie i oSwietlenie — to wszystko
stawia polickie wydarzenie w Scistej czotéwce
imprez brydzowych, nie tylko w naszym woje-
wobdztwie.

Come back Morgana
Olofssona w Binowie

Na polu golfowym Binowo Park

Golf Club zakonczyta sie 28. edycja
prestizowego turnieju Floating
Garden Szczecin Open 2026

- jednego z najwazniejszych wydarzen
golfowych w Polsce oraz najstarszego
profesjonalnego turnieju golfowego
w kraju. Przez trzy dni zawodnicy
rywalizowali o zwyciestwo

w ramach cyklu PGA Polska TOUR
oraz swiatowego rankingu
amatorskiego World Amateur Golf
Ranking (WAGR), co ponownie
potwierdzito wysoka range wydarzenia
i jego miedzynarodowy charakter.

Zwyciezca tegorocznej edycji zostat re-
prezentujacy szwedzki klub Véxjo Golfklubb
Morgan Olofsson, ktéry do Binowa wrdcit
po 21 latach. W 2005 roku wywalczyt drugie
miejsce, a teraz — po trzech rundach petnych
konsekwentnej gry — siegnat po upragnione
zwyciestwo. Ostatecznie triumfowat z wyni-
kiem 218 uderzen, przypieczetowujac sukces
pewnym puttem, czyli koncowym uderzeniem
w koricowej fazie rozgrywki na greenie, czyli
na krétko ostrzyzonej trawie na 18. dotku fina-
towej rundy.

Rywalizacja o podium byta niezwykle za-
cieta. Na drugim miejscu ex aequo, ze strata
zaledwie trzech uderzen, uplasowali sie Grze-
gorz Zielifiski, Oskar Zaborowski oraz Emil
Olofsson, ktérzy zakonczyli turniej z wynikiem
221 uderzen.

W klasyfikacji amatoréw netto najlepszy
okazat sie Michat Kalinowski, potwierdzajac
wysoki poziom sportowej rywalizacji takze
wsréd zawodnikéw amatorskich.

SARALNS 5 annn
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Zwyciezcq turnieju zostat Morgan Olofsson
(pierwszy od lewej), ktéry do Binowa wrdcit po 21 latach.

Floating Garden Szczecin Open od ponad
¢wier¢ wieku przycigga do regionu zawodni-
kéw z Polski i zagranicy, budujac pozycje Szcze-
cina oraz Binowa na golfowej mapie Europy.
Tegoroczna edycja ponownie zgromadzita pro-
fesjonalistéw i amatordw, a turniej — zaliczany
zaréwno do klasyfikacji PGA Polska TOUR, jak
i WAGR - dostarczyt kibicom wielu sportowych
emogji oraz gry na najwyzszym poziomie.

Szczegblowe informacje i klasyfikacja tur-
niejowa na stronie szczecinopen.com

piw

Damskie Swieto w Binowie

Po raz kolejny Binowo Park stato
sie czescia Women's Golf Day - dnia
kobiecego golfa, ktory odbywa sie
w 85 krajach na ponad 1300 polach
golfowych na catym swiecie.

W tym roku w Binowie spotkato sie ponad
70 Pan — zaréwno doswiadczonych golfistek,
jak i tych, ktére stawiaty swoje pierwsze kroki
w golfie, uczestniczagc w Akademii Golfa.

Po czesci szkoleniowej uczestniczki zmie-
rzyty sie w turnieju Texas Scramble rozegranym
na 3 dotkach naszego mistrzowskiego 18-dot-
kowego pola golfowego. Nie zabrakto sporto-
wych emocji, $wietnej atmosfery i wspdlnego
Swietowania.

Catos¢ zwienczyto spotkanie przy pysznym
cateringu i lampce wina, podczas ktérego or-
ganizatorzy nagrodzili zespoty osiggajace naj-
lepsze wyniki.

To byt wyjatkowy i peten pozytywnej ener-
gii dzien w Binowie Parku!

— Dziekujemy wszystkim uczestniczkom za
udziat w imprezie— méwi Stawomir Pinski, dy-
rektor zarzadzajacy polem golfowym Binowo

S
P Park — i zapraszamy na kolejng edycje!
W sobotnim turnieju na starcie stanety 64 pary. Najwiecej utalentowanych golfistek pocho-
| Fot. PAWEE STEZALA dziz Korei Potudniowe;j.
Lato 2026 Swiatbiznesu
]

W tym roku w Binowie na polu golfowym spotkato sie ponad 70 pari. | fot. BINOWO PARK

W czotowej setce (Top 100) najlepszych
golfistek globu az okoto jedna trzecia to Kore-
anki. Koreanki styng z niesamowitej dyscypli-
ny, wsparcia akademii golfowych od najmtod-
szych lat i perfekcji technicznej.

Tuz za plecami Korei plasuje sie Japonia
oraz USA, ktére tez posiadaja stabilng baze
elitarnych golfistek. Stany Zjednoczone prze-
7ywaja obecnie najwiekszy w historii boom ko-
biecego golfa w wydaniu amatorskim i junior-
skim. Dziewczeta stanowig juz ponad 38 proc.
wszystkich graczy w kategoriach juniorskich.

Nowa fala golfistek z kolei pojawia sie
w Azji Potudniowo-Wschodniej (Tajlandii) i Chi-
nach. Golf w Chinach btyskawicznie traci status
Lsportu dla elit” i staje sie masowa dyscypling
dla mtodych dziewczat. W Europie pod wzgle-
dem procentowego udziatu kobiet w tym spor-
cie btyszcza pod tym wzgledem Niemcy oraz
kraje alpejskie (Austria, Szwajcaria). W Niem-
czech zarejestrowanych jest ponad 220 tysiecy
golfistek, a kobiety stanowig tam ponad jedna
trzecig wszystkich graczy.
wab, Al
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Twarze biznesu

Agnieszka Zawadzka, wtascicielka Kwiaciarni na Redzie w Szczecinie

Pokoje z widokiem na pola golfowe
Méj znak zodiaku  Strzelec Binowo Park i Puszcze Bukowa

| Moje uniwersytety ~Akademia Rolnicza w Szczecinie Zatrzymaj sie w jednym z naszych 12-tu

catkowicie nowych, komfortowych pokoi
wBinowo Park Garden Rooms"”, tuz przy
9-dotkowym polu golfowym Binowo Park!

Moja ulubiona posta¢ Katarzyna Nosowska. Cenig ja w szczegdlnosci
za szczere, autoironiczne i niezwykle trafne teksty

Co cenig u mgzczyzny Odwage bycia soba. Nie muskulature, nie portfel, lecz charakter

Co cenig u kobiety Kobiete, ktéra wspiera, nie rywalizuje. Ktéra wie,
ze sukces jednej nie odbiera nic drugiej

Moja najwigksza wada Angazuje sie catym sercem w projekt
zapominajac o pozostatych aspektach zycia

Czego najbardziej nie lubie¢ Niesprawiedliwoscii fatszu

[fowe Imprezy
Firmowe z Noclegiem

Ulubione zajecie po pracy Podréze, poznawanie innych kultur i smakéw
Czym zachwycitam sig ostatnio Nje ma nic wspanialszego niz kolory i zapachy majowego poranka

O czym marze¢ Marze o zyciu petnym sensu. Nie idealnym, lecz prawdziwym

Zapraszamy do organizacji szkolen, konferencji
czy imprez integracyjnych z noclegiem

w komfortowych pokejach na polu golfowym
Binowo Park.

fot. ZE ZBIOROW PRYWATNYCH

ursy Nauki
Gry w Golfa

Podczas czterech spotkan z trenerami
poznasz podstawy gry i nauczysz sie

technik, ktére pozwaolg Ci cleszy¢ sie
golfem.

Ryszard Maciej Kotla, wtasciciel agengji turystycznej KOTLA TRAVEL Tourist Agency

Mdj znak zodiaku Baran

Moje uniwersytety Wydziat Elektryczny Politechniki Szczeciriskiej —
studia inzynierskie. Liczne studia podyplomowe
w kraju i za granica m.in. : Podyplomowe studia
Energetyki Przemystowej na Politechnice
Poznanskiej, Studium Podyplomowe Zabezpieczen
Przeciwkorozyjnych na Politechnice Gdarskiej,
dwuletnie Francuskie Podyplomowe Studium
Zarzadzania Systemami Przemystowymi

Moja ulubiona posta¢ Nicola Tesla, Leonardo da Vinci

Co cenig u mezczyzny Poczucie odpowiedzialnosci za stowa i czyny

BINOWO PARK
GOLF CLUB

SICZECIN

Co cenig u kobiety Ujmujacy spos6b bycia, kokieterie z umiarem v

Moja najwieksza wada Gadatliwos¢, wynikajaca z checi dzielenia sie
systematycznie pogtebiang wiedza i doswiadczeniem

Czego najbardziej nie lubie  Hipokryzji i obtudy

Ulubione zajecie po pracy Spotkania z ludZzmi madrzejszymi ode
mnie (tak byto od dziecka)

Zapisy i wiecej informacji
w recepcji Binowo Park
1: 91 404 15 33
E: info@binowopark.pl
www. binowopark.pl

Czym zachwycitem sig ostatnio Wiedza i profesjonalizmem pilotki Matgorzaty Katuzy,
z czym radzita sobie w ktopotliwych sytuacjach podczas
wycieczki w Paryzu, 31 maja w dniu zwyciestwa
Paris Saint- Germain w pitkarskiej Lidze Mistrzow

O czym marze Zeby moje wnuczki i wnukowie osiagneli jeszcze
wieksze sukcesy zyciowe niz ich rodzice

Wystuchat: wab
Lato 2026
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